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I - NOTA INTRODUTORIA

a. Caracterizagdao do ambiente interno

A reestruturacdo gque em 2011 e 2012 se verificou na
administracdo pilblica introduziu alterag¢des na estrutura
organizativa do organismo e produziu efeitos sobre o seu
funcionamento e sobre as suas atribui¢des e competéncias.

A Lei Orgdnica da Presidéncia do Conselho de Ministros -
Decreto-Lei n.° 126-A/2011, de 29 de dezembro - define no artigo
29.° as Direcgdes Regionais de Cultura como “servicos
periféricos da PCM na &area da cultura, que tém por missdo, na
sua Aarea de atuacdo geografica e em articulagdo com os
organismos centrais da PCM, na a&area da cultura, a criacdo de
condicdes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das
actividades e a fiscalizacdao das estruturas de produgdo
artistica financiadas pelos servicos e organismos da A&area da
cultura, o acompanhamento das ac¢des relativas a salvaguarda,
valorizacdo e divulgacdao do patrimbénio arquitetdnico e
arqueoldégico, e ainda o apoio a museus”.

O Decreto-Lei 114/2012, de 25 de maio define no nimero 2 e 3 do
artigo 2.° as atribuic¢des das Direcg¢des Regionais de Cultura,
assim grosso modo estes servigos periféricos da administracdo
direta do Estado, dotados de autonomia administrativa e atuam em
duas areas: 1. a salvaguarda e gestdo do patriménio cultural - e
2. a criacdo artistica, neste caso com duas vertentes uma de
fiscalizacdo das estruturas financiadas pelos organismos da PCM
da 4&area da cultura e no apoio ao tecido «cultural ndo
profissional da sua area territorial.

Este Diploma legal de constituigdo das DRC’s cria o 1lugar de
Diretor Regional e de Diretor de Servigos. Posteriormente, a
Portaria 227/2012, de 3 de agosto fixa o nGmero de Unidades
Orgdnicas Flexivels - uma para a Direg¢do Regional de Cultura do
Algarve.

A Direg¢do Regional de Cultura do Algarve criou por Despacho da
Diretora Regional a seguinte unidade orgdnica flexivel: Divisao
de Administracdo e Recursos (Despacho n.° 11147/2012, de 16 de
agosto) .

Organigrama da DRC Algarve

Diregdo Regional de Cultura
Diretora Regional

Diregdo de Servigos de Bens Divisdo de Administracgdo e
Culturais Recursos
Director de Servigos Chefe de Divisdo

Plano de atividades 2014 pag2de 15



el GOVERNO DE SECRETRRIG DEEETALG
A PORTUGAL DA CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

A Direcg¢dao Regional de Cultura do Algarve possui oito monumentos
afetos, dos quais quatro tém abertura regular ao piblico com
bilheteira: ruinas romanas de Milreu (Faro) ; Monumentos
megaliticos de Alcalar (Portimdo), Ermida de Nossa Senhora da
Guadalupe (Vila do Bispo) e Fortaleza de Sagres (Vila do Bispo).
Um estd inserido no ambito de actuacdo da Cémara Municipal de
Loulé e do seu Museu Municipal, o Castelo de Loulé (Loulé);
outro tem protocolo de gestdo partilhada com a Cdmara Municipal
de Albufeira e prevé-se a abertura regular ao piblico no préximo
ano, o Castelo do Paderne (Albufeira) e outro estd a ser gerido
em conjunto com a Cédmara Municipal de Portimdo (Alcalar); as
ruinas romanas da Abicada (Portimdo), encontram-se sem abertura
ao plblico; o Castelo de Aljezur (Aljezur), estd a ser negociado
protocolo de gestdo partilhada com a Cédmara Municipal de
Aljezur, encontra-se aberto sem bilheteira.

A DRC Algarve dispde, para a prossecugao dos seus objetivos,
projetos e atividades constantes do seu Plano de Atividades para
2014, de um total de 44 trabalhadores inscritos no Mapa de
Pessoal, aprovado, os quais se caracterizam de acordo com o
grupo de pessoal conforme o quadro abaixo indicado.

hlapa de Pes=oal M14

FAasistente Operacional |

Pesiterte Tacnico

Técrico Superor

Oirigente Superior

Dirigente Fitzrmédia |
1]

Distribuidos da seguinte forma:

1. Sede da Direcc¢do Regional de Cultura em Faro: 3 dirigentes
(1 Diretora Regional, 1 Diretor de Servigos, 1 Chefe de
Divisado), 9 técnicos superiores, 5 assistentes técnicos e
4 assistentes operacionais.

2. Monumentos Afetos

2.1 Fortaleza de Sagres: 3 técnicos superiores, 9
assistentes técnicos e 6 assistentes operacionais;
2.2 Ruinas romanas de Milreu: 2 assistentes técnicos e 1

assistente operacional.
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2.3 Ermida de Nossa Senhora da Guadalupe: 1 assistente
técnico.
3. No final de 2013 wverificou-se a saida de 3 assistentes
técnicos e 2 assistentes operacionais, perfazendo 5

trabalhadores, por rescisdao por mituo acordo, 1 assistente
operacional por aposentacdo, a 1/1/2014. Em 01/02/2014
verificou-se a saida de 1 técnico superior - Aarea de
direito - por aposentacdao, nao existindo mais nenhum
técnico superior na area de direito.

Num mapa de pessoal de 44 trabalhadores existe uma redugao
de 7 pessoas - 16% -, devido a rescisdo por mituo acordo e
aposentacgao.

Constantes do Mapa de Pessoal mas gque nao se encontram ao
servigo existem trés pessoas: um técnico superior em licenca sem
vencimento em regime de Bolseiro de Doutoramento a regressar em
Julho de 2014 e um técnico superior de baixa médica prolongada
que terd solicitado informacdo recentemente sobre o programa
para a rescisdo dos técnicos superiores.

Sobre os recursos humanos existem algumas preocupacdes
prementes, originadas pelas reducdes acima mencionadas e pela
necessidade de consolidacdo das mobilidades:

1. A dificuldade de consegulr manter a abertura dos
monumentos e/ou o seu horario alargado, sobretudo o caso
da Fortaleza de Sagres, mas também das Ruinas Romanas de
Milreu;

2. A necessidade de concurso interno para preencher o lugar
de arquiteto, uma vez que compromete o cumprimento das
nossas atribuicdes e se encontra preenchido em regime de
mobilidade;

3. A reforma de varias pessoas, comprometendo a qualidade do
servico piblico, nomeadamente na area de direito e com a
previsdo para a saida para aposentacdo no préximo ano do
Gnico Engenheiro Civil dos Servicgos;

4. A necessidade de consolidacao da mobilidade do
coordenador técnico de Recursos Humanos, pois é
atualmente o Ginico trabalhador nessa area;

5. A saida por rescisdo por mituo acordo de 3 assistentes
técnicos e 2 assistentes operacionais comprometendo a
abertura e normal funcionamento dos monumentos;

6. A realizacdao para breve da abertura dos concursos para
dirigentes intermédios, 1° e 2° grau, com necessidade de
reforco do orcamento para o efeito;

7. A necessidade de pessoal administrativo para a DAR pois
atualmente existem apenas 4px, incluindo a chefe de
divisdo, para todo o apoio administrativo, expediente,
recursos humanos, contabilidade, aprovisionamento,
arquivo, apoio aos monumentos, etc..;

8. A necessidade de 1 administrativo para a DSBC para apoio
ao diretor de servicos e técnicos.
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b. Caracterizacdo do ambiente externo

A Direccdo Regional de Cultura do Algarve tem como &area de
atuacdo a regido do Algarve composta por 16 municipios entre
litoral, barrocal e serra.

Comecgando pela perspetiva macro cultural da regido podemos dizer
que houve um grande investimento em equipamentos culturais desde
o final da década de 90 do século XX até ao presente momento. Na
base de dados desta Direcgdo Regional de Cultura estado
presentemente registados 241 espacgos culturais na regido, desde
arquivos, bibliotecas, galerias, museus e salas de espetaculos.
Neste contexto todos os municipios mesmo os do interior tem um
espaco cultural, ou uma galeria, ou um nicleo museoldgico. Com
base na mesma fonte estdo registados mais de 320 instituigdes
culturais ativas na regido, também com atuacdo em todos os
municipios do Algarve.

Neste contexto importa ainda referir que a Rede de Bibliotecas
PGblicas abrange praticamente todos os Municipios (com excepgado
de Monchique), a Rede de Museus do Algarve abrange quase todos
os concelhos com museus (com excep¢ao de Monchique e Vila do
Bispo). Existem na regido 4 Museus que integram a Rede Nacional
de Museus - Portimdo, Faro, Albufeira e Tavira - todos em
cidades do litoral.

Contudo, ainda é visivel a concentracdo de atividades, de
espacos e de agentes na faixa litoral da regido. De destacar o
papel das bandas filarmbénicas e das associag¢des culturais e,
mesmo, das Casas do Povo nas zonas do Barrocal e da Serra.

Assinalamos, na regido, a preseng¢a de duas estruturas com Plano
de Atividades de dimensdo regional: a ACTA, A Companhia de
Teatro do Algarve gue descentraliza as atuagdes de teatro e
leva-o as aldeias mais recbnditas da regido, através do VATE -
Vamos Apanhar o Teatro - um autocarro onde se realizam
representacdes de pecas, trabalhando para todos os tipos de
piblicos; e, a antiga Orquestra do Algarve, agora denominada
Orquestra Classica do Sul (desde julho de 2013), gerida pela
Associagdao de Misica do Algarve, que tem como associados 14 dos
16 Municipios algarvios, bem como a Universidade do Algarve e a
Regido de Turismo do Algarve, com a mudanca da designagao a
Associacdo esta a trabalhar no sentido de ter como associados os
Municipios do Alentejo, bem como a Regido de Turismo do Alentejo
e a Universidade de Evora.

Neste contexto, de uma regido ainda com assimetrias no acesso a
cultura e aos bens culturais é de referir o papel das autarquias
como fundamental quer na realizagcdo de infra-estruturas
culturais, quer no apoio aos agentes culturais do respetivo
concelho. Contudo, falta ainda conseguir mais projetos de
complementaridade territorial, para que a regidao possa
beneficiar do conjunto.
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Preocupam-nos também particularmente o défice de apoio as
actividades artisticas nos primeiros ciclos de ensino, a
manutencdao futura e a sua sustentabilidade das poucas estruturas
profissionais existentes na regido e a oportunidade de
aparecimento de outras que possam contribuir para a qualificacgdo
artistica e cultural da regido, a incapacidade existente no
momento dos municipios para apoiar as artes e a cultura, e a
nossa dificuldade de investimento na manutencdo e salvaguarda
dos monumentos e do patriménio classificado da regido.

Na area do Patrimdénio Cultural e da sua preservacao e divulgacao
temos assistido a uma maior consciéncia deste como uma riqueza
enddgena que pode e deve ser potenciada no cluster regiomnal
cultural e turismo. A realizacdo de estudos, sobretudo no campo
disciplinar da argqueologia, bem como a musealizacdo de alguns
sitios arqueoldgicos tem contribuido para a criacdo de rotas
tematicas.

c. Identificagdo dos stakeholders

No ambito de atuacdo das DRC’'s definido pelo Decreto-Lei
114/2012, de 25 de maio, os principais stakeholders
identificados e que contribuem, também, para o desenvolvimento
da missdo e/ou que sdo os seus destinatarios identificam-se no
quadro abaixo.

Parceiros e Clientes

Tutela (Presidéncia do Conselho de Ministros/ Secretario de Estado da
Cultura)

Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros

Organismos da Administracdo PGblica Central e Regional, dos quais se
destacam:

- DGPC - Direcdo Geral do Patriménio Cultural

- DGArtes - Direcdo Geral das Artes;

- GEPAC - Gabinete de Estratégia Planeamento e Avaliag¢des Culturais;
- DGAEP - Direg¢do Geral Administrag¢do e Emprego PGblico;

- Delegacdo Regional de Educacdo.

Outros organismos regionais, dos quais se destacam:

- Comissdao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve;
- Universidade do Algarve;

- AMAL - Area Metropolitana do Algarve

- RTA - Regido de Turismo do Algarve

Através da realizacg¢do de projetos pontuais ou de parcerias mais
alargadas na area patrimonial e de criagao artistica.

Agentes culturais profissionais - através do acompanhamento e
avaliagdo das atividades apoiadas pelos organismos da area da cultura
da PCM, nomeadamente a DG Artes.

Agentes culturais ndo profissionais - através do apoio ao
associativismo cultural e a valorizacdo e divulgagdo dos trabalhos de
criagdo, producdo e divulgagdo das artes na regido.

As autargquias - como parceiras para a salvaguarda do patrimbénio e para
a realizacdo de iniciativas conjuntas e apoio aos agentes culturais
locais, bem como para a implementagcdo de uma estratégia cultural
regional.

Cidaddos e populacdo em geral - através da andlise de processo de
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obras, do apoio a classificacdao de imdveis, de emissdo de certiddes.

Visitantes dos monumentos afetos - através de inquéritos e de caixas
de sugestdes possibilitando a aferigdo do grau de satisfagdo dos
mesmos .

Populagdo escolar - através da oferta de iniciativas na area da
Educacdo Patrimonial

d. Tipificag8o dos servigos fornecidos | produtos |
destinatarios

Os servigos prestados pela Direcg¢do Regional de Cultura do
Algarve emanam das atribui¢des definidas nos ntGmeros 2 e 3 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio. Assim,
definimos nove tipos de servicos fornecidos, como se pode
verificar no quadro abaixo.

Direcgdo Regional de Cultura do Algarve

Servigos Principais produtos Destinatarios
Apoiar iniciativas Relatbrios de acompanhamento e | Associacgdes
culturais locais ou finais das iniciativas; culturais
regionais que, pela sua Realizacdo de edigdes; Agentes culturais

natureza, correspondam a | Divulgagdo mna pagina WEB de
necessidades ou aptiddes iniciativas

especificas da regido e
ndo integrem programas
de ambito nacional

Apoiar agentes, | Regulamento de Apoio ao | Associagdes
estruturas, projetos e | Associativismo; culturais
acgbes de carater ndo | Relatdrio de anadlise das | Agentes culturais
profissional nos | candidaturas; ndo profissionais
dominios artisticos e da | Relatério de acompanhamento e
cultura tradicional final das candidaturas;

Realizacdo de espetaculos,

exposigdes, coldéquios, edigdes;
Publicitagdo na pagina WEB

Assegurar o Relatdério de acompanhamento a | Agentes culturais
acompanhamento das entregar a DGArtes profissionais
atividades e a
fiscalizacdo das
estruturas apoiadas pela

area da cultura da PCM

Propor a DGPC o plano | Elaboragdo e atualizagdo do | Autarquias
regional de intervengdes | plano

prioritdrias em matéria | Publicitagdo na pagina WEB
de estudo e salvaguarda

do patriménio
arquitetdénico e
arqueolégico
Gerir os monumentos | Assegurar a abertura dos | Populagdo em
afetos e assegurar as | monumentos a fruigdo piblica geral
condig¢des para a sua | Realizagdo de materiais de
fruicdo pelo publico divulgagcdo e pedagdbgicos dos
monumentos

Realizar e execugdo de programas
de manutencdo dos monumentos

Realizacgdo e execugao de
programas de Educagao

Plano de atividades 2014 pag 7 de 15




el GOVERNO DE SECRETRRIG DEEETALG
PORTUGAL DA CULTURA

i
DIREGAOQ REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
Patrimonial
Realizar o processo | Emissdo de pareceres | Autarquias locais
instrutdrio de | instrutérios para decisdo | Populagdo em

licenciamento de obras | vinculativa ou para envio a DGPC | geral
em iméveis e sitios | Emissdo de pareceres e instrucdo
classificados, ou em | de processos de classificacdo
vias de <classificagdo, | para decisdo da DGPC

nas respetivas zonas de
protecgdo, bem como nas
areas com sensibilidade

arqueoldgica, realizar

processos instrutdrios

de propostas de

classificacdo e instruir

os processos de

licenciamento de

trabalhos arqueoldgicos.

Dar apoio técnico, em | Emissdao de pareceres técnicos; Museus e

articulagdo com a DGPC, | Realizacdo de visitas técnicas entidades

a museus integrados na museoldgicas da

Rede Portuguesa de regido

Museus e a outros Autarquias

localizados na regiao Privados que
facam a gestdo de
museus

II - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Objetivos estratégicos (proposta)

Inserido numa perspetiva nacional e programdtica do governo, a
Direccdo Regional de Cultura do Algarve na sua proposta de
definicdo dos objetivos estratégicos para 2014 teve em conta a
realidade da regido e a necessidade de consolidar uma politica
cultural regional de médio/longo prazo. Nesse sentido, a
proposta assenta em trés linhas de orientacdo especificas: dotar
a regido de instrumentos de intervengdao estratégicos; dar
continuidade ao projeto ancora de “Requalificacdo e Valorizacgdo
do Promontbério de Sagres”; ampliar e consolidar as parcerias com
autarquias e instituig¢des regionais na valorizac¢do patrimonial e
na sua relacao com a contemporaneidade.

Assim, os objetivos estratégicos a propor a tutela, que
fundamentalmente permitirdao a continuidade ou conclusdao de
projetos iniciados em anos anteriores, serdo os seguintes:

OEl: Planear o territdrio: Manter atualizados os instrumentos de
gestdo estratégica e monitorizacao

OE2: Potenciar o territdrio: promover parcerias com entidades e
associagdes regionais em torno do patriménio cultural e da educacgdo
artistica e patrimonial

OE3: Valorizar o territdério: promover a gestao, salvaguarda,
valorizagdo e divulgagdo do patriménio cultural e o apoio a criagdo
artistica

OE4: Continuar a modernizacdo administrativa do servico

OE5: Manter Recurso a ag¢des Comunitarias
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b. Estratégia a adoptar para cumprimento dos objetivos

A Direcg¢do Regional de Cultura do Algarve ira adoptar varias
estratégias em simultdneo para cumprir os objetivos. Assim,
passaremos a enunciar as principais estratégias:

1. Envolver as autarquias e os agentes culturais e patrimoniais
da regido mna definicdo dos instrumentos de intervengdo
estratégica e na valorizag¢do, divulgag¢do e produgdo cultural da
regido;

2. Dialogar com os agentes culturais da regido no sentido de
criar regulamentos de apoio mais prdéximos das necessidades da
regido e menos estandardizados.

3. Divulgar e 1incentivar o mecenato cultural através da
divulgacdao de boas praticas nesta area e realizar um trabalho de
terreno junto de potenciais mecenas.

4. Promover a criagdao de programas multissectoriais com o
turismo e com a educacdo de forma a preservar e divulgar o
Patriménio Cultural da regido.

c. Estratégias para aumentar a receita prdépria e comunitaria

Em 2013, as receitas prdprias totalizaram 638.209,58€,
correspondente a 42,94% do OF da Direcg¢do Regional de Cultura do
Algarve (FF 111 e FF 123 considerando o orgamento corrigido).
Relativamente 4as receitas a sua proveniéncia é: Dbilheteira

(79,79%), loja (14,51%), aluguer de espagos nos monumentos
(2,83%), Vending (0,95%), pareceres (0,64%) e certiddes (0,15%)

e outros (1,12%).

Para potenciar esta tendéncia indicam-se varias possibilidades a
trabalhar em 2014:

1. Desenvolvimento de parcerias com as autarquias para

aumentar a visibilidade e a oferta cultural dos

monumentos.
2. Continuar o projeto “Requalificagdo e Valorizag¢do do
Promontério de Sagres”, concluindo a 1.® fase e dando

inicio a 2.* fase, esta tUltima fase com contrapartida
nacional inteiramente do Programa de Intervengdo do
Turismo (PIT) candidatura aprovada a 12.07.2013 e
candidatura QREN apresentada em julho de 2013 por convite
da CCDR Algarve, o que permitird um aumento previsivel de
visitantes e de receitas.

3. Implementar uma estratégia articulada com o Turismo
Regional e com os Agentes Turisticos Regionais: criando
novos pacotes especiais de visita; criando produtos
especificos de promocdo e divulgacdao e conseguindo mecenas
exclusivos para atividades e monumentos.

4. Dar continuidade aos esforgos para angariar mecenas para
os monumentos, nomeadamente alguns empreendimentos
turisticos “vizinhos”, como hipdétese: Martinhal Resort
Beach, Fortaleza de Sagres; Memmo Baleeira, Ermida de

Plano de atividades 2014 pag 9de 15



el GOVERNO DE SECHET AR BEESTADG
A PORTUGAL DA CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

Nossa Senhora de Guadalupe e Pousada do Palacio de Estoi,
Ruinas Romanas de Milreu.

5. Realizag¢do de wuma linha de produtos culturais para as
lojas dos monumentos.

6. Apostar numa divulgagcdo em pacote dos monumentos como
espagos privilegiados ©para a realizagdo de eventos
culturais.

7. Dinamizar wum projeto de voluntariado patrimonial como
forma de cidadania ativa.

8. Dinamizar os contactos com o tecido econdémico empresarial
regional para a realizacdo de programas especificos.

IIT - ATIVIDADES e PROJETOS

Neste capitulo apresentamos um quadro com as Atividades e os
Projetos a desenvolver em 2014, reportadas &as atribuicdes da
Direccdo Regional de Cultura e as respetivas Unidades Orgédnicas,
bem como ao orgamento.

Destacamos as atividades e os projetos que consideramos
indispensaveis na persecugdao da nossa missdo e atribuigdes,
tendo em consideracdo as necessidades e fragilidades especificas
da regido, bem como o orgamento de 2014. Assim, na A&rea da
salvaguarda e valorizacdo do patrimdnio:

1. Projeto de Valorizacdo e Requalificag¢do do Promontdédrio de
Sagres - um projeto com a contrapartida nacional
assegurada pelo Programa de Intervencdo de Turismo, do
Turismo de Portugal e pelo PO Algarve 21 no eixo do
Patrimbénio Cultural.

2. Implementagdo dos Planos de Manutengdo dos Monumentos
afetos - permitindo realizar um trabalho de conservagao
preventiva, com duas vantagens claras: conservar
continuamente o patriménio e aumentar a oferta de
qualidade de visita aos monumentos, o que previsivelmente
incrementara a receita.

3. Investimento em produtos e contelidos dos monumentos afetos
- permitindo o aumento de oferta e, consequentemente, da
receita.

4. Continuar a implementacdao de acdes de articulacdao com o
turismo e com as autarquias para a valorizacdo e
divulgag¢do patrimonial.

Na &rea do apoio a acgdao e educacdao cultural e a criacao
artistica, consideramos indispensaveis na persecucdo da nossa
missdo e atribuicdes:

1. O apoio a acg¢do cultural - uma atividade que permite apoiar
diversos agentes culturais regionais e colmatar as
assimetrias regionais.

2. Projetos de Educacdo Artistica e Patrimonial - permite uma
forte relacao com as comunidades e, sobretudo, o)
alargamento de novos piblicos e novos cruzamentos
culturais.
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3. Promover acles de criagdao artistica e de cruzamentos
disciplinares - aliando a contemporaneidade e a tradigao.
4. Realizagdo de iniciativas no &mbito do Programa de
Dinamizacdo e Valorizacdao dos Monumentos (DivaM) a
realizar nos monumentos afetos. Estando incluidas nas
agdes do programa 18 agentes culturais.
Na area dos instrumentos de gestdo cultural estratégicos para a

regido:
1. Manter atualizado o Plano Regional de Intervengdes
Prioritarias.
2. Promover e realizar estudo sobre os hébitos culturais no
Algarve.

3. Dar continuidade a parceria com a Universidade do Algarve
para o delinear da estratégia cultural regional.

4. Verificar e definir com a Comissdao de Coordenacao da
Regido do Algarve - de acordo com o trabalho preparatério
realizado em 2013, com o PROTAL, com o PRIPALG e com OS
trabalhos do Plano Estratégico de Cultura para o Algarve -
no Aambito do QEC e das verbas disponiveis e a sua
aplicacdo nas prioridades regionais.

a. Quadro das Atividades/ Projetos
(em documento anexo)

IV - RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Para o Orcamento de Funcionamento e de Investimento foi
atribuido o valor de 877.298,00€.

Sobre o orcamento de funcionamento aprovado realizamos a
seguinte divisao:

FF 111 - Encargos com Pessoal - € 815.798,00 (acresce o valor de
109.635,00€ referente as rescisdes por mituo acordo)

FF 123 - Encargos com Pessoal - € 65.435,00, corresponde a
10,74% da receita proépria.

Ainda em Orcamento de Funcionamento, para o projeto co-
financiado de “Requalificacdo e Valorizacdo do Promontdério de
Sagres”, previmos a seguinte divisao:

FF 111 - Gestd3o do projeto - € 61.500,00

FF 129 - Transferéncia RP entre organismos - € 210.000,00
FF 169 - PIT - € 800.000,00
FF 218 - QREN - € 1.222.583,00

Relativamente ao orcamento de investimento considerou-se o
projeto 8843 - Projeto de Reabilitag¢do, Manuteng¢do, Valorizacgao,
Dinamiza¢do e Divulgag¢do Cultural e Patrimonial - € 34.464,00.
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Relativamente aos recursos humanos reforcamos o que ja& dissemos
no capitulo da caracterizag¢do, a fragilidade da sua constituicado
coloca em causa o cumprimento da nossa missdo e atribuicgdes,
nomeadamente da abertura ao piblico dos monumentos afetos e na
drea da salvaguarda. A distribuig¢do dos recursos humanos, tendo
em consideragdo o mapa de pessoal aprovado para 2014 (44
trabalhadores), faz-se da seguinte forma: 52,27% de funcionarios
afetos aos monumentos; 15,91 % na area da salvaguarda; 6,82% de
recursos afetos a area de dinamizacdo e promogcdo da atividade
cultural; 13,64% em gestdo de recursos humanos e financeiros e
direcdo superior/intermédia e apoio & direcdo 11,36%. A
concentragdo de recursos humanos na abertura de monumentos ao
piblico prende-se, sobretudo, com a abertura e gestiao da
Fortaleza de Sagres, monumento que em 2013 significou 95,06 % da
nossa receita proépria.

a. Orgcamento de Funcionamento
(em documento anexo)

Destacamos no orcamento de funcionamento a realizacdo de um
projeto financiado pelo PIT e pelo QREN, o de
"Requalificacdo e Valorizacao do Promontdédrio de Sagres" -
2.232.583,00 €

b. Orgcamento de Investimento
(em documento anexo)

Projeto 8843 - Reabilita¢do, Manutenc¢do, Valorizacgao,
Dinamizac¢do e Divulgac¢do Cultural e Patrimonial - € 34.464,00.

c. Mapa de Pessoal (aprovado)
(em documento anexo)

d. Plano de Formagao
(em documento anexo)

Para o Plano de Formacdao 2014, a Direc¢do Regional de Cultura do
Algarve dispde da seguinte verba:

- 2.000,00€ - Formacdo TIC (GERFIP e outros)
- 3.000,00€ - Formacdo Outros
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V - CONCLUSOES

Relativamente & concretizacdo da proposta deste Plano de
Atividades, nestas notas finais gostariamos de reforcar cinco
aspetos que nos parecem fulcrais no cumprimento da nossa missdo
e das nossas atribuicgles:

1. a necessidade de preencher o} Mapa de Pessoal,
respetivamente nas &areas da recepgdao e vigilancia dos
monumentos, da salvaguarda, nomeadamente direito e

arquitetura e na &area de DAR, nomeadamente RH e também
encontrar uma formula eficiente de promover a comunicacgao
da DRCAlgarve;

2. a necessidade de investirmos na manutencdao corrente dos
monumentos afetos, permitindo evitar futuras intervencdes
de fundo muito mais onerosas;

3. a necessidade de diversificar e dinamizar a oferta dos
produtos culturais das lojas para aumentar a receita;

4. a necessidade de concretizar a 2.* fase do projeto de
“Requalificacdo e Valorizacdo do Promontdédrio de Sagres”,
uma vez que o investimento serd na totalidade suportado
pelo Programa de Intervengdo do Turismo e por fundos
comunitarios, através do QREN.

5. a necessidade de encontrar recursos financeiros para
intervir no castelo de Paderne para resolver problemas de
salvaguarda, com o perigo de risco eminente de derrocada
de um dos torredes, mas também de valorizacdo que permita
a sua maior fruicdo e acessibilidade.

Conscientes da necessidade de contribuir para a diminuicao do
défice do Estado, finalizamos informando gque apesar desses
constrangimentos a preocupagdao na elaboragdao deste Plano de
Atividades foi a de manter a qualidade do servigco plblico
prestado. No entanto, a diminuig¢do da capacidade de investimento
na regido penaliza o cumprimento da nossa missdo e atribuicgdes e
faz perigar a atividade cultural regional e a salvaguarda e
valorizacdo do patrimémnio.

Na definigdo deste plano e orgamento tentou-se assegurar os
minimos aceitaveis de apoio & atividade cultural na Regido
através da manutencdo da verba do apoio a Acdo Cultural e de
minorar a quase auséncia de verba para a manutencdo e
valorizacdo dos monumentos afetos, bem como para intervir nos
edificios prioritarios definidos no Plano Regional de
Intervencdes Prioritarias. Importa, igualmente, mencionar a
auséncia de orgamento de investimento para a possibilidade de
candidatura ao QEC 2014-2020.

Todavia, temos procurado parcerias de colaborag¢do na regido que
possam facilitar a intervencdo em varios espacos, tendo em vista
a sua valorizacdo quer para a fruicdo pelas comunidades
residentes quer pelos visitantes. Entre os designios que
entretanto se encetaram estd a Dieta Mediterradnica, Patrimdnio
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Cultural Imaterial da Humanidade reconhecido pela UNESCO e o
patriménio religioso do Algarve.

Faro, 02 de maio de 2014
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Atividades e Projetos 2014

Orgamento INDICADORES ASSOCIADOS ATIVIDADES PROJETOS
N.2 Designag¢do
Fun 1 % de agbes dentro do prazo legal Atualizagdo dos instrumentos de gestdo estratégica e monitorizagdo
Fun 2 N2 de monumentos monitorizados Implementacéo de planos de manutengao e monitorizagdo dos monumentos afetos
Fun e Inv (8843) 3 Numero de publicos nas atividades Promogdo de parcerias com entidades e associagdes regionais no dmbito cultural
Fun e Inv (8843) 4 Numero de participantes nas atividades Desenvolvimento de ag¢des de Educagdo artistica e patrimonial
Fun 5 Numero de prop realizad Participagdo nas reunides e grupos de trabalho da Rede de Museus do Algarve
Gestdo partilhada com os Municipios de Albufeira e de Portimdo para os Monumentos
Fun e Inv 6 Numero de ag¢des realizadas por ano Castelo de Paderne e Monumentos Megaliticos de Alcalar
Fun 7 Numero de projetos apoiados Apoio a Agdo Cultural
Fun 8 % do cumprimento das obriga¢des para com a DGArtes Acompanhmento e avaliagdo das estruturas apoiadas pela DG Artes
) L Modernizagdo administrativa - implementagdo de agdes de melhoria continua no
Fun Numero de agdes implmentadas
9 contacto com o utente
Fun 10 Nmero de visitas aos sitios eletrénicos da DRC Algarve Comunicagdo - manutengdo de pégina eletrénica e comunicagdo virtual da DRC Algarve
Fun 11 % de funcionarios abrangidos Promover a formagdo profissional
Fun 12 Ndmero de agdes realiazadas Requalificagdo e Valorizagdo do Promontdrio de Sagres
Fun 13 % espdlios monitorizados Os espolios arqueoldgicos em depdsito fora do Algarve
Prémio «Mulheres criadoras de cultura no Algarve», no &mbito do Plano para a Cidadania ¢
Fun 14 Numero de candidaturas apresentadas a lgualdade de Género 2014-16
Inv (8843) 15 Nudmero de agdes realizadas Descobrir Milreu - parceria com o Museu Nacional de Arqueologiz
Fun 16 Numero de freguesias abrangidas Estudo sobre os publicos de cultura no Algarve
Fun 17 Numero de projetos implementados Protocolo Mobilidade Educadores
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ORCAMENTO: 2014 Orgcamento de Estado
SERVICO: 2289 DIRECCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
ORGANICA : 020030600 DIRECAO-REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
002 036 2053 010103 00.00 258 00000.00000 111 527.274 445.164
002 036 2053 010109 00.00 258 00000.00000 111 94.899 88.731
002 036 2053 010110 00.00 258 00000.00000 111 1.283 1.200
002 036 2053 010111 00.00 258 00000.00000 111 13.995 13.085
002 036 2053 010113 00.00 258 00000.00000 111 373 373
002 036 2053 010114 SF.00 258 00000.00000 111 51.848 48.478
002 036 2053 010114 SN.00 258 00000.00000 111 51.848 48.478
002 036 2053 01 02 02 00.00 258 00000.00000 111 827 773
002 036 2053 0102 04 00.00 258 00000.00000 111 100 100
002 036 2053 01 02 05 00.00 258 00000.00000 111 500 467
002 036 2053 0102 14 00.00 258 00000.00000 111 4.976 4.976
002 036 2053 010301 A0.00 258 00000.00000 111 8.908 8.329
002 036 2053 01 03 05 A0.A0 258 00000.00000 111 169.260 146.106
002 036 2053 01 0305 A0.BO 258 00000.00000 111 10.201 9.538
002 036 2053 07 03 05 00.00 109 00000.00000 111 61.500 61.500
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 997.792 877.298
002 036 2053 010103 00.00 258 00000.00000 123 9.475 8.859
002 036 2053 010113 00.00 258 00000.00000 123 40.949 40.949
002 036 2053 010114 SF.00 258 00000.00000 123 790 739
002 036 2053 010114 SN.00 258 00000.00000 123 790 739
002 036 2053 01 02 02 00.00 258 00000.00000 123 1.173 1.097
002 036 2053 0102 04 00.00 258 00000.00000 123 2.000 2.000
002 036 2053 01 02 05 00.00 258 00000.00000 123 7.000 6.545
002 036 2053 010301 A0.00 258 00000.00000 123 139 130
002 036 2053 010303 00.00 258 00000.00000 123 1.922 1.922
002 036 2053 01 03 05 A0.A0 258 00000.00000 123 2.626 2.455
002 036 2053 02 01 02 00.00 258 00000.00000 123 8.940 8.940
002 036 2053 02 01 04 00.00 258 00000.00000 123 2.286 2.286
R_205
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ORCAMENTO: 2014 Orgcamento de Estado

SERVICO: 2289 DIRECCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

ORGANICA : 020030600 DIRECAO-REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
002 036 2053 02 01 08 00.00 258 00000.00000 123 4.500 4.500
002 036 2053 020116 00.00 258 00000.00000 123 55.000 55.000
002 036 2053 020121 00.00 258 00000.00000 123 6.000 6.000
002 036 2053 020201 00.00 258 00000.00000 123 28.000 28.000
002 036 2053 02 02 02 00.00 258 00000.00000 123 20.400 20.400
002 036 2053 02 02 03 00.00 258 00000.00000 123 10.000 10.000
002 036 2053 02 02 06 00.00 258 00000.00000 123 8.000 8.000
002 036 2053 02 02 09 A0.00 258 00000.00000 123 5.300 5.300
002 036 2053 02 02 09 B0.00 258 00000.00000 123 300 300
002 036 2053 02 02 09 C0.00 258 00000.00000 123 4.500 4.500
002 036 2053 02 02 09 D0.00 258 00000.00000 123 2.404 2.404
002 036 2053 02 02 09 F0.00 258 00000.00000 123 1.500 1.500
002 036 2053 0202 10 00.00 258 00000.00000 123 1.000 1.000
002 036 2053 020211 00.00 258 00000.00000 123 1.000 1.000
002 036 2053 0202 12 B0.00 258 00000.00000 123 2.000 2.000
002 036 2053 0202 13 00.00 258 00000.00000 123 2.000 2.000
002 036 2053 02 02 15 A0.00 258 00000.00000 123 2.000 2.000
002 036 2053 0202 15 B0.00 258 00000.00000 123 3.000 3.000
002 036 2053 0202 16 00.00 108 00000.00000 123 5.183 5.183
002 036 2053 02 02 17 00.00 258 00000.00000 123 3.000 3.000
002 036 2053 02 02 18 00.00 258 00000.00000 123 1.485 1.485
002 036 2053 0202 19 A0.00 258 00000.00000 123 18.000 18.000
002 036 2053 0202 19 B0.00 258 00000.00000 123 2.500 2.500
002 036 2053 02 02 19 C0.00 258 00000.00000 123 5.000 5.000
002 036 2053 02 02 20 A0.00 258 00000.00000 123 3.000 3.000
002 036 2053 0202 20 B0.00 258 00000.00000 123 35.105 35.105
002 036 2053 0202 20 C0.00 109 00000.00000 123 30.261 30.261
002 036 2053 02 02 20 C0.00 106 00000.00000 123 22.498 22.498
002 036 2053 02 02 20 C0.00 258 00000.00000 123 10.000 10.000
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ORCAMENTO: 2014 Orgcamento de Estado
SERVICO: 2289 DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
ORGANICA : 020030600 DIRECAO-REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
002 036 2053 020221 00.00 258 00000.00000 123 4.500 4.500
002 036 2053 04 07 01 00.00 106 00000.00000 123 159.331 159.331
002 036 2053 04 08 02 A0.00 258 00000.00000 123 8.304 8.304
002 036 2053 04 08 02 B0.00 258 00000.00000 123 3.900 3.900
002 036 2053 04 08 02 B0.00 106 00000.00000 123 5.000 5.000
002 036 2053 06 02 01 00.00 258 00000.00000 123 15.001 15.001
002 036 2053 06 02 03 R0.00 957 00000.00000 123 14.768 14.768
002 036 2053 07 01 07 A0.BO 258 00000.00000 123 5.000 5.000
002 036 2053 07 01 08 A0.BO 258 00000.00000 123 1.900 1.900
002 036 2053 07 01 09 A0.BO 258 00000.00000 123 2.000 2.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 590.730 589.301
002 036 2053 07 03 05 00.00 109 00000.00000 129 210.000 210.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 210.000 210.000
002 036 2053 07 03 05 00.00 109 00000.00000 169 800.000 800.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 800.000 800.000
002 036 2053 07 03 05 00.00 109 00000.00000 218 1.222.583 1.222.583
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.222.583 1.222.583
TOTAL DA ORGANICA 3.821.105 3.699.182
ORGANICA : 029503900 DIRECAO-REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
002 036 2053 0202 20 C0.00 000 09207.00001 111 34.464 34.464
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ORCAMENTO: 2014 Orgcamento de Estado

SERVICO: 2289 DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

ORGANICA : 029503900 DIRECAO-REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 34.464 34.464
TOTAL DA ORGANICA 34.464 34.464
TOTAL DO SERVICO 3.855.569 3.733.646
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+01'00'
Mapa de Pessoal 2014 - Artigo 5° LVCR
Cargos/carreiras/categorias
. . P N° de
Atrib des ' 5
ibuigde / Unidade | Director | Chefe o . . Area c,ie.formacao postos OBS
competéncias/ organica Director- de de Técnico |JCoordenador |Assistente] Assistente académica e/ou de (a); (b)
actividades Regional | servicos |divisdo] superior técnico técnico operacional profissional trabalho ’
(1) (1)
1 1
Decreto-Lei D recao 1 Estud?s Feétrals 1
ne 114/2012, g 1 1 Histoéria 1
25/5 Regiona 1 Economia 1
1 Motorista 1
1 Secretéria 1
Subtotal 1 0 0 3 0 1 1 6
1
1 Direito 1
1 Engenharia Civil 1
2 Histéria 2
rortaria | DTk o 2 TN
227/2012, de ¢ 1 500lolog1a 1
3 de agosto Bens ) 1 Arquitectura 1
Culturais 7 Desenho 7
12 Recepcéao 12
7 Vigiléncia 7 7 (b)
Subtotal 0 1 0 8 0 13 7 29
1
Despacho C . .
Divisdo de 1 Gestdo financeira 1
11147/2012, o ~
de 16 d Administracédo
€ te de Recursos 2 Administrativa 2
agosto 2 Administrativa 2
3 3
Subtotal 0 1 2 2 3 9
Total 1 1 12 2 16 11 44
(1) identificar diploma legal que criou o cargo
(a) - mencionar numero de postos de trabalho a preencher com relacdo juridica por tempo determinado

(b) - mencionar numero de postos de trabalho a tempo parcial
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Plano de Formacao 2014

AREA

ACAO

FORMANDOS

Dirigente

Téc. Sup. Ass. Téc.

Ass. Oper.

NOTAS

Gestdo publica

Como estabelecer relac6es eficazes com os média

Gestdo de Projetos

Avaliacdo de Servicos Publicos: andlise e avaliagao dos QUAR 1

Assuntos juridicos

Contratos Publicos - Elaboracao de Pecas Procedimentais

Comportamental

Lideranca: Alcancar Resultados através de equipas

Elaboracdo de textos profissionais

Etica e Deontologia

Atendimento ao Publico

Optimizagdo e gestdo de dados em Excel

Word - Inicial

GERFIP

Gestao financeira

Contabilidade Analitica

O Orcamento da Tesouraria e a Lei dos Compromissos

POCP

Gestdo de recursos humanos

SIADAP - Implementacao

LVCR

Recrutamento

Secretariado [ gestdo
administrativa

Organizagao e Técnicas de Arquivo

Linguas estrangeiras

Inglés

Formacdo a medida

Higiene e seguranca no trabalho

Patrimdnio - Inventariacao

CAD

Seguranga, higiene e saide no trabalho




