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a. Caracterização do ambiente interno 

As Direcções Regionais de Cultura são criadas no âmbito do PRACE (Programa de 

Reestruturação da Administração Central do Estado) em 2006. A Lei Orgânica do 

Ministério da Cultura – Decreto-Lei n.º 215/2006 de 27 de Outubro – define no artigo 

18.º as Direcções Regionais de Cultura como “serviços periféricos do MC que têm por 

missão, na sua área de actuação geográfica e em articulação com os organismos centrais 

do MC, a criação de condições de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das 

actividades e a fiscalização das estruturas de produção artística financiadas pelo MC, o 

acompanhamento das acções relativas à salvaguarda, valorização e divulgação do 

património arquitectónico e arqueológico, e ainda o apoio a museus”. 

O Decreto Regulamentar 34/2007 de 29 de Março define nos números 2 e 3 do artigo 

2.º as atribuições das Direcções Regionais de Cultura, assim grosso modo estes serviços 

periféricos da administração directa do Estado, dotados de autonomia administrativa, 

actuam em duas áreas: 1. a salvaguarda do património cultural – em colaboração com o 

IGESPAR e o IMC – e 2. a criação artística, neste caso com duas vertente uma de 

fiscalização das estruturas financiadas pelo Ministério da Cultura e no apoio ao tecido 

cultural não profissional da sua área territorial.  

Este Diploma legal de constituição das DRC’s cria o lugar de Director Regional e de 

Director de Serviços. Posteriormente, a Portaria 395/2007 de 30 de Março fixa o 

número de Unidades Orgânicas Flexíveis – duas para cada direcção regional de cultura. 

A Direcção Regional de Cultura do Algarve criou por Despacho do Director Regional 

as seguintes unidades orgânicas flexíveis: Divisão de Administração e Recursos 

(Despacho n.º 26246/2007 de 15 de Novembro) e a Divisão de Promoção e 

Dinamização Cultura (Despacho n.º 29267/2007 de 21 de Dezembro). 
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Organigrama da DRC Algarve 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Direcção Regional de Cultura do Algarve tem ainda oito monumentos afectos: ruínas 

romanas de Milreu (Faro); Castelo de Loulé (Loulé); Castelo do Paderne (Albufeira); 

Monumentos megalíticos de Alcalar (Portimão), ruínas romanas da Abicada (Portimão); 

Castelo de Aljezur (Aljezur); Ermida de Nossa Senhora da Guadalupe (Vila do Bispo) e 

Fortaleza de Sagres (Vila do Bispo).  

 

A DRC Algarve dispõe, para a prossecução dos seus objectivos, projectos e actividades 

constantes do seu Plano de Actividades para 2010, de um total de 53 trabalhadores 

inscritos no Mapa de Pessoal deste ano, os quais se caracterizam de acordo com o grupo 

de pessoal conforme o quadro abaixo indicado. 

 

Mapa de Pessoal da Direcção Regional da Cultura - 2010
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Mais especificamente na Sede da Direcção Regional de Cultura em Faro estão os 4 

dirigentes, 9 técnicos superiores, 6 assistentes técnicos e 4 assistentes operacionais. Na 

Fortaleza de Sagres estão 3 técnicos superiores, 11 assistentes técnicos e 8 assistentes 

operacionais. Nas ruínas romanas de Milreu estão 2 assistentes técnicos e 1 assistente 

operacional. Nos monumentos megalíticos de Alcalar e na Ermida de Nossa Senhora da 

Guadalupe encontram-se, respectivamente, 1 assistente técnico em cada monumento.  

De realçar que deste Mapa de Pessoal encontram-se 2 pessoas em comissão de serviço 

externa e 3 pessoas em baixa médica prolongada.  

De acordo com os dados apresentados verifica-se que a Direcção Regional de Cultura 

do Algarve conta com menos três trabalhadores do que no ano transacto. E durante o 

ano de 2010 perspectiva-se a saída de dois trabalhadores que apresentaram o pedido de 

aposentação, um técnico superior e um coordenador técnico. Porém, está prevista a 

entrada de um técnico superior – área da arquitectura – concurso em fase de negociação 

de remuneração, bem como a entrada de dois assistentes técnicos, concurso em fase de 

elaboração da lista final de candidatos aprovados.  

 

b. Caracterização do ambiente externo 

A Direcção Regional de Cultura do Algarve tem como área de actuação a região do 

Algarve composta por 16 municípios entre litoral, barrocal e serra.  

Começando pela perspectiva macro cultural da região podemos dizer que houve um 

grande investimento em equipamentos culturais desde o final da década de 90 do século 

XX até ao presente momento. Na base de dados desta Direcção Regional de Cultura 

estão presentemente registados 241 espaços culturais na região, desde arquivos, 

bibliotecas, galerias, museus e salas de espectáculos. Neste contexto todos os 

municípios mesmo os do interior tem um espaço cultural, ou uma galeria, ou um núcleo 

museológico. Com base na mesma fonte estão registados mais de 304 instituições 

culturais activas na região, também com actuação em todos os municípios do Algarve. 

Neste contexto importa ainda referir que a Rede de Bibliotecas Públicas abrange 

praticamente todos os Municípios (com excepção de Monchique), a Rede de Museus do 

Algarve abrange quase todos os concelhos com museus (com excepção de Monchique e  
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Vila do Bispo). Existem na região 4 Museus que integram a Rede Nacional de Museus – 

Portimão, Faro, Albufeira e Tavira – todos em cidades do litoral.  

Contudo, ainda é visível a concentração de actividades, de espaços e de agentes na faixa 

litoral da região. De destacar o papel das bandas filarmónicas e das associações culturais 

e , mesmo, das Casas do Povo nas zonas do Barrocal e da Serra. 

Existe na região dos projectos de dimensão regional: a ACTA, A Companhia de Teatro 

do Algarve que descentraliza as actuações de teatro e leva-o às aldeias mais recônditas 

da região, através do VATE – Vamos Apanhar o Teatro – um autocarro onde se 

realizam representações de peças, trabalhando para todos os tipos de públicos; e, a 

Orquestra do Algarve, gerida pela Associação de Música do Algarve, que tem como 

associados 14 dos 16 Municípios algarvios e que para além de descentralizar, promove a 

música clássica, dessacralizando-a.  

 

Neste contexto, de uma região ainda com assimetrias no acesso à cultura e aos bens 

culturais é de referir o papel das autarquias como fundamental quer na realização de 

infra-estruturas culturais, quer no apoio aos agentes culturais do respectivo concelho. 

Consequentemente, o peso cada vez maior dos Departamentos de Cultura ou das 

Empresas Municipais nesta área cultural. Contudo, falta ainda que este desenvolvimento 

real, que se tem vindo a assistir, passe de uma competição inter-municipal para uma 

complementaridade territorial, para que a região possa beneficiar de um conjunto.  

 

Na área do Património Cultural e da sua preservação e divulgação temos assistido a uma 

maior consciência deste como uma riqueza endógena que pode e deve ser potenciada no 

cluster regional cultural e turismo. A realização de estudos, sobretudo no campo 

disciplinar da arqueologia, bem como a musealização de alguns sítios arqueológicos 

tem contribuído para a criação de rotas temáticas.  
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c. Identificação dos stakeholders  

De acordo com o âmbito de actuação das DRC’s definido pelo Decreto Regulamentar 

34/2007, de 29 de Março, os nossos principais stakeholders identificados que ajudam ao 

desenvolvimento da missão e/ou que são os seus destinatários identificam-se no quadro 

abaixo. 

 
 

Parceiros e Clientes 
Tutela (MC) 
Secretaria-geral 
Organismos da Administração Pública Central e Regional, dos quais se destacam: 
- IGESPAR; 
- IMC; 
- DGArtes; 
- GPERAI; 
- DGAEP; 
- Direcção Regional de Educação; 
- AMAL; 
- Governo Civil. 
Outros organismos regionais, dos quais se destacam: 
-CCDR Algarve; 
- Universidade do Algarve; 
- AMAL  
- ERTA. 
Através da realização de projectos pontuais ou de parcerias mais alargadas na área patrimonial e de 
criação artística. 
Agentes culturais profissionais – através do acompanhamento e avaliação das actividades 
apoiadas pelos organismos do Ministério da Cultura, nomeadamente a DGartes. 
Agentes culturais não profissionais – através do apoio ao associativismo cultural e à 
valorização e divulgação dos trabalhos de criação, produção e divulgação das artes na região. 
As autarquias – como parceiras para a salvaguarda do património e para a realização de 
iniciativas conjuntas e apoio aos agentes culturais locais, bem como para a implementação de 
uma estratégia cultural regional. 
Cidadãos e população em geral – através da análise de processo de obras, do apoio à 
classificação de imóveis, de emissão de certidões. 
Visitantes dos monumentos afectos – através de inquéritos e de caixas de sugestões 
possibilitando a aferição do grau de satisfação dos mesmos. 
População escolar – através da oferta de iniciativas na área da Educação Patrimonial e de 
visitas orientadas. 
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d. Tipificação dos serviços fornecidos | produtos | destinatários 

Os serviços prestados pela Direcção Regional de Cultura do Algarve emanam das 

atribuições definidas nos números 2 e 3 do artigo 2.º do Decreto Regulamentar 34/2007 

de 29 de Março. Assim, definimos nove tipos de serviços fornecidos, como se pode 

verificar no quadro abaixo.  

 

Direcção Regional de Cultura do Algarve 

Serviços Principais produtos Destinatários 
Apoiar iniciativas culturais locais ou 
regionais que, pela sua natureza, 
correspondam a necessidades ou 
aptidões específicas da região e não 
integrem programas de âmbito 
nacional 

Relatórios de acompanhamento e finais das 
iniciativas; 
Realização de edições; 
Divulgação na página WEB de iniciativas 

Associações culturais 
Agentes culturais 

Apoiar agentes, estruturas, projectos 
e acções de carácter não profissional 
nos domínios artísticos e da cultura 
tradicional 

Regulamento de Apoio ao Associativismo; 
Relatório de análise das candidaturas; 
Relatório de acompanhamento e final das 
candidaturas; 
Realização de espectáculos, exposições, 
colóquios, edições; 
Publicitação na página WEB  

Associações culturais 
Agentes culturais não 
profissionais 

Assegurar o acompanhamento das 
actividades e a fiscalização das 
estruturas apoiadas pelo Ministério 
da Cultura 

Relatório de acompanhamento a entregar à 
DGArtes 

Agentes culturais 
profissionais 

Propor ao Instituto de Gestão do 
Património Arquitectónico e 
Arqueológico, I. P., o plano regional 
de intervenções prioritárias em 
matéria de estudo e salvaguarda do 
património arquitectónico e 
arqueológico  

Elaboração e actualização do plano 
Publicitação na página WEB 
 

Autarquias 

Gerir os monumentos afectos e 
assegurar as condições para a sua 
fruição pelo público 

Assegurar a abertura dos monumentos à fruição 
pública 
Realização de materiais de divulgação e 
pedagógicos dos monumentos 
Realizar e execução de programas de 
manutenção dos monumentos  
Realização e execução de programas de 
Educação Patrimonial 

População em geral 

Realizar o processo instrutório de 
licenciamento em imóveis e sítios 
classificados, ou em vias de 
classificação, bem como nas 
respectivas zonas de protecção e 
realizar processos instrutórios de 
propostas de classificação 

Emissão de pareceres instrutórios para decisão 
vinculativa do IGESPAR 
Emissão de pareceres e instrução de processos 
de classificação para decisão do IGESPAR 
 

Autarquias locais 
População em geral 

Dar apoio técnico, em articulação 
com o Instituto dos Museus e da 
Conservação, I. P., a museus 
integrados na Rede Portuguesa de 
Museus e a outros localizados na 
região 

Emissão de pareceres técnicos; 
Realização de visitas técnicas 

Museus e entidades 
museológicas da região 
Autarquias 
Privados que façam a 
gestão de museus 
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e. Mecanismos de participação na elaboração do Plano de Actividades 

A elaboração do presente Plano contou com participação de dois níveis: interna e 

externa. Interna – através da realização de reuniões com a equipa de definição de 

prioridades em cada área de actuação da Direcção Regional de Cultura do Algarve. 

Externa – com a realização de algumas reuniões sectoriais com agentes e instituições da 

região de forma a perceber as reais necessidades da região e garantir um Plano de 

verdadeiro serviço público e que consiga congregar esforços regionais para a sua 

concretização. Nesse sentido, tem-se verificado um envolvimento cada vez maior 

número de participantes, nomeadamente já se conseguiu ouvir pessoas de várias áreas: 

música, teatro, agentes culturais não profissionais. 
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a. Grandes Opções do Plano | orientações específicas de curto e médio prazo de 

acordo com Programa de Governo 

As Grandes Opções do Plano no âmbito da Direcção Regional de Cultura do Algarve 

para esta legislatura enquadram-se em três grandes campos: 

1. Definição de instrumentos de intervenção estratégica para a região a médio prazo. 

2. Potenciação da criação e da produção contemporânea na região apoiando a 

qualificação dos agentes culturais regionais.  

3. Requalificação do Promontório de Sagres e dos monumentos afectos e valorização de 

rotas patrimoniais na região em parceria com o cluster do turismo.  

 

Nesse sentido as orientações específicas do Governo a curto e médio prazo são as 

seguintes: 

1. Assegurar a transversalidade das políticas culturais – no caso da região do Algarve 

potenciar as parcerias com outras instituições regionais, nomeadamente o turismo e a 

educação. 

2. Valorizar o contributo decisivo da criação contemporânea no desenvolvimento da 

região – como forma de qualificar a região, promovendo redes e parcerias. 

3. Potenciar as parcerias (com autarquias e outros) e o mecenato na reabilitação, 

preservação e divulgação do Património Cultural regional. 

 
 
b. Objectivos estratégicos para 2010 

Para a Direcção Regional de Cultura do Algarve a definição dos objectivos estratégicos 

para 2010 teve em conta a realidade da região e a necessidade de delinear uma política 

cultural regional de médio prazo. Nesse sentido, a proposta assentou em três linhas de 

orientação específicas: dotar a região de instrumentos de intervenção estratégicos; 

reforçar as parcerias com autarquias e instituições regionais na valorização patrimonial 

e na sua relação com a contemporaneidade e dar continuidade ao projecto âncora de 

“Requalificação e Valorização do Promontório de Sagres”.  
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Assim, os objectivos estratégicos aprovados por Despacho do Sua Excelência o Sr. 

Secretário de Estado da Cultura, Dr. Elísio Summavielle, datado de 09 de Fevereiro de 

2010, foram os seguintes: 

 

OE1. Elaborar os instrumentos de Intervenção Estratégica para a região. 

OE2. Implementar o projecto de “Requalificação e Valorização do Promontório de 

Sagres”. 

OE3. Criar parcerias com autarquias e outras instituições regionais que promovam a 

divulgação e valorização patrimonial na sua ligação com a criação artística e a 

contemporaneidade. 

OE4. Realizar um programa de intervenção para os monumentos a si afectos. 
     4.1 Conceber, em articulação com o IGESPAR, IP, um sistema de actualização e monitorização do  

estado de conservação do património afecto; 

OE5. Implementar o Programa da Rota das Catedrais. 

OE6. Dar continuidade ao processo de Modernização Administrativa dos Serviços. 

OE7. Manter o recurso a acções do QREN. 
      7.1 Executar as candidaturas apresentadas e aprovadas;  

      7.2 Apresentar novas candidaturas. 

 
 

c. Estratégia a adoptar para cumprimento dos objectivos 

 A Direcção Regional de Cultura do Algarve irá adoptar várias estratégias em 

simultâneo para cumprir os objectivos de curto e médio prazo para a região. Assim, 

passaremos a enunciar as estratégias: 

1. Envolver as autarquias e os agentes culturais e patrimoniais da região na definição 

dos instrumentos de intervenção estratégica – para que os planos produzidos sejam o 

resultado da maior concertação possível sobre o que se pretende para a região. Serão 

realizadas várias reuniões sectoriais e multisectoriais para a definição dos planos. 

2. Dialogar com os agentes culturais da região no sentido de criar regulamentos de 

apoio mais próximos das necessidades da região e menos estandardizados.  

3. Realizar projectos de reabilitação ou requalificação de imóveis classificados para 

possibilitar a candidatura a apoios comunitários e ou a programas como o cheque-obra. 
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4. Divulgar e incentivar o mecenato cultural através da divulgação de boas práticas 

nesta área e realizar um trabalho de terreno junto de potenciais mecenas. 

 

5. Promover a criação de programas multissectoriais com a educação e com o turismo 

de forma a preservar e divulgar o Património Cultural da região – ex. Roteiros do 

património com a ERTA e programa de Educação Patrimonial com a Direcção Regional 

de Educação. 

 

 

Faro, 15 de Fevereiro 2010 

A Directora Regional de Cultura do Algarve 

 

 

Dália Paulo 
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III - ACTIVIDADE A DESENVOLVER 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 1 - Elaborar instrumentos de Intervenção Estratégica para a região 
 
Objectivo Operacional 
OB 1 - Elaborar o Plano Estratégico de Cultura para o Algarve (PECAlg.) 
 

Indicadores de Realização N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de Verificação Responsabilidade 

1.1.1 Reuniões de trabalho 
sectorias/preparatórias  2 N.º de reuniões Actas produzidas DRCAlg./DPDC 

1.1.2 Estudos de diagnóstico e 
levantamento de necessidades 5 N.º de 

estudos/levantamentos
Sistema de controlo 

interno DRCAlg./DPDC 

1.1.3 Encontros multissectoriais em torno 
de diversos temas 7 Nº de encontros Actas produzidas DRCAlg./DPDC 

1.1.4 Apresentação do 1º esboço de plano 60% 
Percentagem de plano 
realizado nos vários 

domínios  

Sistema de controlo 
interno DRCAlg./DPDC 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 1 - Elaborar instrumentos de Intervenção Estratégica para a região 
 
Objectivo Operacional 
OB 2 - Elaborar o Plano Regional de Intervenções Prioritárias do Algarve PRIPAlg. 
 

Indicadores de Realização N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de Verificação Responsabilidade 

1.2.1 Reuniões de trabalho 
sectorias/preparatórias  2 N.º de reuniões Actas produzidas DRCAlg./DSBC 

1.2.2 Realização de visitas de trabalho a 
cada Município 16 Nº de visitas Ficha de visita DRCAlg./DSBC 

1.2.3 Análise dos levantamentos fornecidos 
pelos municípios 16 N.º de análises Sistema de controlo 

interno DRCAlg./DSBC 

1.2.4 Apresentação de listagem inicial ao 
SEC Maio Mês Documento 

apresentado DRCAlg./DSBC 

1.2.5 Apresentação do 1º esboço de plano Setembro Mês Documento 
apresentado DRCAlg./DSBC 

1.2.6 Apresentação da proposta de Plano ao 
IGESPAR Novembro Mês Documento 

apresentado DRCAlg./DSBC 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 2 - Implementar o projecto de “Requalificação e Valorização do Promontório de Sagres” 
 
Objectivo Operacional 
OB 5 - Realizar as acções definidas no programa RVPS inicial para o ano corrente 
 

Indicadores de Realização 
N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de 

Verificação 
Responsabilidade 

2.5.1 Realização de acções de contratação 
de serviços 8 Nº de contratações Contratos DRCAlg./DSBC/DAR 

2.5.2 Realização de acções de contratação 
de empreitadas 6 N.º de empreitadas Contratos DRCAlg./DSBC/DAR 

2.5.3 Realização de candidatura 2ª fase ao 
PIT 1 Nº de candidaturas Contrato DRCAlg./DSBC/DAR 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 3 - Criar parcerias com instituições regionais que promovam a divulgação e valorização patrimonial na sua ligação com a criação artística e a 
contemporaneidade 
 
Objectivo Operacional 
OB 4 - Realizar eventos em parceria, nos monumentos da região Algarvia, para captação de públicos 
 

Indicadores de Realização 
N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de 

Verificação 
Responsabilidade 

3.4.1 Reunião com instituições e agentes 
culturais da região 6 Nº de reuniões Sistema de controlo 

interno DRCAlg. 

3.4.2 Estabelecer parcerias para a 
realização de eventos 3 N.º de parcerias Sistema de controlo 

interno DRCAlg. 

3.4.3 Acompanhamento da produção de 
eventos Dezembro Mês Sistema de controlo 

interno DRCAlg./DPDC 

3.4.4 Realização de eventos  6 N.º de eventos Material de 
divulgação DRCAlg./DPDC/Outros 

3.4.5 Execução financeira  100% Orçamento 
executado 

Sistema de controlo 
interno DRCAlg./DPDC/DAR 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 4 - Realizar um programa de intervenção para os monumentos a si afectos 
 
Objectivo Operacional 
OB 3 - Conceber, em articulação com o IGESPAR, I.P., um sistema de actualização e monitorização do estado de conservação do património 
afecto. 
 

Indicadores de Realização 
N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de 

Verificação 
Responsabilidade 

4.3.1 Criação de um núcleo de 
coordenadores Abril Mês Despacho DRCAlg. 

4.3.2 Reuniões de coordenadores 3 N.º de reuniões Actas produzidas DRCAlg./DSBC 

4.3.3 
Proposta de concepção de um 
sistema de actualização e 
monitorização 

Junho Mês Proposta DRCAlg./DSBC 

4.3.4 Apresentação da proposta ao 
IGESPAR Julho Mês Pedido de parecer DRCAlg./DSBC/IGESPAR 

4.3.5 Implementação do sistema Dezembro Mês Sistema de controlo 
interno DRCAlg./DSBC 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 5 - Implementar o Programa da Rota das Catedrais 
 
Objectivo Operacional 
OB 6 - Realizar acções no âmbito do Programa da Rota das Catedrais 
 

Indicadores de Realização 
N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de 

Verificação 
Responsabilidade 

7.5.1 Intenção de candidatura ao QREN 
para imóveis classificados 1 Nº de candidaturas Contrato MC/IGESPAR/DRCAlg./CCDR 

7.5.2 Realização de acções no âmbito 
do programa 2 Nº de acções Sistema de controlo 

interno DRCAlg./DSBC/DAR 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 6 - Dar continuidade ao processo de Modernização Administrativa dos Serviços 
 
Objectivo Operacional 
OB 7 - Monitorização dos indicadores de desempenho das unidades homogéneas (imóveis afectos), de forma a garantir a sua comparabilidade 
 

Indicadores de Realização 
N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de 

Verificação 
Responsabilidade 

6.7.1 Aplicação do Regulamento Interno 
de Gestão dos Monumentos Afectos Dezembro Mês 

Relatórios do 
sistema de bilhética 

e lojas 
DRCAlg./DAR 

6.7.2 Realização de estudo de resultados 
comparativos com o ano transacto Dezembro Mês Sistema de controlo 

interno DRCAlg./DAR 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 6 - Dar continuidade ao processo de Modernização Administrativa dos Serviços 
 
Objectivo Operacional 
OB 8 - Melhorar o índice de satisfação demonstrado pelos utentes dos monumentos afectos 
 

Indicadores de Realização 
N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de 

Verificação 
Responsabilidade 

6.8.1 Produção de inquéritos de satisfação 
para monumentos afectos 4 Nº de monumentos Tipo de inquérito 

produzido DRCAlg./DPDC 

6.8.2 Disponibilização de inquéritos aos 
utentes Abril/Dezembro Mês Sistema de controlo 

interno DRCAlg./DPDC 

6.8.3 Recolha e tratamentos de dados Abril, Setembro e 
Dezembro  Meses 

Produção de  
relatórios de índice 

de satisfação 
DRCAlg./DPDC 

6.8.4 Produção de relatório final Janeiro 2011 Mês Relatório DRCAlg./DPDC 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS A DESENVOLVER NO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Estratégico 
OE 7 - Manter o recurso a acções do Quadro de Referência Estratégico Nacional (QREN) 
 
Objectivo Operacional 
OB 5 - Realizar as acções definidas no programa RVPS inicial para o ano corrente 
 

Indicadores de Realização 
N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de 

Verificação 
Responsabilidade 

7.5.1 Realização da 2ª candidatura do 
RVPS ao QREN 1 Nº de candidaturas Contrato DRCAlg./Turismo de 

Portugal/CCDR-Alg 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS NÃO DIRECTAMENTE RELACIONADOS COM OS 
OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS NÃO DIRECTAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Operacional – O1 
Assegurar o planeamento e a avaliação da actividade da DRCAlg.  
 

Indicadores de Realização N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de Verificação Responsabilidade 

0.1.1 Elaboração do Relatório de 
Actividades da DRCAlg. de 2009, em 
articulação com as Unidades 
Orgânicas (UO) 

31 de Março Relatório concluído 
na data 

Relatório entregue 
para aprovação DRCAlg. 

0.1.2 Elaboração do Relatório de auto-
avaliação do QUAR 2009 15 de Abril Relatório concluído 

na data Relatório DRCAlg 

0.1.3 Monitorização do QUAR 2010 2 Relatórios entregues Relatório DRCAlg 
0.1.4 Elaboração do Plano de Actividades 

da DRCAlg. para 2010, em 
articulação com as UO 

15 Fevereiro Proposta concluída na 
data 

Documento para 
aprovação superior DRCAlg 

0.1.5 Elaboração de proposta de orçamento 
de 2011 Agosto Proposta concluída no 

mês 
Documento para 

aprovação superior MC/DRCAlg 

0.1.6 Elaboração de propostas de 
objectivos estratégicos e operacionais 
para o QUAR da DRCAlg. para 2011 
e respectiva metodologia de 
monitorização 

30 Outubro Proposta concluída na 
data 

Documento para 
aprovação superior MC/DRCAlg 

0.1.7 Elaboração das listas nominativas das 
transições e manutenções reportadas a 
01.01.09 

15 de Maio Divulgação das listas 
na data 

Página electrónica da 
DRCAlg. DRCAlg. 
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ACTIVIDADES E PROJECTOS NÃO DIRECTAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJECTIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Objectivo Operacional – O2 
Assegurar os meios informáticos e sistemas de informação 
 

Indicadores de Realização 
N.º Actividades / Acções Meta Indicador Meio de 

Verificação 
Responsabilidade 

0.2.1 Instalação/ configuração do tipo de 
armazenamento Fevereiro Data Sistema de controlo 

interno DRCAlg. 

0.2.2 Consolidação do ambiente de 
armazenamento de dados da 
DRCAlg. 

Março Data Sistema de controlo 
interno DRCAlg. 

0.2.3 
 

Reestruturação da página 
electrónica do serviço Dezembro Data Página electrónica DRCAlg. 

0.2.4 
 

Inventariação do material 
informático da DRCAlg (hardware 
e software) 

Abril Data Sistema de controlo 
interno DRCAlg. 

0.2.5 
 

Planificação das necessidades 
informáticas Maio Data Sistema de controlo 

interno DRCAlg. 

0.2.6 
 

Aquisição de material informático 
em função do planificado Junho Data Contrato DRCAlg. 
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ACTIVIDADES CORRENTES 
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ACTIVIDADES CORRENTES 
 

Área 
 

Actividades 
 

Calendarização/Periodi
cidade 

Responsabilida
de 

Elaboração dos conteúdos sobre as actividades para o sítio da DRCAlg. Variável Todas as UO 
Acompanhamento Técnico do Conselho Coordenador de Avaliação dos 
Serviços Variável DRCAlg. 

Organização e arquivo de processos, bem como todas as tarefas de 
procedimento necessárias, incluindo junção de fotocópias e pedidos de 
documentação em falta 

 
Diário 

 
DRCAlg. 

Pesquisa e junção de documentos Diário DRCAlg. 
Resposta a informações de organismos do MC Diário DRCAlg. 

D
R

C
A

lg
. 

Resposta a pedidos de informação de organismos externos ao MC 
 Variável DRCAlg. 

Emissão de pareceres ao abrigo da Lei n.º107/2001, de 8 Setembro Diário DSBC 
Colaboração na actualização do inventário do cadastro dos bens imóveis 
classificados ou em vias de classificação Variável DSBC 

Acompanhamento e fiscalização de intervenções físicas em património Variável DSBC 
Inventariação de processos de Salvaguarda Diário DSBC 
Apoio helpdesk aos processos de Salvaguarda  Diário DSBC 
Prestação de apoio técnico a museus integrados na Rede Portuguesa de 
Museus e outros localizados na área geográfica da jurisdição da DRCAlg.  Variável DSBC 

Proposição a classificação de bens culturais imóveis e a definição ou 
redefinição de zonas especiais de protecção; 
 

Variável DSBC 

D
SB

C
 

Instrução de processos sobre propostas, estudos e projectos para trabalhos 
de construção, Variável DSBC 
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demolição, conservação, remodelação, restauro, reutilização, criação ou 
transformação de zonas verdes, incluindo os que se reportem a quaisquer 
movimentos de terras ou dragagens, no tocante aos bens imóveis 
classificados e em vias de classificação, às respectivas áreas de protecção e 
imóveis nelas situados, de acordo com as orientações vinculativas definidas 
pelo IGESPAR, I. P.; 
Elaboração de informação sobre reconhecimento e qualificações 
profissionais Variável DAR 

Elaboração de informação autorizada para recrutamento de pessoal Variável DAR 
Análise de situações contratuais Variável DAR 
Pesquisa, tratamento e disponibilização de legislação, jurisprudência e 
doutrina, nas áreas de actuação do MC Diário DAR 

Efectuar o tratamento estatístico da gestão dos monumentos afectos Semanal DAR 
Elaborar Relatórios de avaliação da gestão dos monumentos afectos Trimestral DAR 
Elaborar relatórios de afectação e de abate de equipamento informático, de 
equipamento de escritório e de telecomunicações e outro, mantendo 
actualizado o inventário dos bens, bem como a sua localização física 

 
Variável 

 
DAR 

Assegurar o atendimento relativo a dúvidas respeitantes a Procedimentos 
Concursais Variável DAR 

Assegurar o acompanhamento dos contratos de  Emprego - Inserção Diário DAR 
Assegurar a gestão dos processos individuais dos funcionários Diário DAR 
Assegurar os procedimentos administrativos relacionados com os aspectos 
da relação jurídica de emprego  Diário DAR 

Elaborar listas normativas de transições e manutenções Abril DAR 
Garantir os procedimentos administrativos inerentes à alteração de 
posicionamento remuneratório Anual DAR 

D
A

R
 

Garantir os procedimentos administrativos inerentes à assiduidade, férias, 
faltas e licenças e benefícios sociais dos funcionários Diário DAR 
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Apoio helpdesk aos agentes culturais da região Diário DPDC 
Instrução de processos de apoio à Acção Cultural 1.º Trimestre DPDC 
Análise e proposta de apoios à Acção Cultural 2.º trimestre DPDC 
Acompanhamento e fiscalização de apoios  Permanente DPDC 
Divulgação de actividades culturais  Variável DPDC 
Dinamização de eventos em monumentos Variável DPDC 
Realização de acções técnicas necessárias à execução da política cultural 
nos diversos domínios de intervenção Variável DPDC 

D
PD

C
 

Acompanhamento e fiscalização das actividades realizadas pelas estruturas 
apoiadas pelo MC/DGArtes Anual DPDC 
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IV – RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS 
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MAPA OE-12
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS INTEGRADOS

2.0.0

ORÇAMENTO DE ESTADO 2010

Pág. 1 

Fonte: MF/DGO 2009-12-29

Mapa Final do Projecto de Orçamento do Serviço

CLASS.
ECONÓMICA FEDER

MED FUNC
RECEITAS CONSIGNADAS

FONTES DE FINANCIAMENTO

FUNDO 
COESÃO

FSE FEOGA OUTRASDESPESA
RECEITAS

GERAIS

TOTAL
 DESPESAS
(EM EUROS)

PROG

A CONVERTER COM TRANSIÇÃO
 DE SALDOS

SEM TRANSIÇÃO
 DE SALDOS

Ministério:
Secretaria:
Capítulo:
Divisão:

16 - CULTURA
0 - CULTURA
02 - SERVIÇOS DE APOIO CENTRAL E REGIONAL,ESTUDOS,COORDENAÇÃO E COOPERAÇÃO
08 - DIRECÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
 

020 CULTURA

036 SERVIÇOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA

01

02

DESPESAS COM O PESSOAL

AQUISICAO DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES

01.01

01.02

01.03

02.01

02.02

REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

SEGURANCA SOCIAL

AQUISICAO DE BENS

AQUISICAO DE SERVICOS

01.01.03  

01.01.09  

01.01.10  

01.01.11  

01.01.13  

01.01.14  

01.02.02  

01.02.04  
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01.02.13.PD 
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01.03.05.A0

01.03.05.A0.A0
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02.02.09

02.02.09.A0 

02.02.09.B0 

02.02.09.C0 

02.02.09.D0 

02.02.09.F0 

02.02.10  

2053 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUBLICA

PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO

GRATIFICACOES

REPRESENTACAO

SUBSIDIO DE REFEICAO

SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL

HORAS EXTRAORDINARIAS

AJUDAS DE CUSTO

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

PREMIOS DE DESEMPENHO

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS

CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

SEGURANCA SOCIAL

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

LIMPEZA E HIGIENE

MATERIAL DE ESCRITORIO

MERCADORIAS PARA A VENDA

LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA

OUTROS BENS

ENCARGOS DAS INSTALACOES

LIMPEZA E HIGIENE

LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE

COMUNICACOES

ACESSOS A INTERNET

COMUNICACOES FIXAS DE DADOS

COMUNICACOES FIXAS DE VOZ

COMUNICACOES MOVEIS

OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES

TRANSPORTES

Total do agrupamento    1 040 039               234 842                             1 274 881

    806 693

     

    1 404

     

    59 871

    136 487

     

     

     

    5 500

     

    6 266

     

     

     

    23 818

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    818 693

    65 129

    1 404

    18 000

    59 871

    138 987

    3 000

    3 000

     

    5 500

    1 000

    6 266

     

     

    130 213

    23 818

    5 200

    2 500

    10 000

    43 500

     50

    2 500

    27 000

    25 000

    7 400

     

    5 000

     500

    5 000

    5 000

    5 000

    1 000

    12 000

    65 129

     

    18 000

     

    2 500

    3 000

    3 000

     

     

    1 000

     

     

     

    130 213

     

    5 200

    2 500

    10 000

    43 500

     50

    2 500

    27 000

    25 000

    7 400

     

    5 000

     500

    5 000

    5 000

    5 000

    1 000

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     



MAPA OE-12
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS INTEGRADOS

2.0.0

ORÇAMENTO DE ESTADO 2010

Pág. 2 

Fonte: MF/DGO 2009-12-29

Mapa Final do Projecto de Orçamento do Serviço

CLASS.
ECONÓMICA FEDER

MED FUNC
RECEITAS CONSIGNADAS

FONTES DE FINANCIAMENTO

FUNDO 
COESÃO

FSE FEOGA OUTRASDESPESA
RECEITAS

GERAIS

TOTAL
 DESPESAS
(EM EUROS)

PROG

A CONVERTER COM TRANSIÇÃO
 DE SALDOS

SEM TRANSIÇÃO
 DE SALDOS

Ministério:
Secretaria:
Capítulo:
Divisão:

16 - CULTURA
0 - CULTURA
02 - SERVIÇOS DE APOIO CENTRAL E REGIONAL,ESTUDOS,COORDENAÇÃO E COOPERAÇÃO
08 - DIRECÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
 

020 CULTURA

036 SERVIÇOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA

04

06

07

TRANSFERENCIAS CORRENTES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

04.07

04.08

06.02

07.01

07.03

INSTITUIÇÕES S/ FINS LUCRATIVOS

FAMILIAS

DIVERSAS

INVESTIMENTOS

BENS DE DOMINIO PUBLICO

02.02.11  

02.02.12  

02.02.13  

02.02.15

02.02.15.B0 

02.02.17  

02.02.19

02.02.19.C0 

02.02.20

02.02.20.B0 

02.02.21  

02.02.25  

04.07.01  

04.08.02  

06.02.03

06.02.03.R0 

07.01.07

07.01.07.A0

07.01.07.A0.B0

07.01.09

07.01.09.A0

07.01.09.A0.B0

07.03.05  

REPRESENTACAO DOS SERVICOS

SEGUROS

DESLOCACOES E ESTADAS

FORMACAO

OUTRAS

PUBLICIDADE

ASSISTÊNCIA TÉCNICA

OUTROS

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

OUTROS

UTILIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES

OUTROS SERVICOS

INSTITUIÇÕES S/ FINS LUCRATIVOS

OUTRAS

OUTRAS

RESERVA

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

ADMINISTRACAO CENTAL - ESTADO

OUTROS

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

ADMINISTRACAO CENTAL - ESTADO

OUTROS

BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL

Total do agrupamento

Total do agrupamento

Total do agrupamento

Total do agrupamento

     

    22 711

    27 250

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    234 158

    75 000

    32 500

    723 500

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    234 158

    97 711

    59 750

    723 500

   1 090 000              1 300 000                             2 390 000Total da medida

Total do programa    1 090 000              1 300 000                             2 390 000

Total da divisão    1 090 000              1 300 000                             2 390 000

Total do capítulo    1 090 000              1 300 000                             2 390 000

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    22 711

     

    27 250

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     500

    2 000

    4 600

     

    2 000

     500

     

    2 500

     

    71 408

    1 000

    5 000

    70 000

    27 711

     

    59 750

     

     

    3 000

     

     

     500

    720 000

     500

    2 000

    4 600

     

    2 000

     500

     

    2 500

     

    71 408

    1 000

    5 000

    70 000

    5 000

     

    32 500

     

     

    3 000

     

     

     500

    720 000

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     



MAPA OE-12
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS INTEGRADOS

2.0.0

ORÇAMENTO DE ESTADO 2010

Pág. 3 

Fonte: MF/DGO 2009-12-29

Mapa Final do Projecto de Orçamento do Serviço

CLASS.
ECONÓMICA FEDER

MED FUNC
RECEITAS CONSIGNADAS

FONTES DE FINANCIAMENTO

FUNDO 
COESÃO

FSE FEOGA OUTRASDESPESA
RECEITAS

GERAIS

TOTAL
 DESPESAS
(EM EUROS)

PROG

A CONVERTER COM TRANSIÇÃO
 DE SALDOS

SEM TRANSIÇÃO
 DE SALDOS

Ministério:
Secretaria:
Capítulo:
Divisão:

16 - CULTURA
0 - CULTURA
02 - SERVIÇOS DE APOIO CENTRAL E REGIONAL,ESTUDOS,COORDENAÇÃO E COOPERAÇÃO
08 - DIRECÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
 

   1 090 000              1 300 000                             2 390 000Total do funcionamento



MAPA OE-12
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS INTEGRADOS

2.0.0

ORÇAMENTO DE ESTADO 2010

Pág. 4 

Fonte: MF/DGO 2009-12-29

Mapa Final do Projecto de Orçamento do Serviço

CLASS.
ECONÓMICA FEDER

MED FUNC
RECEITAS CONSIGNADAS

FONTES DE FINANCIAMENTO

FUNDO 
COESÃO

FSE FEOGA OUTRASDESPESA
RECEITAS

GERAIS

TOTAL
 DESPESAS
(EM EUROS)

PROG

A CONVERTER COM TRANSIÇÃO
 DE SALDOS

SEM TRANSIÇÃO
 DE SALDOS

Ministério:
Secretaria:
Capítulo:
Divisão:

16 - CULTURA
9 - MCUL - INVESTIMENTOS DO PLANO
50 - INVESTIMENTOS DO PLANO
10 - DIRECÇÃO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
 

020 CULTURA

001

036

SERV. GERAIS DA A.P. - ADMINISTRAÇÃO GERAL

SERVIÇOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA

02

07

02

07

AQUISICAO DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

AQUISICAO DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

02.02

07.01

02.02

07.03

AQUISICAO DE SERVICOS

INVESTIMENTOS

AQUISICAO DE SERVICOS

BENS DE DOMINIO PUBLICO

02.02.20

02.02.20.B0 

07.01.08

07.01.08.A0

07.01.08.A0.B0

02.02.14

02.02.14.B0 

02.02.20

02.02.20.B0 

07.03.05  

2053

2053

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

OUTROS

SOFTWARE INFORMATICO

ADMINISTRACAO CENTAL - ESTADO

OUTROS

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA

OUTROS

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

OUTROS

BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL

Total do agrupamento

Total do agrupamento

Total do agrupamento

Total do agrupamento

    5 000

    25 000

    157 614

    412 386

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    5 000

    25 000

    157 614

    412 386

    30 000

    570 000

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    30 000

    570 000

Total da medida

Total da medida

Total do programa     600 000                                             600 000

Total da divisão     600 000                                             600 000

Total do capítulo     600 000                                             600 000

    600 000                                             600 000Total dos investimentos do plano

   1 690 000              1 300 000                             2 990 000Total do ministerio

     

    5 000

     

     

    25 000

     

    70 000

     

    87 614

    412 386

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    5 000

     

     

    25 000

     

    70 000

     

    87 614

    412 386
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Ficha de Projecto 
 
Designação Código 
Projecto 6627: Implementação de instrumentos de 
modernização administrativa na DRCAlg 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve 2009/2010 
 
Objectivos 
Reformular e actualizar a página da internet para divulgação e comunicação entre a 
DRCALg. e os cidadãos; 
Renovar os meios informáticos. 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 1 
Técnico Superior 2 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 2 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
Dotação Inicial - 30.000€ 
 
Rubricas 
07.01.08 AOBO – 25.000€ 
02.02.20 B0 – 5.000€ 
 

Recursos a obter 
Contratação de serviços para o fornecimento da estrutura/design da pág. Web; 
Contratação do fornecimento do Software/Hardware 
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Ficha de Projecto 
 
Designação Código 
Projecto 6631: Valorização do Património Arquitectónico do 
Algarve - Sedimentação e Criação de «Marcas» Culturais 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve 2009/2010 
 
Objectivos 
Realizar acções de valorização do Património Arquitectónico do Algarve, 
nomeadamente estudos e projectos de intervenção, obras de recuperação, reabilitação e 
obras em monumentos em risco. 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 4 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 2 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
Dotação Inicial - 470.000€ 
Receita própria/Mecenas – 45.000€ 
Rubricas 
07.03.05 – 382.386€ 
07.03.05 – 45.000€ 
02.02.20 B0 – 17.614€ 
02.02.14 B0 – 70.000€ 
 

Recursos a obter 
Contratação de serviços para a realização de estudos e projectos; 
Contratação para a realização de empreitadas 
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Ficha de Projecto 
 
Designação Código 
Projecto 6632: Fruição Pública do Património - Animação e 
Divulgação de Monumentos e Sítios 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve 2009/2010 
 
Objectivos 
Realizar acções de divulgação e animação, em monumentos e sítios arqueológicos, 
susceptíveis de potenciar fluxos significativos de visitantes, desenvolvendo temáticas 
que contribuirão para o aumento do conhecimento e da fruição pública do património 
algarvio. 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 3 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 2 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
Dotação Inicial - 100.000€ 
Rubricas 
07.03.05 – 30.000€ 
02.02.20 B0 – 70.000€ 
 

Recursos a obter 
Contratação de serviços para a realização de eventos e para a divulgação 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Gestão Administrativa 
 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Assegurar as condições de infra-estruturas humanas, instalações, energia, bens de 
consumo, comunicações e outras necessárias ao funcionamento do serviço.  
Assegurar o cumprimento às actividades regionais que pela sua natureza não se 
integrem nos planos nacionais de intervenção cultural. 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 4 
Coordenador Técnico 2 
Assistente Técnico 5 
Assistente Operacional 2 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
FF – 111 
1.090.000€ 
Rubricas 
01.01.03 00 – 806.693€ 
01.01.10 00 – 1.404€ 
01.01.13 00 – 59.871€ 
01.01.14 00 – 136.487€ 
01.02.13 BD – 5.500€ 
01.03.03 00 – 6.266€ 
01.05.05 A0 B0 – 23.818€ 
04.08.02 00 – 22.711€ 
06.02.03 R0 – 27.250€ 
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FF – 123 
1.300.000€ 
Act. 258 – 446.800€ 
Rubricas 
01.01.03 00 – 12.000€ 
01.01.09 00 – 65.129€ 
01.01.11 00 – 18.000€ 
01.01.14 00 – 2.500€ 
01.02.02 00 – 3.000€ 
01.02.04 00 – 3.000€ 
01.02.14 00 – 1.000€ 
01.03.05 A0A0 – 130.213€ 
02.01.02 00 – 5.200€ 
02.01.04 00 – 2.500€ 
02.01.08 00 – 10.000€ 
02.02.16 00 – 43.500€ 
02.01.18 00 – 50.000€ 
02.01.21 00 – 2.500€ 
02.02.01 00 – 27.000€ 
02.02.02 00 – 25.000€ 
02.02.06 00 – 7.400€ 
02.02.09 A0 – 5.000€ 
02.02.09 B0 – 500€ 
02.02.09 C0 – 5.000€ 
02.02.09 D0 – 5.000€ 
02.02.09 F0 – 5.000€ 
02.02.10 00 – 1.000€ 
02.02.11 00 – 500€ 
02.02.12 00 – 2.000€ 
02.02.13 00 – 1.000€ 
02.02.15 B0 – 2.000€ 
02.02.17 00 – 500€ 
02.02.19 C0 – 2.500€ 
02.02.20 B0 – 11.808€ 
02.02.21 00 – 1.000€ 
02.02.25 00 – 5.000€ 
04.08.02 00 – 5.000€ 
06.02.03 RO – 32.500€ 
07.01.07 A0 B0 – 3.000€ 
07.01.09 A0 B0 – 500€ 
 
Act. 105 – 113.200€ 
02.02.13 00  3.600€ 
02.02.20 B0 39.600€ 
04.07.01 00 70.000€ 
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Act. 109 – 740.000€ 
02.02.20 B0 20.000€ 
07.03.05 00 720.000€ 

 
 
 

Recursos a obter 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Apoio à Acção Cultural no Algarve S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Apoiar a promoção e a divulgação de iniciativas culturais, desenvolvidas por agentes 
associativos do Algarve, de carácter não profissional, nos domínios artísticos e da 
cultura tradicional. 
 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 2 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 1 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 

Recursos a obter 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Estruturas apoiadas pelo MC  S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Assegurar o acompanhamento e a fiscalização das actividades desenvolvidas pelas 
estruturas apoiadas pelo Ministério da Cultura 
 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Chefe de Divisão 1 
Técnico Superior 2 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 1 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 

Recursos a obter 
Contratação de serviços de 2 especialistas  
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Acção educativa para a salvaguarda e divulgação nos 
monumentos afectos à DRCAlg. 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Realizar acções educativas, visitas temáticas em monumentos afectos e outras acções 
que contribuam para a divulgação do património, nomeadamente a edição de 
publicações de interesse histórico e cultural, roteiros e brochuras de apoio a visitas 
escolares 
 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 4 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 1 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 

Recursos a obter 
Contratação de serviços de concepção gráfica, edição e divulgação 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Acções de conservação, restauro e valorização S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Propor ao IGESPAR intervenções prioritárias em património arquitectónico e 
arqueológico classificado ou em vias de classificação assegurando a respectiva  
execução. 
 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 4 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 2 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 

Recursos a obter 
Contratação de serviços 
Contratação de empreitadas 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Estudo de salvaguarda e património arquitectónico e 
arqueológico 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Emitir pareceres sobre estudos e projectos de obras em monumentos e dentro de 
servidões administrativas ao património cultural de acordo com as orientações 
definidas pelo IGESPAR 
 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 1 
Técnico Superior 4 
Assistente Técnico 1 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 
 

Recursos a obter 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Apoio técnico a museus integrados na Rede Portuguesa de 
Museus e a outros localizados no Algarve 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Participar em reuniões, colaborar nas actividades dos museus, elaborar relatórios e  
proceder à inventariação de reservas dos museus pertencentes da  Região do Algarve 
 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 1 
Técnico Superior 2 
Assistente Técnico 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 
 

Recursos a obter 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Inventariação de património arquitectónico e arqueológico 
classificado 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Colaborar com o IGESPAR na actualização do inventário e do cadastro dos bens 
imóveis classificados ou em vias de classificação 
 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 3 
Assistente Técnico 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 
 

Recursos a obter 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Gestão e optimização dos recursos Informáticos da DRCAlg 
 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Optimizar o sistema informático de armazenamento e gestão da DRCAlg de modo a 
melhorar as condições dos postos de trabalho 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 1 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 1 
Assistente Operacional 1 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 

Recursos a obter 
Contratação de serviços a empresa de informática 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Gestão dos monumentos afectos, lojas, bilheteiras e 
funcionamento 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Assegurar o funcionamento dos monumentos, das lojas através de uma gestão dinâmica 
com actualização de produtos de marca cultural e das bilheteiras, proporcionando uma 
boa fruição ao visitante. 
 
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Chefe de Divisão 1 
Técnico Superior 2 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 16 
Assistente Operacional 11 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
 
 
 

Recursos a obter 
Contratação de serviços para manutenção 
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Ficha de Actividade 
 
Designação Código 
Programa de Requalificação e Valorização do Promontório de 
Sagres 

S10 

 
Responsabilidade Calendarização 
Direcção Regional de Cultura do Algarve Janeiro/Dezembro 
 
Objectivos 
Dar continuidade ao programa âncora de requalificação e valorização do Promontório 
de Sagres  
 

Recursos a afectar 
 
Humanos 

Director Regional 1 
Director de Serviços 1 
Chefe de Divisão 2 
Técnico Superior 5 
Coordenador Técnico 1 
Assistente Técnico 3 
Assistente Operacional 11 
Telefonista 1 
Motorista 1  

 
Materiais 
Rede de comunicações e dados 
Material de Escritório 
Viatura 
 
Financeiros 
A transitar de 2009 - 720.000€ 
A candidatar ao PIT, QREN, PIPITAL – 3.200.000€ 
 
 

Recursos a obter 
Contratação da gestão do programa 
8 Contratações de prestação de serviços 
6 Contratações de empreitadas 
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ATRIBUIÇÕES/COMPETÊNCIAS/ACTIVIDADES UNIDADE ORGÂNIC A
 

CARGOS/CARREIRA/CAT
EGORIA

ÁREA FORMAÇÃO 
ACADÉMICA

POSTOS DE 
TRABALHO

OBSERVAÇÕES

Previstas no Decreto-Regulamentar nº 34/2007, de 
29/3

Direcção Regional de Cultura do 
Algarve

Director Regional 1

Previstas na Portaria nº 373/2007, 30/3

Direcção de Serviços dos Bens 
Culturais

Director de Serviços 1

Acompanhamento e colaboração na inventariação 
sistemática e actualizada dos bens que integram o 
património arquitectonico e arqueológico e apoiar  a 
gestão dos monumentos e imóveis afectos

Direcção de Serviços dos Bens 
Culturais

Técnico Superior

Licenciatura em História

2
Emissão de  pareceres sobre planos, projectos, 
trabalhos e intervenções de iniciativa pública ou 
privada com impacto arqueológico e apoiar a gestão 
dos monumentos e imóveis afectos

Direcção de Serviços dos Bens 
Culturais

Técnico Superior 

Licenciatura em 
História/arqueologia

1
Emissão de  pareceres sobre processos de 
licenciamento em imóveis e sítios classificados, ou 
em vias de classificação e respectivas zonas de 
protecção.Colaboração na realização de projectos e 
acções no dominio do patrimonio arqueológico.

Direcção de Serviços dos Bens 
Culturais

Técnico Superior

Licenciatura em 
Arquitectura

2

1 posto ainda por preencher - 
concurso em curso

Assegura a execução de programas de estudo e 
salvaguarda do património arquitectónico e 
arqueológico bem como conservação, restauro e 
valorização.

Direcção de Serviços dos Bens 
Culturais

Assistente Técnico

12º ano

1
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Apoio às actividades de suporte integrado nas áreas 
da salvaguarda e valorização do património 
arquitectónico e arqueológico

Direcção de Serviços dos Bens 
Culturais

Assistente Técnico

12º ano

1
Portaria nº 395/2007, de 30/3 e Despacho nº 
26267/2007, DR nº 246,2ª série de 21-12-2007

Promoção e Dinamização Cultural

Chefe da Divisão 1
Propor e acompanhar intervenções de manutenção e 
restauro em monumentos.

Promoção e Dinamização Cultural

Técnico Superior 

Licenciatura em Engenharia

1
Acompanhar o desenvolvimento dos apoios a 
iniciativas culturais locais ou regionais que não 
integrem programas de âmbito nacional; emitir 
pareceres culturais.

Promoção e Dinamização Cultural

Técnico Superior 

Licenciatura em 
Economia/História

2
Dinamizar e assegurar os serviços educativos, bem 
como apoiar a logística nos monumentos afectos.

Promoção e Dinamização Cultural

Técnico Superior

Licenciatura em História

1
Assegurar o acompanhamento das actividades e a 
fiscalização das estruturas apoiadas pelo Ministério 
da Cultura

Promoção e Dinamização Cultural

Técnico Superior

Licenciatura em Estudos 
teatrais

1
Gerir os monumentos conjunto e sítios e assegurar 
as condições para a sua fruição pelo público e apoio 
á organização da D.R.

Promoção e Dinamização Cultural

Técnico Superior

Licenciatura em Sociologia

1

 Portaria nº 395/2007, de 30/3 e Despacho nº 

26246/2007, DR nº 220 , 2ª série de 15-11-2007 
Divisão de Administração e Recursos Chefe de Divisão

Licenciatura em Direito

1
Acompanhamento contabilístico e financeiro, de 
forma integrada, às actividades desenvolvidas pelo 
serviço

Divisão de Administração e Recursos Técnico Superior

Licenciatura em Património 
Cultural

1



Gerir os monumentos conjunto e sítios e assegurar 
as condições para a sua fruição pelo público.

Divisão de Administração e Recursos Técnico Superior 

Licenciatura em Gestão 
financeira

1

Coordena e assegura a gestão, administração 
e desenvolvimento dos Recursos Humanos, bem
 como elabora toda a informação relativa a esta área
Coordena e assegura a execução das actividades de 
expediente geral, distribuição de correspondência, 
processos
e arquivo na Direcção Regional de Cultura e 
atendimento telefónico

Divisão de Administração e Recursos

Coordenador Técnico da 
Secção de Recursos 
Humanos, Expediente e 
Arquivo

Curso Geral/ 
Complementar/12º Ano

1
Coordena e assegura o apoio contabilístico e 
financeiro, de forma integrada, às actividades 
desenvolvidas pelo serviço

Divisão de Administração e Recursos

Coordenador Técnico da 
Secção Recursos 
Financeiros e Logísticos

Curso Geral/ 
Complementar/12º Ano

1

Assegura o apoio contabilístico e financeiro, de forma 
integrada; às actividades desenvolvidas pelo serviço Divisão de Administração e Recursos Assistente Técnico

Curso Geral/ 
Complementar/12º Ano

1

1 posto ainda por preencher - 
concurso em curso

Presta apoio técnico-administrativo  nas áreas de 
gestão de recursos humanos e recursos financeiros e 
logísticos no Monumento de Sagres

Divisão de Administração e Recursos Assistente Técnico

Curso Geral/ 
Complementar/12º Ano

1
Executa os procedimentos desenvolvidos na área de 
Recursos Humanos, Expediente e Arquivo e apoiar 
técnica e administrativamente o Director da Entidade

Divisão de Administração e Recursos Assistente Técnico

Curso Geral/ 
Complementar/12º Ano

1

1 posto ainda por preencher - 
concurso em curso

Executa os procedimentos desenvolvidos na área de 
Contabilidade e Apoia técnica e administrativamente 
o Director da Entidade

Divisão de Administração e Recursos Assistente Técnico

Curso Geral/ 
Complementar/12º Ano

1



Zela pela integridade do património que lhe está 
confiado .Executa as tarefas de vigilância e 
segurança diurnas sobre os bens móveis e imóveis, 
acolhe o público, orienta, encaminha e presta 
informações de carácter geral sobre o património, as 
colecções e espécies, sobre organização e o 
funcionamento dos serviços, Assegura o serviço de 
bilheteira e da loja Divisão de Administração e Recursos Assistente Técnico

12º ano

16
Condução das viaturas  para transporte de pessoal 
ou materiais.

Divisão de Administração e Recursos Assistente Técnico
Escolaridade obrigatória

1

Executa os procedimentos ao economato, expediente 
geral, distribuição de correspondência, processos e 
arquivo da Direcção Regional de Cultura, bem como, 
presta apoio administrativo à Direcção

Divisão de Administração e Recursos Assistente Operacional

Escolaridade obrigatória

1
Atende, reencaminha e executa as chamadas 
telefónicas.

Divisão de Administração e Recursos Assistente Operacional
Escolaridade obrigatória

1
Exerce funções /actividades inerentes à sua categoria 
no âmbito da unidade orgânica a que pertence

Divisão de Administração e Recursos Assistente Operacional

Escolaridade obrigatória

1

Vigilância e segurança nocturnas sobre bens móveis 
e imóveis Divisão de Administração e Recursos Assistente Operacional

Escolaridade obrigatória
6

Limpeza das valências do Monumento e controle de 
existências de produtos de limpeza Divisão de Administração e Recursos Assistente Operacional

Escolaridade obrigatória
2

Total 53
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PLANO DE FORMAÇÃO PARA 2010 
 
 
O Plano de Formação para 2010 foi elaborado com base no diagnóstico das 

necessidades de formação apresentado pelas diversas unidades orgânicas que integram a 

DRCAlg., tendo presente a disponibilidade orçamental e a adequação dos conteúdos 

programáticos às suas atribuições. 

 

A proposta de formação externa – integra um elenco mais vasto de cursos, com 

incidência na área de atribuições específicas das unidades orgânicas desta Direcção 

regional e dos projectos em curso, espelhados no plano de actividades para 2010, 

abrangendo nomeadamente as seguintes áreas: 

 

• Gestão de Recursos Humanos 

• Assuntos Jurídicos 

• Gestão Orçamental 

 

A previsão total dos custos de formação será cerca de 2.000 €, garantindo-se contudo, 

idêntica previsão de qualificação e aquisição de competências por parte dos 

trabalhadores deste Serviço, relativamente à adquirida em anos anteriores. 
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Plano de Formação 2010 

FORMAÇÃO EXTERNA 

Nº TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA 
ÁREAS 

TEMÁTICAS CURSOS  Duração 
Dirigentes Técnico Sup. Assist. Técnico 

TOTAL DOS 
FORMANDOS 

ENTIDADE 
FORMADORA 

PREVISÃO 
DE CUSTOS 

€ 

O Novo Modelo de Gestão 
de Recursos Humanos 
(Vínculos, Carreiras e 
Remunerações) 

35         INA 0,00   

Recrutamento e Selecção 
(Procedimento Concursal) 35     2 2 INA 400,00   

Entrevista de Avaliação de 
Competências 24         INA 0,00   

A Protecção Social na A. P. 35         INA 0,00   

Gestão e Avaliação do 
Desempenho 35 1     1 INA 200,00   

G
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Regime de Férias, Faltas e 
Licenças 35         INA 0,00   

TOTAL DAS INSCRIÇÕES   1 0 2 3     
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Regime de Contrato de 
Trabalho em Funções 
Públicas 

30 1   3 4 INA 800,00   

Estatuto Disciplinar dos 
Trabalhadores da A. P. 28         INA 0,00   

O Novo regime de 
Contratação 
Pública:Empreitadas 

          INA 0,00   

O Novo regime de 
Contratação 
Pública:Aquisição Bens e 
Serviços 

15         INA 0,00   

A
S

S
U
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O
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Código do Procedimento 
Administrativo           INA 0,00   

TOTAL   1 0 3 4     
 




