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I. NOTA INTRODUTORIA

«Recuperacado e Resiliéncia»

Olhamos para o ano de 2022 como de continua adaptacdo as consequéncias que a
pandemia trouxe, quer ao quotidiano da nossa instituicdo, quer as relacdes com o exterior,

mas com uma perspetiva de recuperacao e resiliéncia.

No plano da salvaguarda, valorizacao e dinamizacdo do patrimdnio cultural, o ano
2022 serd marcado pelo arranque, precisamente, do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
um programa que, relativamente a Direcdo Regional de Cultura do Algarve vai investir na
requalificacdo e conservacdo dos monumentos nacionais que esta tem a seu a cargo, bem
como na instalacdo de infraestruturas de Wi-Fl, digitalizacdo de acervos e visitas virtuais, de
modo a que estes bens culturais possam vir a ser fruidos por todos, sem barreiras, numa
perspetiva de verdadeira democratizacdo da cultura. Estas reformas vao contribuir para as trés
dimensOes estruturantes deste programa nacional: a Resiliéncia, a Transicdo Climatica e a

Transicdo Digital.

Para além disso, continuaremos a trabalhar com os parceiros da regido, para a
concretizacdo das diversas obras que estdo a decorrer, nomeadamente as previstas no Castelo
de Paderne (com o municipio de Albufeira) e de requalificacdo do Museu da Ermida de Santo
Antdnio do Alto (com o municipio de Faro). No que respeita as acGes previstas nas Ruinas de
Milreu, apesar das dificuldades que as empresas estdo a ter para obter materiais de

construgdo, contamos que terminem até ao final do ano.

Ainda no ambito da valorizacdo e dinamizacdo do patrimdnio cultural, e em resultado
do maior investimento em curso, faremos uma aposta numa oferta cultural diferente e de
exceléncia, com a abertura ao publico do Centro Interpretativo da Fortaleza de Sagres, que
funcionara, em paralelo, com um espago expositivo que se pretende que venha a ser um
Centro de Arte Contempordnea, com curadoria do Centro de Investigacdo em Arte e

Comunicac¢ao da Universidade do Algarve.

Outros acontecimentos de relevo serdo as apresentacGes publicas dos projetos OPP:
«Rota Literaria do Algarve» (executado em parceria com a Universidade do Algarve) e
«Dinamizac¢do da Ermida de Santo Antdnio do Alto» (executado em parceria com o Municipio

de Faro, proprietario do imdvel). O primeiro, através de percursos literarios, vai dar a conhecer
2
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autores que viveram ou escreveram sobre os locais escolhidos, de uma forma dialogante com

outros valores histéricos e patrimoniais locais; o segundo, pela requalificacdo do Museu
Antonino, vai proporcionar uma visita integrada do Museu com a Ermida adjacente, com uma

nova exposicao dedicada a Santo Anténio.

No plano do apoio a criacdo e producdo artistica e cultural, de natureza nao
profissional, manteremos o apoio as atividades culturais na regido, através dos diversos
programas que a Direcao Regional oferece, como o Programa de Apoio as Atividades Culturais
do Algarve (PAACA), o Programa de Dinamizacdo e Valorizacdo dos Monumentos (DiVaM) e o

Programa de Apoio as Obras Tematicas sobre o Algarve (PAPTA), ou contratos-programa.

Relativamente a formacdo, pretendemos investir na dos trabalhadores da DRCAlg,
para que se reflita na melhoria dos servicos prestados. Tal como para este plano, em que as
varias unidades organicas contribuiram para a sua execucdo, também, para a formacao,
auscultdmos os trabalhadores sobre as suas necessidades e candidatdmo-nos ao programa
«Erasmus +», mais especificamente a acdo KA1, para 2022. Nesse mesmo ano, planeamos
preparar a candidatura para a acdao KA 2, «Cooperacao para a Inovacdo e o Intercambio de

Boas Praticas».

Continuaremos, ainda, a promover a formacdo do nosso publico, quer através do
programa Histérias, Arte e Patrimdnio do Algarve — HArPA, dirigido a escolas e com objetivos
de sensibilizagdo para o patriménio cultural material, imaterial e artistico, quer através da
promoc¢do de ag¢oes, dirigidas a agentes culturais, ndo sé sobre o patrimdnio, mas sobre a sua

acessibilidade, pelo que tencionamos continuar a parceria com a associa¢do Acesso Cultura.

De uma forma continuada, continuaremos a contribuir para a execugdo de planos
transversais e estratégias nacionais, como a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao

Discriminacdo (ENIND) ou a Comissdo Nacional dos Direitos Humanos (CNDH).

Porque consideramos que é em conjunto, nas diversas areas de atuacdo (quer na
gestdo patrimonial, quer na promogdo de atividades culturais, quer na formagdo interna e
externa, com instituicbes publicas ou privadas), que se promove a coesdo, o equilibrio, a
solidariedade e se consegue combater desigualdades, que colocamos o trabalho em rede e em

parceria na nossa ordem do dia.
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I. 1. Caracteriza¢ao do Ambiente Interno

A Diregdo Regional de Cultura do Algarve (DRCAIg) é um organismo periférico da

administracdo direta do Estado, ao abrigo do DL 114/2012, de 25 de maio.

Enquanto servico periférico, a jurisdicao territorial da DRCAIg corresponde a uma NUT

de nivel 2 e 3, abrangendo o Distrito de Faro e os 16 concelhos que compdem o Algarve.

A Portaria n.2 227/2012, de 3 de agosto, determinou que as Dire¢Ges Regionais de
Cultura se estruturavam em uma Unica unidade organica nuclear, designada por Direcao de
Servicos dos Bens Culturais, «dirigida por um diretor de servicos, cargo de direcao intermédia

de 1.2 grau».

Através do Despacho n? 11147/2012, de 16 de agosto de 2012, da Diretora Regional,
foi criada unidade organica flexivel, a Divisdo de Administracdo e Recursos, que tem como

competéncias as definidas no mesmo Despacho.

A Portaria n.2 262/2019, de 26 de agosto, que procede a primeira alteracdo a Portaria
n.2 227/2012, de 3 de agosto, fixa o nimero maximo de unidades organicas flexiveis da
Direcdo Regional de Cultura do Algarve em 3 (trés), incluindo, neste numero, o servico
dependente da Fortaleza de Sagres e Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe, dirigido por um

diretor, cargo de diregao intermédia de 2.2 grau.

Pelo Despacho n.2 9922/2019, de 31 de outubro de 2019, da Diretora Regional, foi
criada a unidade organica flexivel a Divisdo de Promocdo e Dinamizagdo, definindo-se ai as

competéncias desta divisdo.
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I. 1.1 Missao e Atribuicoes

A Direcdo Regional de Cultura do Algarve tem por missdo, na sua drea de atuacao
geografica e em articulacdo com os servicos e organismos do Governo na area da cultura, a
criacdo de condi¢Oes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das atividades e a
fiscalizacdo das estruturas de producgdo artistica financiadas pelos servicos e organismos da
area da cultura, o acompanhamento das ac¢des relativas a salvaguarda, valorizacdo e

divulgacdo do patrimdnio cultural imével, mével e imaterial, e 0 apoio a museus.

O Decreto-Lei n.2 114/2012, de 25 de maio, define, no nimero 2 e 3 do artigo 2.2, as
atribuicbes das Dire¢Bes Regionais de Cultura. Estes servicos periféricos da administracdo

direta do Estado, dotados de autonomia administrativa, atuam em duas areas principais:
» na salvaguarda e gestdo do patrimonio cultural, com trés vertentes:
++ salvaguarda dos bens culturais moveis, imdveis e imateriais;

+» realizagdo de estudos, projetos e obras de conservagdo, restauro e
requalificacdo nos monumentos propriedade do Estado que lhe estdo
afetos e naqueles que, sendo propriedade do Estado, ndo se
encontram afetos a nenhuma entidade especifica (neste caso em

cooperagdo com a DGTF e outras entidades);

++ apoio aos museus e cole¢Bes visitadveis da regido, e gestdo dos

monumentos afetos e respetivos equipamentos culturais.
> no apoio a criacdo artistica, com duas vertentes:

+»+ fiscalizacdo das estruturas financiadas pelos organismos do Ministério

da Cultura;
“* no apoio ao tecido cultural ndo profissional da sua érea territorial.

Na Diregdo de Servicos dos Bens Culturais (DSBC), concentram-se as tarefas de
identificacdo e salvaguarda dos bens culturais, de estudos, projetos e obras e intervengdes, e

de apoio aos museus da regido.
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Na Divisio de Administracdo de Recursos (DAR), estd a gestdo dos recursos
financeiros e logisticos, dos recursos humanos e as tarefas expediente e arquivo, para cuja
concretizacdo contribuem as duas sec¢des dela dependentes: Recursos Financeiros e Logisticos

(SRFL) e Recursos Humanos, Expediente e Arquivo (SRHEA).

A Divisdo de Promog¢do e Dinamiza¢dao Cultural (DPDC) tem a seu cargo o apoio a
criacdo artistica e cultural (e respetivo acompanhamento) atribuido aos agentes culturais
regionais; colabora também no acompanhamento e fiscalizacdo das estruturas apoiadas pelos
servicos e organismos do Ministério da Cultura, em articulacdo com a Direcdo Geral das Artes

(DGArtes).

A unidade organica flexivel Fortaleza de Sagres e Ermida de Nossa Senhora de
Guadalupe (FSEG) compete a coordenacdo destes dois monumentos, as suas condi¢cdes de
fruicdo, os equipamentos, a sua dinamizacdo e os respetivos servicos educativos e de

mediacdo

A operacionalizacdo das atribuicbes acima referidas traduz-se no seguinte

organograma:
Diretora Regional
.. . ) .o ~
Diregao de Servigos dos Bens Divisdao de Promocao e
Culturais Dinamizagdo Cultural

J

Divisao de Administracao de

~
Fortaleza de Sagres e Ermida de

Recursos
Nossa Senhora de Guadalupe
J
Recursos Humanos, Expediente e Recursos Financeiros e Logisticos
Arquivo (SRHEA) (SRFL)

|
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1.1.2 Valores e cultura organizacional

Os valores pelos quais a Direcao Regional de Cultura do Algarve se pauta sdo validos
interna e externamente, pois cada trabalhador é também um cidadao. Assim, para além dos
valores inerentes aos principios que norteiam a Administracdo Publica, como a transparéncia
dos procedimentos, a imparcialidade ou a comunicagdo clara, a DRCAlg pauta-se por valores
que promovam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dos quais destacamos
alguns que mais se enquadram na nossa acao (ndo deixando de promover todos os outros): 4 —
Educacdo de Qualidade; 5 — Igualdade de Género; 10 — Reduzir as desigualdades; 11 — Cidades
e Comunidades Sustentdveis; 16 — Paz Justica e InstituicGes Eficazes; e 17 — Parcerias para a

Implementacdo de Objetivos.

A nossa cultura organizacional esta refletida nas diversas a¢des, que se projetam na

definicdo do QUAR de 2022:
a) Reforgar a identidade cultural através da valorizacdo do patrimdnio cultural da regido.
b) Promover a digitalizacdo dos servicos e o0 acesso a cultura.

c) Contribuir para a visibilidade da acdo cultural da regido, através da divulgacdo das atividades

promovidas pelos agentes culturais, promovendo, igualmente, a coesdo territorial.

d) Reforcar a atuacdo da DRCAlg, enquanto entidade promotora do trabalho em rede, da
relacdo entre equipamentos e agentes culturais, da democratizacdo da cultura e de formacao

(interna e externa).
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I. 1.3. As Unidades Organicas

1.1.3.1. A Diregao de Servicos dos Bens Culturais

A Direcdo de Servigos dos Bens Culturais (DSBC) é a Unica unidade organica nuclear da

Direcdo Regional de Cultura do Algarve (reorganizada pelo Decreto-Lei n.2 114/2012, de 25 de

maio) e foi criada na dependéncia hierdrquica da Diretora Regional de Cultura pela Portaria n.2

227/2012, de 3 de agosto.

a)

c)

e)

f)

g)

Em conformidade com o n.2 1 do artigo 2.2 deste diploma legal, compete a DSBC:

Preparar o plano regional de intervengdes prioritdrias no dominio do estudo e salvaguarda do
patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da
sua conservagdo, restauro e valorizagdo, assegurando, em articulacgio com a Diregdo-Geral do

Patriménio Cultural (DGPC), a respetiva promogao e execugao;

Preparar, nos termos da lei, a emissdo dos pareceres sobre planos, projetos, trabalhos e
intervengGes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de protecdo de imoveis

classificados ou em vias de classificagao;

Acompanhar e fiscalizar a execugdo das intervengGes de iniciativa publica ou privada nas zonas de

protecdo dos imdveis classificados ou em vias de classificagdo;

Elaborar parecer sobre os estudos, projetos, relatdrios, obras ou intervencgdes sobre bens imdveis
classificados como monumento nacional ou interesse publico, ou em vias de classificagdo, e nas

zonas de protegao dos imdveis afetos a DGPC;

Instruir e submeter a apreciacdo da DGPC os processos de classificacdo ou desclassificacdo e fixagdo
ou redefinicdo das zonas especiais de protecdo de imdveis de interesse nacional e de interesse
publico;

Acompanhar, de acordo com as orienta¢des e diretivas emanadas pela DGPC, as acgles de
salvaguarda e valorizagdo do patrimonio arquitetdnico e arqueoldgico;

Executar projetos e obras, acompanhando e fiscalizando a sua execugdo fisica e financeira;

Apoiar e colaborar na inventariagao sistematica e atualizada dos bens que integram o patrimonio

arquitetdnico e arqueoldgico;

Propor ao diretor regional o embargo administrativo de obras ou trabalhos nas zonas de protec¢do de
imodveis classificados de interesse nacional ou de interesse publico, ou em vias de classificagdo como
tal, executadas em desconformidade com a lei, bem como propor medidas de salvaguarda do

patrimdnio considerado em risco de deterioragdo imediata;
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Elaborar os pareceres relativos aos bens imoveis classificados, as respetivas zonas de protegdo e
imdveis nelas situados e aos bens imdveis em vias de classificagdo, sobre o exercicio do direito de

preferéncia por parte do Estado;

Colaborar, nos termos da lei, na elaboracdo dos planos diretores municipais (PDM), bem como
apoiar a DGPC na elaboragao de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor de

salvaguarda e de reabilitagdo urbana e demais instrumentos de gestdo territorial;

Elaborar parecer sobre planos, projetos, trabalhos e intervengdes de iniciativa publica ou privada

com impacto arqueoldgico no patrimdnio arqueoldgico, arquitetdnico e paisagistico;

m) Instruir e elaborar parecer sobre os pedidos de autorizagdo para a realizagdo de trabalhos

r)

s)

w

-

arqueoldgicos e submeté-los a apreciagdo da DGPC, bem como analisar e submeter os respetivos

relatérios a DGPC;

Fiscalizar e acompanhar os trabalhos arqueoldgicos autorizados pela DGPC, bem como informar a

DGPC da realizagdo de trabalhos arqueolégicos ndo autorizados;

Monitorizar o estado de conservagdo dos monumentos e sitios arqueoldgicos e propor as iniciativas

pertinentes para a sua defesa e investigacao quando alvo de ato ou ameaga de destruigao;

Coordenar a atividade das equipas técnicas de arqueologia nos dominios da prospecao, inventario e

registo do patriménio arqueoldgico;

Organizar e garantir a manutengdo dos depdsitos de espdlios arqueoldgicos sob responsabilidade da

DRC, bem como propor outros locais de depdsito e de incorporagao definitiva;

Conceber e desenvolver as acBes de sensibilizacdo e divulgacdo de boas praticas para a defesa e

valoriza¢do do patrimdnio cultural arquitetdnico e arqueoldgico, em articulagdo com a DGPC;

Propor e coordenar a execugdo de programas e a¢ées dos monumentos afetos, nomeadamente nas

areas dos programas expositivos e atividades educativas;

Dinamizar e acompanhar a execu¢do do programa de atividades dos monumentos afetos,

organizando e tratando a respetiva informacao;
Assegurar a atualizagdo das estatisticas de visitantes dos monumentos afetos;

Desenvolver programas de incentivo ao estabelecimento de parcerias entre museus localizados na

sua area de atuacdo;

Dar apoio técnico a coleg¢des visitdveis no ambito da Lei-quadro dos Museus Portugueses, sob a

orientagdo técnica da DGPC;

Promover, em articulacio com a DGPC, acBGes de conservacdo e restauro de bens moveis de

relevante interesse cultural;



z)

aa)

PORTUGUESA alg

Direcao Regional de
CULTURA Cultura do Algarve

g) REPUBLICA cult
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Submeter a aprovagdo da DGPC a aprecia¢do técnica de candidaturas a credenciagdo de museus;

Conceber e implementar os meios necessdrios ao registo das manifestagdes culturais tradicionais no

ambito do patrimdnio cultural imaterial;

Elaborar parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos enquadraveis no ambito do regime
juridico do mecenato cultural e sobre quaisquer outras matérias que lhe sejam solicitadas no ambito

dos servigos e organismos da area da cultura;

10
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1.1.3.2. A Divisao de Promogao e Dinamizagao Cultural

A Divisdo de Promocdo de Dinamizacdo Cultural (DPDC) foi criada na dependéncia

hierarquica da Diretora Regional por Despacho n.2 11115/2019.
Em conformidade com o n.2 2 deste despacho, compete a DPDC:

a) Promover e apoiar iniciativas culturais locais e regionais que, pela sua natureza, correspondam a

necessidades ou aptiddes especificas da regido e ndo integrem programas de ambito nacional;
b) Promover a cooperacgdo transfronteirica e colaborar na internacionalizagdo da cultura portuguesa;

¢) Promover, em articulagdo com a Diregcdo de Servicos dos Bens Culturais, a conjugagdo da

salvaguarda do patriménio com o apoio a criagdo e difusdo artisticas;

d) Apoiar agentes, estruturas, projetos e a¢des de cardter ndo profissional nos dominios artisticos e

da cultura tradicional;

e) Propor e desenvolver estratégias de captagdo de apoios mecendticos para a realizagdo de

iniciativas da Dire¢do Regional de Cultura do Algarve, no ambito das suas atribuicdes;

f) Assegurar o acompanhamento das atividades e a fiscalizagdo das estruturas apoiadas pelo

membro do Governo responsavel pela area da Cultura;

g) Assegurar o apoio técnico necessario a plena execu¢do da politica cultural, aos niveis regional e

local, nos diversos dominios de intervencao;

h) Informar os servigos e organismos na dependéncia do membro do Governo responsavel pela area
da Cultura sobre as atividades desenvolvidas pela Dire¢ao Regional de Cultura do Algarve, bem como

disponibilizar quaisquer elementos que por estes lhe sejam solicitados;

i) Emitir parecer sobre o manifesto interesse cultural de projetos enquadraveis para efeitos de

mecenato cultural no ambito do regime juridico do Estatuto dos Beneficios Fiscais;

j) Emitir parecer sobre quaisquer outras matérias que lhe sejam solicitadas no ambito das atribuices

do membro do Governo responsavel pela area da Cultura.

k) Coordenar a area de documentagdo e informacgdo da Dire¢do Regional de Cultura do Algarve.

11
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1.1.3.3. Fortaleza de Sagres e Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 78/2019, de 5 de junho, é estabelecido o novo
regime juridico de autonomia de gestdo dos museus, monumentos e palacios, que passam a
constituir unidades organicas dotadas de um érgao préprio de gestdao — o diretor — recrutado
por procedimento concursal internacional, a quem s3o delegadas competéncias que
adequadas as caracteristicas do equipamento em causa, permitindo agilizar a
operacionalizacdo do seu plano de atividades. Dependente da Direcao Regional de Cultura do
Algarve foi criada a unidade organica Fortaleza de Sagres e Ermida de Nossa Senhora de

Guadalupe.

O regime juridico de autonomia de gestdo dos museus, monumentos e palacios

assenta nos seguintes principios orientadores:

a) Prossecugdo do servigo publico, afirmagdo dos equipamentos patrimoniais como instituicGes abertas

a sociedade e acesso universal a fruicdo cultural;

b) Responsabilidade e prestacdo de contas e solidariedade entre as unidades organicas;
¢) Investigagdo, estudo, preservagdo, conservagdo e comunicagdo do patriménio cultural;
d) Planeamento de atividade e programacao adequadas;

e) Transversalidade e coordenagdo, nomeadamente entre as areas da cultura, da educagdo, da ciéncia e

tecnologia, da economia e do turismo;

f) Cooperagdo internacional, nomeadamente com paises de lingua oficial portuguesa e com organismos

internacionais com intervengdo na area do patrimonio cultural;

g) Colaboragdo entre as Administragdes central, regional e local, bem como com instituicGes privadas,
tendo em vista a cooperagdo cientifica e técnica e o melhor aproveitamento possivel de recursos dos

museus;
h) Promocdo da cidadania responsavel;

i) Descentralizagdo e diversificagdo da frequéncia e da participagdo dos publicos, promovendo a

corregdo de assimetrias neste dominio.

Compete a quem dirija esta unidade organica definir a respetiva definir a respetiva estratégia
global, respeitando, na sua atuacao:
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a) As politicas nacionais e as orientagdes definidas para o setor;

b) O cumprimento equilibrado das fungées museoldgicas e de salvaguarda patrimonial consagradas na
lei;

c) Os recursos e limites orgamentais existentes, que constam do plano plurianual de gestdo.

Compete ao diretor, para além das competéncias conferidas por lei aos titulares dos cargos de

direcdo intermédia de 2.2 grau:

a) Dirigir a unidade organica;

b) Propor e celebrar com o diretor/a regional da DRC o plano plurianual de gestéo;
c) Elaborar e propor ao diretor/a regional da DRC o plano anual de atividades;

d) Elaborar e propor ao diretor/a regional da DRC o projeto de orgamento;

e) Elaborar e submeter ao diretor/a regional da DRC o relatério anual de atividades;

f) Elaborar e propor ao diretor/a regional da DRC o relatdrio sobre as receitas obtidas e as despesas

realizadas;

g) Elaborar o regulamento interno de funcionamento da unidade organica, dando conhecimento ao

diretor/a regional da DRC;

h) Celebrar protocolos nos termos previstos no artigo 10.9, sujeitos a homologac&o do diretor/a regional

da DRC;
i) Colaborar no planeamento e no recrutamento dos recursos humanos afetos a unidade organica;

j) Gerir os recursos humanos afetos a unidade organica, incluindo assegurar o cumprimento das normas
relativas as condi¢Ges de higiene, saude e seguranga no trabalho, instruir processos disciplinares, de

sindicancia, de inquérito e de averiguagGes, bem como de acidentes em servico;
k) Gerir as instalagGes e os espagos da unidade organica;
I) Gerir as cole¢des da unidade organica;

m) Diligenciar para a obtengdo de apoio mecendtico e outras receitas.
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1.1.3.4. A Divisao de Administragcao de Recursos

A unidade organica Divisdo de Administracdo de Recursos (DAR) foi criada na

dependéncia hierarquica da Diretora Regional por Despacho n2 11147/2012, de 16 de agosto,

ao abrigo do disposto nos n.>* 5 e 8 do artigo 21.2 da Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro, alterada

e republicada pelo Decreto-Lei n.2 105/2007, de 3 de abril, e pelo Decreto-Lei n.2 116/2011, de

5 de dezembro, bem como em observancia pelo consagrado no n.2 1 do artigo 3.2 da Portaria

n.2 227/2012, de 3 de agosto.

a)

f)

g)

A Divisdo de Administrac3o de Recursos compete:

Coordenar a elaboragdo do plano anual de atividades — ou outros instrumentos de gestdo

estratégica — e acompanhar a sua execugdo;
Elaborar o relatério anual de atividades;
Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execucao;

Instruir os processos relativos a cobranga e arrecadacdo de receitas e a realizacdo de despesas e

executar o respetivo ciclo, assegurando o registo das operagdes que lhe estdo associadas;
Promover a constitui¢do, reconstituicdo e liquidacdo do fundo permanente e de maneio;
Elaborar a conta de geréncia;

Colaborar com a Unidade Ministerial de Compras (UMC) da Secretaria-Geral da Presidéncia do

Conselho de Ministros efetuando a agregacao das necessidades de aquisicdo de bens e servigos;

Administrar os bens afetos a Direcdo Regional de Cultura, mantendo atualizado o inventario e
cadastro dos bens moveis, e assegurar a manutengdo das instalacdes e equipamento, sem prejuizo

das competéncias, neste dominio, da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros;

Identificar as necessidades de aquisicdo de bens e servicos necessarios ao funcionamento das

unidades organicas e assegurar a distribuicdo dos stocks pelas diversas unidades organicas;

Propor a UMC da Secretaria -Geral Presidéncia do Conselho de Ministros a alienagao dos bens que se

mostrem inuteis ou desnecessarios ao funcionamento da Diregao Regional de Cultura;
Assegurar a emissdo de certidGes requeridas, nos termos legais;

Coordenar a gestdo das lojas, respetivos stocks e bilheteiras do patriménio imdvel classificado que

Ihe esta afeto;

m) Colaborar na elaboragdo de protocolos ou acordos de cooperacdo a realizar com entidades publicas

ou privadas;
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Colaborar com a Diregdo de Servicos de Bens Culturais na preparacdo de cadernos de encargos

relacionadas em intervengGes nos imodveis afetos;

Executar as tarefas administrativas relativas a gestdo dos recursos humanos;
Elaborar o plano anual de formacgéo;

Elaborar o balango social;

Assegurar o processamento dos vencimentos do pessoal e demais abonos, bem como os descontos

que sobre eles incidam;
Assegurar a execugdo do sistema de avaliagdo de desempenho;

Apreciar e informar os pedidos respeitantes a administra¢do de pessoal, emitir certiddes e assegurar

a execugdo do expediente respetivo;
Organizar e manter atualizado o cadastro de pessoal;

Garantir o cumprimento das normas relativas as condi¢cdes de higiene, saude e seguranga no

trabalho;
Instruir os processos de acidentes em servigo;

Proceder a disponibilizagdo interna, preferencialmente por via eletrénica, de normas e diretivas

necessarias ao funcionamento da Dire¢dao Regional de Cultura;

Executar as tarefas inerentes ao expediente, designadamente rececdo, classificacdo, registo,

distribuicdo interna e expedicao;
Assegurar o desenvolvimento e a gestdo do sistema de arquivo da Diregao Regional de Cultura;

Contribuir para a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados pela Direcdo Regional de Cultura,

elaborando e mantendo atualizados manuais de procedimentos internos;

Acompanhar as medidas preconizadas pela sociedade de informagdo e promover a sua aplicagdo,
visando alcangar objetivos de racionalizagdio e modernizagdo administrativa para a efetiva

desmaterializagdo e simplificagdo dos procedimentos;

Assegurar o funcionamento e atualizagdo dos sistemas operacionais informaticos de suporte a

gestdo financeira, a gestdo de recursos humanos e a circulagao de informagao;

Manter atualizado e funcional o parque informatico e os sistemas de redes informaticas da DRC.
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l. 1.4 Monumentos

No Algarve, o Estado Portugués gere diretamente um conjunto de imdveis
patrimonializados. Tendo oito deles sido afetos a Direcao Regional de Cultura do Algarve pelo
DL 114/2009, de 25 de maio, foram as competéncias de gestdo, valorizacdo e conservacdo
transferidas para os municipios, por forca do DL n.2 22/2019, de 30 de janeiro, pelo que se
mantém, atualmente, trés monumentos afetos a Direcdo Regional de Cultura do Algarve:
Fortaleza de Sagres (VBP), Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe (VBP) e Ruinas de Milreu

(FAR), todos com grau de classificagdo de Monumento Nacional.

A este conjunto de bens culturais afetos acresce ainda um grupo de nove imédveis
patrimonializados sem afetacdo definida, de titularidade estatal, que, do ponto de vista da
conservagao se encontram dependentes da intervengdo da DRCAIg: Ribat da Arrifana (AJZ),
Muralhas de Faro (FAR), Igreja de S3o Sebastido (LGS), Muralhas e Torredes de Lagos (LGS),
Igreja de Sdo Clemente Matriz de Loulé (LLE), antiga Sé Catedral de Silves (SLV), Muralhas e
Porta da Almedina de Silves (SLV), Muralhas de Tavira (TVR), Igreja de Santa Maria do Castelo
(TVR).

Trata-se de bens culturais visitdveis por publicos diversificados, entre os quais
estudantes, residentes e turistas. Esses espagos — com ou sem equipamentos de apoio a
visitacdo — desempenham um papel incontornavel na programacdo de atividades de extensdo
cultural: na mediacdo de saberes, na concecdo e curadoria de exposicdes, na qualificacdo das
experiéncias de visita, na mobilizacdo de recursos, mormente voluntariado, e na angaria¢do de
financiamentos. Os trés monumentos afetos a DRCAlg tém abertura regular ao publico, com
bilheteira, constituindo uma significativa fonte de receitas préprias da Dire¢ao Regional. Trés
dos ndo afetos estdo em uso pela Igreja Catdlica, em regime concordatdrio. A totalidade dos
iméveis acima referidos tém sido, nos anos mais recentes, objeto de um esforco de
salvaguarda, concertado com a Dire¢ao Regional, por parte dos municipios onde se localizam,
que tém, nomeadamente, custeando os projetos para a conserva¢do e valorizagao do

edificado e respetivos patriménios integrado e mével.
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l. 1.4 Pessoas

A Direcdo Regional de Cultura do Algarve tem inscritos, para 2022, no seu quadro de
pessoal, aprovado por sua Ex.2 a Senhora de Estado de Estado, a 9 de agosto de 2021, 63

postos de trabalho, dos quais 14 estdo por preencher.

A aguardar a autorizacdo das entidades, espera-se a vinda, no primeiro trimestre, por
mobilidade, de um Técnico Superior — Arquiteto e de 1 Técnico Superior para apoio a Agdo

Cultural. Esta a decorrer uma mobilidade para Técnico Superior — Arquedlogo/a.

No decorrer do ano de 2022, serdo encetados procedimentos, também através do
sistema de mobilidade, para provimento dos postos vagos, que irdo colmatar necessidades

sentidas pelos servigos, especialmente no apoio aos monumentos.

Dirigentes - Diregdo Superior de 12 grau 1
Dirigentes - Diregdo intermédia de 12 grau 1
Dirigentes - Diregdo intermédia de 22 grau 3
Técnicos Superiores 24
Coordenadores Técnicos 2
Assistentes Técnicos 23
Assistentes operacionais 9
63
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I. 2. Caracterizacdao do Ambiente Externo

O Algarve conta, atualmente, com cinco museus acreditados na Rede Nacional de
Museus, todos eles de tutela municipal (museus de Faro, Tavira, Portimao, Albufeira e Loulé),
mas outros trés tém o processo iniciado (Museu de Lagos, Museu Municipal de Arqueologia de
Silves, Museu do Trajo de Sdo Bras de Alportel). A Rede de Museus do Algarve, de ambito
regional, apesar do seu cardcter informal, promove o desenvolvimento de projetos conjuntos,
a partilha de experiéncias educativas e de formacdo entre museus, assim como, o intercambio
técnico em vdrias areas como é o caso da arqueologia, da conservacao e restauro, dos servicos
educativos e do patrimdnio cultural imaterial. A Direcdo Regional da Cultura do Algarve é
membro desta rede e com frequéncia promove a¢ées de formacao destinadas aos técnicos dos

museus.

Existem na regido outras redes com incidéncia nos bens culturais, nomeadamente a
dos arquivos, com objetivos semelhantes a dos museus, e a das Bibliotecas, que tém uma

solida rede a funcionar (e que respondem a tutela nacional da DGLAB).

Os teatros estdo também a desenvolver um percurso andlogo, no ambito da

programacao, através da Rede Azul.

As associagdes culturais contam com o apoio da DRCAIlg, desde as que se dedicam a
expressGes de tradigdes populares — muitas vezes recriadas artisticamente, como casas do
povo, grupos de charolas, grupos folcléricos e as bandas filarmdnicas (estas, com uma
destacada a¢do na area da formagdo musical de jovens e de publicos), até as estruturas que
promovem projetos profissionais no dominio da criacdo e/ou da programacédo artisticas de
interesse regional e nacional, algumas delas com impacto internacional. Destacam-se, no
dominio da Programacéo e Criagdo Artistica, a DEVIR/CAPA - Centro de Artes Performativas do
Algarve (Faro), o Lavrar o Mar (Aljezur e Monchique), a Casa Branca (Lagos), a ACTA - A
Companhia de Teatro do Algarve e o LAMA - Laboratério de Artes e Multimédia do Algarve
(ambos sedeados em Faro); na Musica, a Orquestra Classica do Sul e os varios conservatérios
de musica, com um relevo para o “Conservatdrio de Musica de Loulé — Francisco Rosado”, a
primeira escola publica apenas de ensino de musica, a sul do Tejo; nas artes plasticas, destaca-
se o LAC - Laboratério de Atividades Criativas (Lagos); no cinema, os cineclubes,

nomeadamente o Cineclube de Tavira e o Cineclube de Faro, este, um dos mais antigos no
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pais, com sessoes ininterruptas desde 1956. A Universidade do Algarve também desenvolve

varios projetos artisticos para a comunidade, nomeadamente através do CIAC — Centro de

Investigacdo em Arte e Comunicacgdo, e dos cursos nas areas das Artes Visuais e do Design.

Ha a destacar o papel fundamental dos municipios na criacdo de infraestruturas
culturais e no apoio aos agentes culturais do respetivo concelho, combatendo as

desigualdades no acesso a cultura.

Relativamente aos bens culturais, tem vindo a ser atualizado, com regularidade (desde
janeiro de 2010) o Plano Regional de IntervengGes Prioritarias para o Algarve — PRIPAlg, com o
levantamento do estado de conservacao do patrimdnio classificado de grau nacional na regido.
A metodologia de preparacdo deste plano tem privilegiado um didlogo com os municipios,
permitindo estabelecer prioridades e definir investimentos e prazos de intervencao, também
nas intervencdes promovidas pelas autarquias, e para a selecdo dos apoios a obras no ambito
do quadro regional de financiamentos dos Programas Operacionais Regionais. Este
instrumento operativo constitui-se como um documento aberto, em atualiza¢do, facilitando
uma acdo regional concertada. Neste contexto — de uma regido ainda com assimetrias no
acesso a cultura e aos bens culturais —, é de referir o papel dos municipios como fundamental

na realizacdo de infraestruturas de apoio a fruicdo dos bens culturais.

Complementarmente, a Carta de Risco, elaborada em articulagdo com a DGPC e as
outras Dire¢Ges Regionais de Cultura, confere uma particular relevancia as necessidades de
intervencdo em bens culturais iméveis classificados de grau nacional que, no Algarve, se
encontram em situagdo de risco, seja pela instabilidade das arribas e pelo recuo da linha de
costa, seja por outros fendmenos naturais, como a exposicao a riscos de inundagdes, incéndios

ou sismos (sendo estes frequentes na regido).

Falta ainda aprofundar praticas de trabalho mais complementares e colaborativas
entre os varios municipios e outras entidades atuantes na regido, garantindo que o territorio

algarvio no seu todo beneficia das oportunidades existentes.

Na vertente da acdo cultural externa, incluem-se diversos contactos internacionais,
nomeadamente participagdo em congressos, colaboracdo e publicagbes especializadas,

participacdo em documentarios e depoimentos em drgdos de comunicagdo social estrangeiros.
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I. 2.1. Identificacdo dos primeiros clientes e parceiros

No ambito de atuacdo das Dire¢cdes Regionais de Cultura definido pelo Decreto-Lei n.2
114/2012, de 25 de maio, os principais parceiros que contribuem para o desenvolvimento da

missdo e/ou que sdo os seus destinatarios identificam-se no quadro que se segue:

Clientes e Parceiros

e Tutela (Ministério da Cultura)

e Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)

Organismos da Administracao Publica Central e Descentralizada, dos quais se destacam:
e DGPC - Direcao Geral do Patriménio Cultural
e DGArtes — Direcdo Geral das Artes;
e GEPAC — Gabinete de Estratégia Planeamento e Avalia¢des Culturais;
e DGAEP — Direcdo Geral Administracdo e Emprego Publico;

e DGEstE-DSR Algarve — Dire¢do-Geral Dos Estabelecimentos Escolares — Dire¢do de
Servigo dos Estabelecimentos Escolares do Algarve.

e DRCAP Algarve — Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

e As Diregdes Regionais de Cultura do Alentejo, Centro e Norte.

Outros organismos regionais, através da realizacdo de projetos pontuais ou de parcerias mais
alargadas na drea patrimonial e de apoio a criacdo artistica, destacam-se:

e CCDR Algarve - Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve;
e Universidade do Algarve (Grupos de Trabalho, Centros de Investigacao e Biblioteca).
e AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algarve

e RTA —Regido de Turismo do Algarve

e Agentes culturais profissionais — através do acompanhamento e avaliacdo das
atividades apoiadas pelos organismos da area da cultura da PCM, nomeadamente a
DGArtes.

e Agentes culturais ndo profissionais — através do apoio ao associativismo cultural, a

valorizagao e divulgacao dos trabalhos de criacao, producao e divulgacdo das artes, e
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Diocese do Algarve, Misericérdias do Algarve e outras entidades privadas detentoras
de patriménio classificado que carece de acompanhamento na analise dos seus
projetos de intervencao.

Autarquias, como parceiras para a salvaguarda do patriménio e para a realizacdo de
iniciativas conjuntas e apoio aos agentes culturais locais, bem como para a
implementacdo de uma estratégia cultural regional.

Cidad3os e populacdo em geral — através da andlise de processo de obras, do apoio a
classificacdo de imdveis, de emissdo de certiddes.

Visitantes dos monumentos afetos — através de inquéritos e de caixas de sugestdes,
possibilitando a afericdo do seu grau de satisfacao.

Populagdo escolar — através da oferta de iniciativas na drea da Educacdo Patrimonial,
nomeadamente o projeto HArPA — Histdrias, Arte e Patrimdnio do Algarve.
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I. 2.2. Tipificacdo dos servigos prestados/ produtos/ destinatarios

Os servigcos prestados pela Direcdo Regional de Cultura do Algarve emanam das

atribui¢des definidas nos nimeros 2 e 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 114/2012, de 25 de

maio. No desenvolvimento da sua atividade e no ambito das atribui¢cdes identificadas, a

Direcdo Regional de Cultura do Algarve presta os servicos e disponibiliza os produtos expressos

no quadro seguinte:

Tipificacao dos servigos prestados

Servigos

Principais produtos

Destinatarios

Apoiar iniciativas culturais locais
ou regionais que, pela sua
natureza, correspondam a
necessidades ou aptiddes
especificas da regido e ndo
integrem programas de dmbito
nacional

Relatérios de acompanhamento e
finais das iniciativas;

Atividade editorial e apoio a edicdo

de obras tematicas sobre o
Algarve;

Divulgacdo na pédgina WEB,
Facebook, Instagram, Twitter e
outros.

Associacdes culturais

Agentes culturais

Apoiar agentes, estruturas,
projetos e a¢des de cardter ndo
profissional nos dominios
artisticos e da cultura tradicional

Regras de Apoio ao Associativismo;

Relatério de analise das
candidaturas;

Relatério de acompanhamento e
final das candidaturas;

Realizagdo de espetaculos,
exposicoes, coldquios, edigdes;
Publicitacdo na pagina WEB,

Facebook, Instagram, Twitter e
outros.

Associagdes culturais

Agentes culturais ndo
profissionais

Assegurar o acompanhamento
das atividades e a fiscalizacdo
das estruturas apoiadas pela

Relatério de acompanhamento a
entregar a DGArtes

Realizacdo e coordenacao das

Agentes culturais
profissionais

Membros da Comissao
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area da cultura da PCM

reunides da Comissdo de
Acompanhamento do Algarve

de Acompanhamento
do Algarve

Propor a DGPC o plano regional
de intervencgdes prioritdrias em
matéria de estudo e salvaguarda
do patrimdnio arquitetdnico e
arqueoldgico

Elaboracao e atualizacao do plano;

Publicitagcdo na pagina WEB,
Facebook, Instagram, Twitter e
outros.

Autarquias

Direcao Geral do
Patrimodnio Cultural

Assegurar, no ambito das
respetivas atribuicdes, a
representacao da DRCAIg em
sede da elaboracdo dos planos
diretores municipais bem como
apoiar a DGPC na elaboracgdo de
estudos de impacte ambiental,
dos planos de pormenor de
salvaguarda e de reabilitacdo
urbana e demais instrumentos
de gestao territorial

Participacdo nas comissdes de
acompanhamento e emissdo de
pareceres

Autarquias

Comissao
Coordenacdo e
Desenvolvimento
Regional do Algarve

Direcdo Geral do
Patrimodnio Cultural

Acompanhar e fiscalizar a
execuc¢do de intervengdes nas
zonas de protec¢do de imdveis
classificados ou em vias de
classificagdo.

Emissdo de pareceres;

Participacdao em reunides de obra.

Direcdo Geral do
Patrimodnio Cultural

Pronunciar-se e submeter a
apreciacdo da DGPC os estudos,
projetos, relatérios, obras ou
intervengdes sobre bens
culturais classificados como
monumento nacional ou
interesse publico, ou em vias de
classificagdo, e nas zonas de
protecdo dos imdveis
classificados afetos a DGPC.

Emissdo de pareceres

Dire¢do Geral do
Patrimoénio Cultural

Instruir e submeter a apreciagao
da DGPC os processos de
classificacdo e fixagdo das zonas
especiais de protegao de
imoéveis de interesse nacional e

Instrucao de processos

Emissdo de pareceres

Direcdo Geral do
Patrimodnio Cultural
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de interesse publico.

Acompanhar, as acdes de
salvaguarda e valorizagdo do
patrimdnio arquitetdnico e
arqueoldgico.

Emissdo de pareceres

Direcdo Geral do
Patrimodnio Cultural

Emitir parecer sobre planos,
projetos, trabalhos e
intervengdes de iniciativa
publica ou privada com impacto
arqueoldgico.

Emissdo de pareceres

Direcao Geral do
Patrimodnio Cultural

Apoiar e colaborar na
inventariacdo sistematica e
atualizada dos bens que
integram o patriménio
arquitetdnico e arqueoldgico.

Informacao

Direcdo Geral do
Patrimdnio Cultural

Instruir e submeter a apreciacao
da DGPC os pedidos de
autorizacdo para a realizacdo de
trabalhos arqueoldgicos.

Instrugdo de processos

Direcdo Geral do
Patrimodnio Cultural

Fiscalizar e acompanhar os
trabalhos arqueoldgicos
autorizados pela DGPC.

Elaboragdo de relatdrios

Direcdo Geral do
Patrimdnio Cultural

Gerir os monumentos afetos e
assegurar as condicdes para a
sua fruigdo pelo publico

Assegurar a sua abertura a fruicdo
publica

Realizacdo de atividades
pedagdgicas

Realizagdo de programas de
manutencdo e acessibilidades nos

Populagdo em geral

Visitantes nacionais e
estrangeiros

monumentos
Realizag¢do de atividades de Escolas
Educac¢ao Patrimonial
Promocgao cultural
Realizar o processo instrutério Emissdo de pareceres instrutdrios Autarquias
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de licenciamento de obras em
imoveis e sitios classificados, ou
em vias de classificacdo, nas
respetivas zonas de protecdo,
bem como nas dreas com
sensibilidade arqueoldgica,
realizar processos instrutérios
de propostas de classificacao e
instruir os processos de
licenciamento de trabalhos
arqueoldgicos.

para decisdo vinculativa ou para
envio a DGPC

Emissdo de pareceres e instrucao
de processos de classificacdo para
decisdo da DGPC;

Publicitacao das consultas publicas
dai decorrentes, na pagina Web,
Facebook, Instagram, Twitter e
outros meios

Populagdo em geral

Dar apoio técnico, em
articulagdo com a DGPC, a
museus integrados na Rede
Portuguesa de Museus e a
outros localizados na regido

Emissdo de pareceres técnicos;

Realizacdo de visitas técnicas.

Museus e entidades
museoldgicas da
regiao

Autarquias

Privados que facam a
gestdo de museus

Dar apoio técnico, em
articulagdo com a DGPC, a
processos de inventariacao e
registo do Patrimonio Cultural
Imaterial

Emissdo de pareceres técnicos;

Realizagdo de visitas de
levantamento e registo das praticas
e manifestacdes de PCI.

Autarquias
Agentes culturais

Populacdo em geral

Emitir parecer sobre projetos
enquadraveis no ambito do
mecenato cultural e sobre
quaisquer outras matérias que
Ihe sejam solicitadas no ambito
dos servicos e organismos da
area da cultura.

Emissdo de pareceres técnicos

Informagdes

Tutela

GEPAC

25




REPUBLICA cult
PORTUGUESA alg

Direcao Regional de
CULTURA Cultura do Algarve

1. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Il. 1. Orientagdes especificas para o setor da Cultura

Uma vez que a prorrogacdo da vigéncia da lei do Orcamento do Estado abrange o
respetivo articulado, correspondentes mapas e normativos de execucdo orgcamental, a
definicdo dos objetivos estratégicos segue as orientagdes do disposto no artigo 28.2 da Lei do
Orgcamento do Estado para 2021, que indica quais os que devem constar no Quadro de

Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), aqui integrados:

a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos dominios da participacdo
dos trabalhadores na gestao dos servicos, da seguranca e da saude no trabalho, da conciliacdo

da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacao;

b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Orgcamento Participativo Portugal (OPP) cuja

responsabilidade de implementacao lhes esteja atribuida;

c) A avaliacdo pelos cidaddos, em particular nos servicos que tenham atendimento publico ou

prestem servico direto a cidaddos e empresas.
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Il. 2. Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (00):

Apresentam-se, de seguida, os Objetivos Estratégicos e os Operacionais, como

apresentados no QUAR:

Objetivos Estratégicos

DESIGNACAO

OE1: Promover a salvaguarda e valorizagao e dinamizagao do patriménio cultural

OE2: Apoiar a criagao e produgao artistica e cultural

OE3: Assegurar a continuidade do processo de moderniza¢gdao administrativa e implementagdo de
medidas SIMPLEX e OPP

OE4: Reforgar as medidas participacdo dos trabalhadores na gestdo e as facilitadoras da conciliagdo da
vida profissional com a vida pessoal

OES: Reforgar procedimentos de boas praticas na comunicagao e monitorizar o grau de satisfacao dos
visitantes

Objetivos Operacionais

Eficacia

001. Conservar, restaurar e requalificar os bens culturais

002. Salvaguardar o Patrimodnio Cultural

003. Concretizagao dos projetos decorrentes do Orcamento Participativo de Portugal

004. Apoiar a criagdo e difusdo artistica e cultural

Eficiéncia
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005. Concretizar medidas Simplex e modernizagao administrativa

006. Promover a participacdo dos trabalhadores na gestao dos servigos

007. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que
facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

Qualidade

008. Reforgar os procedimentos de boas praticas no atendimento e monitorizar o grau de satisfagao
dos visitantes

009. Aumentar as visibilidade e interagdo nas redes sociais

Os 5 Objetivos Estratégicos da DRCAlg giram em torno de 3 eixos principais e

respetivos Objetivos Operacionais (00):

Eixo 1 — Patrimonio Cultural
OE 1: Promover a salvaguarda, valorizacdo e dinamizacao do patrimdnio cultural
0O01. Conservar, restaurar e requalificar os bens culturais
002. Salvaguardar o Patriménio Cultural
Eixo 2 — Produgdo e Criacdo Artistica e Cultural
OE 2: Apoiar a criagdo e producdo artistica e cultural
004. Apoiar a criagao e difusao artistica e cultural
Eixo 3 — Governanga

OE 3: Assegurar a continuidade do processe de modernizagdo administrativa e
implementac¢do de medidas SIMPLEX e OPP

003. Concretizar os projetos decorrentes do Orgcamento Participativo de
Portugal

005. Concretizar medidas Simplex e modernizagdo administrativa

OE 4: Reforcgar as medidas participacao dos trabalhadores na gestao e facilitadoras da
conciliagcdo da vida profissional com a vida pessoal

006. Promover a participa¢do dos trabalhadores na gestao dos servigos
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0O07. Promover a utilizacdo de hordrios flexiveis e modalidades de organizacao
do trabalho que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal

OE 5: Reforgar procedimentos de boas praticas na comunicacdo e monitorizar o grau
de satisfacdo dos visitantes

008. Implementar procedimentos de boas praticas no atendimento e
monitorizar o grau de satisfagdo dos visitantes

009. Aumentar a visibilidade e a interacao nas redes sociais
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Il. 2.1 Estratégias para o cumprimento dos Objetivos

O Plano do Xl Governo Constitucional propée medidas transversais (como, por
exemplo, na drea da governanca ou da transi¢cdo Digital), e medidas direcionadas para a area
da Cultura, nomeadamente as preconizadas sob o titulo «Renovar a aposta na Cultura». Na
planificacdo do ano 2022, procuramos integra-las, ja que sdo uma continuidade do trabalho

desenvolvido pela DRCAIlg.
OE 1: Promover a salvaguarda, valorizagdao e dinamiza¢ao do patrimoénio cultural

Para a concretizacdo deste objetivo, muito ira contribuir o PRR destinado aos
monumentos afetos a DRCAIlg, que nos ird permitir a sua requalificagdo, ndo so pelas
intervengdes previstas no edificado, como pela criacdo de infraestruturas de Wi-Fi, que irdo
proporcionar outras formas de fruicdo desse patrimdnio, facilitando a criacdo de bases digitais
dos acervos e visitas virtuais.

Para dar continuidade as obras de salvaguarda e valorizacdo do patrimdnio, através da
sua conservacdo, quer o afeto a DRCAlg, quer aquele que, sendo propriedade do Estado
Portugués, ndo tem afetacdo especifica, mas estd localizado na regido, contamos com a
promocao de protocolos com municipios e outras entidades.

O programa de Governo prevé uma maior inclusdo das pessoas com deficiéncia,
garantindo o «acesso a espagos culturais, tendo em linha de conta a elimina¢do de barreiras
arquitetdnicas, o acesso aos conteldos através de audiodescricdo, criagdo de percursos
acessiveis, maquetes tacteis, entre outros recursos tecnoldgicos». Nesse sentido, continuamos
a desenvolver percursos acessiveis a pessoas com mobilidade reduzida, uso de linguagem
simplificada nas informacGes prestadas, audioguias vocacionados para quem ndo pode ver,
magquetes tacteis, assim como conteudos em lingua gestual portuguesa e em braille.

A valorizagdo e dinamizagdo do patrimdnio cultural é completada pela atividade
editorial, prépria ou de apoio, através do programa de apoio a edicdo de obras tematicas
sobre o Algarve, bem como pela dinamizacdo cultural que acontece nos monumentos,
nomeadamente o programa DiVaM — Dinamizacdo e Valorizacdo dos Monumentos (que vai
entrar no OE2), e as atividades especificas da unidade organica FSEG, previstas no plano anual

de atividades a ser submetido a diretora regional.
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OE 2: Apoiar a criagdo e producdo artistica e cultural

Entende-se, no cumprimento deste objetivo estratégico, demonstrar a
transversalidade que a ac¢do cultural pode ter na promocdo das artes junto dos jovens, na
sensibilizacdo da populagdo para temdticas como a defesa dos Direitos Humanos, as questdes
da Igualdade de Género, a inclusdo e ndo discriminac¢do de minorias, entre outras, sublinhando
como a criacao artistica e a fruicdo dos bens culturais podem ser poderosos instrumentos de
combate as desigualdades e da promoc¢ao de uma efetiva coesdo social e territorial.

Para a sua prossecucdo, a DRCAlg mantém programas de apoio, atualizados
anualmente, nomeadamente o DiVaM, referido acima, e o PAACA — Programa de Apoio a Ac¢do
Cultural do Algarve, assim como promove atividades que envolvem outras entidades, como o
Café com Letras, realizado mensalmente, na FNAC (ou online, se a pandemia o voltar a exigir),
com o apoio da Radio Universidade do Algarve — RUA, que transmite na sua programacgao e
disponibiliza online, reduzindo as distancias e promovendo a acessibilidade.

O apoio que prestamos também se efetiva através da promocdo de acGes de formacgao
dirigidas a agentes culturais e da disponibilizacdo dos nossos meios de comunicacdo para a

divulgacdo das suas atividades: newsletter, pagina eletrénica e redes sociais.

OE 3: Assegurar a continuidade do processo de modernizagdo administrativa e

implementacdo de medidas SIMPLEX e OPP

A moderniza¢do administrativa estd incluida no 4.2 Desafio Estratégico apresentado no
programa de Governo: «Sociedade Digital, da Criatividade e da Inovagdo — O futuro agora:
construir uma sociedade digital».

Nesse esforco de modernizagdo, a DRCAlg tem simplificado procedimentos, quer
externos, quer internos, onde esta a ser necessario fazer algumas mudangas, nomeadamente
no sistema de gestdo documental, para se alinhar com a modernizacdo que se espera dos
servicos. Também a desmaterializacdo dos processos e a digitalizacdo dos acervos (esta, uma
acdo PRR) sdo atividades a que nos vamos dedicar em 2022, bem como cumprir a medida
Simplex, com a instalagdo de um sistema de bilhética eletrénica nos monumentos, através de
financiamento FEDER - Programacao Cultural em Rede.

Na transformacgado digital, estamos a desenvolver projetos educativos e de media¢ao
nos monumentos, a implementar um MUPI eletrénico e interativo na Ermida de Nossa

Senhora de Guadalupe, permitindo o reforg¢o e a diversificacdo da oferta cultural.
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Relativamente aos dois OPP 2018, as verbas serdo transferidas, na sua totalidade,
ainda em 2021, para as entidades que os estdo a executar (Universidade do Algarve e
Municipio de Faro), através de protocolo, ficando, como objetivo para 2022, a sua

apresentacao publica.

OE 4: Reforgar as medidas participacdo dos trabalhadores na gestao e as facilitadoras

da conciliagao da vida profissional com a vida pessoal

A DRCAIg alinha-se com as diretrizes que promovem a conciliacdo, no quotidiano,
entre o trabalho e a vida familiar e pessoal, dentro dos limites que a lei permite, facilitando as

opc¢Oes que permitam a gestdao do tempo por parte do trabalhador.

A situacdo pandémica veio demonstrar que o teletrabalho é uma dessas opg¢des viavel,
havendo vdrios trabalhadores que, pela natureza das funcbes exercidas, escolheram aderir a
esta modalidade, ao abrigo do Cddigo de Trabalho (portanto, fora das situagbes que a

legislacdo especifica de combate a COVID-19 imp0s).

A participacdo dos trabalhadores na gestdao dos servigos é feita de diversas formas:
reunides plenarias, parciais, por consulta escrita, por inquéritos, por trabalho em equipas
multidisciplinares, enfim, com uma relacdo de proximidade e de didlogo.

OE 5: Reforgar procedimentos de boas praticas na comunicagao e monitorizar o grau
de satisfagdo dos visitantes.

Com este objetivo, pretendemos manter um acolhimento e atendimento de qualidade.
Par isso, iremos reforgar a formagdo as pessoas que trabalham diretamente com os cidadaos,
bem como a qualidade da comunicagao que disponibilizamos na nossa pdagina eletrdnica e nas
redes sociais, aumentando a visibilidade e a interagdo, pois aquelas sdo uma forma eficaz de

responder as solicitacGes do publico que nos procura.

Iremos renovar o inquérito de satisfacdo online e promover o seu preenchimento, para
obter um maior nimero de respostas, com utilidade efetiva, pois a monitorizagdo do grau de

satisfacdo dos que nos visitam é fundamental para a melhoria do servigo prestado.

Pretendemos, ainda, manter e reforcar a presenga na comunicagdo e redes sociais.
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Il. 3. Proposta de QUAR 2022

Tutela: Secretaria de Estado Adjunta e do Patriménio Cultural

Entidade: Dire¢ao Regional de Cultura do Algarve

MISSAO: A Diregdo Regional de Cultura do Algarve tem «por missdo na sua area de atuagdo geografica e em articulagdo com os servigos e
organismos da PCM na drea da cultura, a criagdo de condigcbes de

acesso aos bens culturais, o acompanhamento das atividades e a fiscalizagdo das estruturas de producdo artistica financiadas pelos servigos e
organismos da area da cultura, o acompanhamento das agoes relativas a salvaguarda, valorizacdo e divulgagcdo do patrimoénio cultural imével,
mével e imaterial, e 0 apoio a museus.» (N2 1 do Artigo 22 do DL 114/2012, de 25 de maio)

Objetivos Estratégicos

DESIGNAGCAO

OE1: Promover a salvaguarda e valorizagdo do patrimoénio cultural

OE2: Apoiar a criagdo e produgdo artistica e cultural

OE3: Assegurar a continuidade do processo de modernizagdo administrativa e implementagdo de medidas SIMPLEX e OPP

OE4: Reforgar as medidas participagdo dos trabalhadores na gestdo e as facilitadoras da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal

OE5: Adotar procedimentos de boas praticas na comunicagdo e monitorizar o grau de satisfagdo dos visitantes

Objetivos Operacionais

o PESO 25%
Eficacia
e . 20%
001. Conservar, restaurar e requalificar os bens culturais
Toleranci Valor Obse
INDICADORES 2020 | 2021 | META 2022 a critico PESO | rva¢d Resultado Taxa Realiza¢do Classificagdo
es
N.2 de agGes de conservagdo,
1. | restauro, requalificagdo do 4 3 3 2 7 80%
Patrimoénio Edificado
N.2 de agGes de conservagdo,
2 de reste?ur'o, 'requ’allflcagao 2 5 3 1 5 20%
do patrimdnio moével e
integrado
B o] 30%
002. Salvaguardar o Patriménio Cultural
Toleranci Valor Obse
INDICADORES 2020 | 2021 | META 2022 a critico PESO | rvagd Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
es
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Taxa de pareceres emitidos
dentro do prazo sobre
projetos e obras publicas ou
3. | privadas a realizar em zonas | 90% | 90% 90% 5% 100% 35%
de protegdo de imoveis
classificados ou em vias de
classificagdo.

Taxa de participagdes nas
reunides das Comissdes de
Acompanhamento dos
Planos Municipais de
Ordenamento do Territério e
dos procedimentos de
Avaliagdo de Impacto
Ambiental.

80% | 80% 80% 5% 100% 30%

N.2 de procedimentos de
5. | classificagdo de imdveis e 6 10 10 2 15 35%
ZEP submetidos a DGPC

Taxa de execugdo da
apresentagdo publica dos

g, | Projetos OPP: "Rota Literdria | | 500, 90% 5% 100% | 100%
do Algarve" e "Dinamizagdo
da Ermida de Santo Anténio
do Alto"

A Obse
INDICADORES 2020 | 2021 | META 2022 ToIe;ancn ::;Ii‘:; PESO | rvagd Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
es
N2 de atividades artisticas e
7. culturais realizadas nos 30 30 30 5 50 35%
monumentos afetos e
dependentes

Taxa de projetos apoiados
8. | nos dominios criagdo / 85% | 85% 85% 10% 100% 40%
produgdo/ circulagdo

N2 de atividades de
9. | promogdo e difusdo cultural 8 8 8 2 14 25%
realizadas e apoiadas

Eficiéncia
PESO 50%

A Obse
INDICADORES 2020 | 2021 | META 2022 T°'e;a"°' c‘ﬁ'.::, PESO | rvagd Resultado Taxa Realizagio | Classificacio
es

Taxa de Execugdo das
10 | medidas Culltura |nse1t|das no _ 75% 00% 15% 100% 50%

Programa Simplex - Bilhetes

online para MPM
11 | Taxa de desmaterializagdo o o o " o

do arquivo da DRCALG n/d | 10% 10% 5% 20% 50%

A Obse
INDICADORES 2020 | 2021 | META 2022 T°'e;a"°' C‘:Z'I‘c’; PESO | rvagd Resultado Taxa Realizagio | Classificacio
es

N.2 de iniciativas promotoras
da participagdo dos
trabalhadores na gestdo dos -- 12 12 2 24 100%
servigos, para além das
legalmente previstas

12
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Toleranci Valor Obse
INDICADORES 2020 | 2021 | META 2022 a eritico PESO | rvag¢d Resultado Taxa Realiza¢do Classificagdo
es
N.2 de protocolos criados
13 | com empresas ou
organizagbes para que os 4 4 4 1 7 40%
trabalhadores beneficiem de
condigdes mais favoraveis.
14 % de pareceres favoraveis a
pedidos de horarios n/d | 80% 80% 10% 100% 60%
adaptados
Qualidade PESO 25%
Toleranci Valor Obse
INDICADORES 2020 | 2021 | META 2022 a eritico PESO | rvagd Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
es
indice de satisfagdo dos
15 | visitantes dos Monumentos 65% 4 2 0,5 5 100%
do Algarve (numa escala de 1
ab)
Aumento de % de
16 seguidores, gostos e
interagoes, relativamente ao n/d | 20% 10% 5% 30% 100%
mesmo periodo do ano
anterior

NOTAS EXPLICATIVAS

Objetivos Operacionais Relevantes: __ 3, 5, 6,7, 8
Critérios de seleg¢do: O n.2 de objetivos relevantes escolhidos (5) € igual ao n.2 de objetivos relevantes exigidos (pelo menos metade dos objetivos

operacionais do Instituto). A soma da percentagem de contribuigdo para a avaliagdo final destes 5 objetivos operacionais é de 68% (relativo no QUAR),
respeitando a Lei do Orgamento de Estado, cujo minimo exigido é de 50%.

Recursos Humanos

Realizado
~ Pontuag¢a | Quadro pessoal Pontos
DESIGNAGAO o CCAS aprovado planeados
UERHE Pontuagdo DESVIOS

Dirigentes - Diregdo Superior 20 ! 20
Dirigentes - Diregdo intermédia e chefes de 16 4 64
equipa
Técnico Superior - (inclui especialistas de 12 24 288
informatica)
Coordenador Técnico - (inclui chefes de 9 2 18
secgdo)
Assistente Técnico - (inclui técnicos de 8 23 184
informatica)

. 7 0 0
Encarregado geral operacional
Encarregado operacional 6 0 0
Assistente operacional 5 9 45
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Notas:

Recursos Financeiros

DESIGNAGCAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS
Org¢amento de funcionamento 2089 269,00 €
Despesas com Pessoal 1430990,00 €
Aquisicdes de Bens e Servicos 358 079,00 €
Outras despesas correntes 253 000,00 €
47 200,00 €

Despesas restantes

Orgamento de Investimento 3007 106,00 €

87 700,00 €
Outros
TOTAL (OF+Orcamento Investimento+Outros) 5184 075,00 € - € - €
Notas:

JUSTIFICACAGAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL Taxa Classificaga

Realizagdo o

Eficacia

001. Conservar, restaurar e requalificar os bens culturais

002. Salvaguardar o Patrimoénio Cultural

003. Concretizar os projetos decorrentes do Orgamento Participativo de Portugal

004. Apoiar a criagdo e difusdo artistica e cultural

Eficiéncia

005. Concretizar medidas Simplex e modernizagdo administrativa

006. Promover a participa¢do dos trabalhadores na gestdo dos servigos

007. Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que facilitem a
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

Qualidade

008. Implementar procedimentos de boas praticas no atendimento e monitorizar o grau de satisfagdo dos
visitantes

009. Aumentar a visibilidade e a interagdo nas redes sociais

Indicadores Fontes de Verificagao

Eficacia

N.2 de agGes de conservagdo, restauro, requalificagdo do Patriménio

Edificado Relatdrios de execugdo; autos de recegdo provisorio e relatério de conclusdo

N.2 de agBes de conservagdo, de restauro, requalificagdo do patrimdnio

. 0 Relatdrios de execugdo e relatdrio de conclusdo
movel e integrado
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Taxa de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras

3 publicas ou privadas a realizar em zonas de protegdo de iméveis Sistema Ulisses; sistema de gestdo documental em uso na DRCAIg. Arquivo
classificados ou em vias de classificagdo.
Taxa de participagdes nas reunides das Comissdes de Acompanhamento ~ . - . ~ . .
S . Informagdes e atas das respetivas reunides nos Sistemas de Informagdo Ulisses e sistema
4 dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério e dos ~
X - R de gestdo documental em uso na DRCAlg
procedimentos de Avaliagdo de Impacto Ambiental.
N.2 de procedimentos de classificagdo de imdveis e ZEP submetidos a . . . ~
5 DGPC P ¢ Sistema Ulisses e sistema de gestdo documental em uso na DRCAIg
Taxa de execugdo da apresentagdo publica dos projetos OPP: "Rota
6 Literaria do Algarve" e "Dinamizagdo da Ermida de Santo Antdnio do procedimentos registados no Contab — Sistema de gestdo documental
Alto"
7 N¢ de atividades artisticas e culturais realizadas nos monumentos afetos | Relatdrios de execugdo apresentados pelos promotores, no caso do DIVAM / Relatdrios de
e dependentes bilheteira, e imagens captadas, quando aplicével
. . . — . o Relatdrios de execugdo apresentados pelos promotores com respetiva demonstragdo de
8 Taxa de projetos apoiados nos dominios criagdo / produgdo/ circulagdo A ¢ P P P P ¢
evidéncias
9 N¢ de atividades de promogdo e difusdo cultural realizadas e apoiadas Relatério com registo de imagens
Eficiéncia
n2 de monumentos com o acesso digital a oferta cultural e a compra de bilhetes
10 Taxa de Execug¢do das medidas Cultura inseridas no Programa Simplex - | implementada / n? de total de monumentos da DRC Algarve a serem implementados o
Bilhetes online para MPM acesso digital a oferta cultural e a compra de bilhetes para entrada
Diretdrio onde serdo alojados os processos objeto de desmaterializagdo e Relatério
11 | Taxa de desmaterializagdo do arquivo da DRCALG validado pela DRCAlg
12 N.2 de iniciativas promotoras da participagdo dos trabalhadores na Sistema de gestdo documental em uso na DRCAIlg
gestdo dos servigos, para além das legalmente previstas
13 N.2 de protocolos criados com empresas ou organizagdes para que os Arquivo Geral. Protocolos celebrados.
trabalhadores beneficiem de condigdes mais favoraveis.
Numero de requerimentos apresentados / Nimero de trabalhadores na modalidade de
14 | % de pareceres favoraveis a pedidos de horarios adaptados horario rigido
Qualidade
- P - Média simples das respostas a inquérito de satisfagdo = § respostas a inquérito a inquérito
Indice de satisfagdo dos visitantes dos Monumentos do Algarve (numa . E) R P s q ¢ . 2 . Ap . N ~ 4
15 de satisfagdo a clientes cidaddos + N.2 de respostas a inquérito de satisfagdo
escalade1lab)
16 Aumento de % de seguidores, gostos e interagdes, relativamente ao Estatisticas das proprias redes

mesmo periodo do ano anterior
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lll. ATIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

Neste capitulo sdo apresentadas as listagens das atividades e dos projetos previstos,

enquadrados ou ndo em programas, organizadas em torno de 3 areas principais:

1. Atividades/projetos que concorrem diretamente para a prossecu¢do operacional dos

objetivos estratégicos da DRCAlg, com as respetivas metas, refletidas no QUAR;

2. Atividades/projetos que concorrem indiretamente para a prossecucdo operacional dos

objetivos estratégicos da DRCAIg;

3. Atividade dos grupos de trabalho internos e de representacao institucional da DRCAlg.

lll. 1. Atividades/projetos que concorrem diretamente para a prossecu¢do operacional dos

objetivos estratégicos da DRCAIg, com as respetivas metas refletidas no QUAR;

001. Conservar, restaurar e requalificar os bens culturais

Com este objetivo operacional pretende-se intervir no patriménio edificado,
executando obras de conservacao, de restauro e de requalificagdo em imoveis classificados
afetos a DRCAIlg, nomeadamente obras de conservacdo e requalificagdo no ambito do PRR
(que inclui intervengdes nos monumentos Fortaleza de Sagres, Ermida de Nossa Senhora de
Guadalupe e Ruinas de Milreu) e do CRESC 2020 (nomeadamente a conservagao do edificio de
culto da Villa Romana de Milreu e obras de reabilitagcdo das muralhas do Castelo de Paderne),
assim como em outros bens culturais classificados, propriedade do Estado Portugués, sem
afetagdo especifica, localizados na regido, em cooperagao com outras entidades, como os
municipios, entidades usudrias ou mecenas, nomeadamente no Ribat da Arrifana (no dmbito
do Plano de Intervengdo Plurianual homologado pela Ministra da Cultura), na Antiga Sé de
Silves e na Igreja de Santa Maria do Castelo (no ambito do protocolo de colaboragdo com a CM
de TVR e a Pardquia). [Indicador: nimero de acBes de conservacdo, de restauro e de
requalificacdo do patrimdnio edificado; meta anual: 3 (ndo sdo consideradas intervencdes de
simples manutencdo, limpeza ou desmatacdo dos monumentos afetos); tolerancia: 2; fonte de

verificagdo: relatérios de execugao];

38



REPUBLICA cult
PORTUGUESA alg

Direcao Regional de
CULTURA Cultura do Algarve

g‘.ﬁ
Ly
]

Pretende-se, ainda, executar acdes de conservacao, de restauro e de requalificagdao

do patriménio moével e integrado de interesse nacional e de interesse publico ou em bens
moveis e integrados nado classificados, mas de reconhecido valor histdrico, artistico, técnico ou
cientifico, que possam constituir-se como referéncia da atividade de salvaguarda e
conservacdo do patriménio cultural moével e integrado (homeadamente na Antiga Sé de Silves
e na Igreja de Sdo Pedro de Faro). [Indicador: Nimero de a¢des de conservacdo, de restauro,
requalificacdo do patriménio mdvel; meta anual: 2 (a contabilizacdo é efetuada apds a
conclusdo da execugdo fisica da acdo); tolerancia: 1; fonte de verificagdo: relatérios de

execucao).

002. Salvaguardar o Patrimoénio Cultural
Para a prossecucao deste objetivo, apresentam-se trés indicadores:

e Analisar tecnicamente e emitir pareceres sobre projetos e comunicacdo prévia de
obras publicas ou privadas para efeitos de licenciamento de operagGes urbanisticas, de
loteamento e de obras sujeitas a apreciacdo prévia em imodveis localizados nas zonas
de protecdo de imdveis classificados ou em vias de classificacdo [Indicador: taxa de
pareceres emitidos dentro do prazo; meta anual: 90%; tolerancia: 5%; fonte de

verificagdo: procedimentos registados no sistema de informacao Ulisses];

e Acompanhar a prepara¢ao dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério
(PMOT) e dos procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA) na vertente
dos bens culturais e dos equipamentos de cultura [Indicador: taxa de participagdo nas
reunides das Comissdes de Acompanhamento de PMOT e AIA para que a DRCAIg for
nomeada, relativamente ao numero total de reunides para as quais os servigcos forem
convocados; meta anual: 80%; tolerancia: 5%; fonte de verificacdo: informacGes de
servico e atas das reunibes registadas nos sistemas de informacdo Ulisses e CONTAB

(sistema de gestdao documental em uso na DRCAIlg)];

e Propor a DGPC e analisar propostas de classificacdo de bens culturais imdveis e
moveis, localizados na regido, e executar os procedimentos instrutérios de
classificagdo e definicdo de Zonas Especiais de Protegao (ZEP) [Indicador: numero de
procedimentos de classificagdo ou definicdo de ZEP instruidos e submetidos a
despacho da DGPC; meta anual: 10; tolerancia: 2; fonte de verificagdo: procedimentos

registados no sistema de informacgao Ulisses e informagdes no CONTAB;
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003. Concretizar os projetos decorrentes do Orcamento Participativo de Portugal

Com este objetivo operacional pretendemos concluir os dois projetos do Orcamento

Participativo de Portugal, ambos executados por outras entidades, através de protocolo, com a

sua apresentac¢do publica: «Rota Literaria do Algarve» (da responsabilidade da Universidade do

Algarve) e «Dinamiza¢do da Ermida de Santo Antdnio do Alto» [Indicador: percentagem de

procedimentos concluidos; meta anual: 90%; tolerancia: 5%; fonte de verificagdo:

procedimentos registados em CONTAB].

004. Apoiar a criagao e difusdo artistica e cultural

Este objetivo operacional reflete-se em trés indicadores.

Apoiar atividades artisticas e culturais realizadas nos monumentos afetos e
dependentes da DRCAIg, através do programa DiVaM, que tem o propdsito de
fomentar a producdo artistica e cultural da regido, interligando-a com o uso sustentavel
do patrimdnio, contribuindo, assim, para novas e mais apelativas formas de fruicdo
destes espacos e dos equipamentos que lhes estdo associados [indicador: numero de
atividades realizadas nos monumentos afetos a DRCAIlg; meta anual: 30 atividades;
tolerancia: 5; fonte verificagdo: Relatério de atividade com registo de imagens e

contagem de publico];

Apoiar projetos artisticos e culturais de caracter nao profissional, na regido, nos
dominios da criacdo / produgdo / circulagdo, desenvolvendo mecanismos de apoio, de
modo a contribuir para a consolidagdo do tecido cultural da regido, com vista, por um
lado a sua progressiva profissionalizacdo, e por outro, a garantir uma equilibrada
distribuicdo da oferta cultural na drea geogrdfica da DRCAIlg [Indicador: Taxa de
projetos apoiados em sede da candidaturas abertas para o Programa de Apoio a A¢do
Cultural; tolerancia: 10%; meta anual: 85%; fonte de verificagao: Resultados apds
anadlise das candidaturas recebidas; Relatérios de execugdo das atividades com registo

de imagens e contagem de publico];

Realizar e apoiar atividades de promogao e difusdo cultural, fomentando atividades
de sensibilizacdo da comunidade em geral para a importancia das artes e da cultura no
contexto regional, tanto organizadas diretamente pela e com envolvimento da DRCAlg,
como em parceria com outras entidades, cabendo a DRCAIlg apenas o apoio a iniciativa.
Estas a¢cdes podem desenvolver-se em torno das mais diversas tematicas, como sejam

o Patriménio material e imaterial, os livros e a leitura, a promoc¢do das varias
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expressoes artisticas junto dos jovens, a divulgacdo da producdo artistica da e na
regido, e promocao dos objetivos da Agenda 2030 no contexto cultural [indicador:
Numero de atividades realizadas por iniciativa dar DRCAlg ou em parceria,
nomeadamente mediante a celebracdo de contratos programa com outras entidades
regionais ou nacionais; meta anual: 8; tolerancia: 5; fonte verificagdo: Resultados apos
analise das candidaturas recebidas; Relatdrios de execucao das atividades com registo
de imagens e contagem de publico; contratos programa celebrados com parceiros para

o desenvolvimento das iniciativas].

005. Concretizar medidas Simplex e modernizacao administrativa

Este objetivo operacional é medido através de dois indicadores, um para cada medida

aplicada:

Participar na medida Simplex Bilhetes online para MPM, de modo a disponibilizar o
acesso digital a oferta cultural e a compra de bilhetes para entrada nos Monumentos
da DRCAlg, podendo estes servicos ser disponibilizados em varias plataformas
[indicador: Taxa de Execucdo das medidas Cultura inseridas no Programa Simplex -
Bilhetes online para MPM; meta anual: 90%; tolerancia: 15%; fonte de verificagdo: n?
de monumentos com o acesso digital a oferta cultural e a compra de bilhetes
implementada / n2 de total monumentos da DRC Algarve a terem implementados o

acesso digital a oferta cultural e a compra de bilhetes para entradal.

Aumentar a desmaterializagdo do acervo documental da DRCAIlg arquivado em
suporte de papel, nomeadamente o arquivo procedente do ex-IPPAR e da ex-
Delegacdo Regional de Cultura, referente a processos de salvaguarda e valorizacdo dos
bens culturais, expediente, gestdo de recursos materiais e apoio a projetos e
atividades culturais [indicador: taxa resultante do confronte do nimero de processos
desmaterializados com o numero total de processos em condicdes de serem
digitalizados; meta anual: 10%; tolerancia: 5%; fonte de verificagdo: diretério onde
serdo alojados os processos objeto de desmaterializacdo e Relatério validado pela

Direc¢do].
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006. Promover a participacao dos trabalhadores na gestao dos servigos

Este objetivo operacional e o seguinte (007) encontram-se na area tematica de boa

gestdo dos trabalhadores, como previsto pelo Art.225 da LOE 2021.

e Promover iniciativas que motivem a participacdo dos trabalhadores na gestdo dos
servicos, como reunides plendrias, parciais, por consulta escrita, por inquéritos, por
trabalho em equipas multidisciplinares [indicador: n.2 de iniciativas promotoras da
participacdo dos trabalhadores na gestdo dos servicos, para além das legalmente
previstas; meta: 12; tolerancia: 2; fonte de verificagdo: Registo no sistema de gestdo

documental;

007. Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades de organiza¢ao do
trabalho que facilitem a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

e Estabelecer protocolos com entidades particulares ou publicas, a fim de criar
condicbes de bem-estar e satisfacdo dos trabalhadores. Estimula-se a que sejam os
proprios trabalhadores a sugerirem as suas preferéncias [indicador: N.2 de protocolos
criados com empresas ou organizacdes para que os trabalhadores beneficiem de
condicbes mais favordveis; meta anual: 4; tolerancia: 1; fonte de verificagao:
protocolos assinados e publicitados junto dos trabalhadores (Intranet), depositados no

Arquivo Geral];

e Criar medidas para ajudar a conciliar a vida profissional com a vida pessoal
aumentando assim a motivacdao dos trabalhadores, nomeadamente através de
horarios compativeis com estudos ou creches, por exemplo. Também outras
modalidades serdo equacionadas, como a modalidade de trabalho a distancia
[indicador: percentagem de pareceres favoraveis a pedidos de horarios adaptados;
meta anual: 80%; tolerancia:10%; fonte de verificagdo: deferimentos aprovados no

registo no sistema de gestdo documental].

008. Implementar procedimentos de boas praticas no atendimento aos utentes e
monitorizar o grau de satisfagao dos visitantes

e Implementar questiondrios para aferir o grau de satisfacdo dos visitantes e identificar
aspetos a melhorar na relagdo existente entre os servicos prestados pela Direcdo

Regional de Cultura do Algarve e os seus visitantes/utentes [indicador: indice de
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satisfacdo dos visitantes dos Monumentos do Algarve (numa escala de 1 a 5); meta
anual: 4; tolerancia: 0,5%; fonte de verificagdo: Média simples das respostas a
inquérito de satisfacdo = > respostas a inquérito a inquérito de satisfacdo a clientes

cidadaos + N.2 de respostas a inquérito de satisfacao].

009. Aumentar as visibilidade e interagao nas redes sociais

Em 2021 incluimos este objetivo, possivel pelo reforco, na equipa, de uma pessoa da
area da comunicagdo. Como ndo prevemos afetar orcamento ao patrocinio, baixdmos a
percentagem de aumento para o ano de 2022, pois o proprio algoritmo é programado para
gue as interacdes diminuam, precisamente para que as entidades que gerem as pdginas

comecem a pagar as publicacdes.

Assim, para continuar a comunicar mais e melhor com os cidadaos (e stakeholders),
vamos continuar a criar dindmicas, contelddos de divulgacdo cultural de relevancia para a
regido, bem como partilhando e comunicando informacgdes Uteis para os agentes culturais e
populagdo em geral. [indicador: Aumentar o de % de seguidores, gostos e interagdes,
relativamente ao mesmo periodo do ano anterior; meta anual: 10%; tolerancia: 5%; fonte de

verificagdo: Estatisticas das préprias redes].
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lll. 2. Atividades/projetos que concorrem indiretamente para a prossecuc¢ido operacional dos

objetivos estratégicos da DRCAIg

2.1. Na vertente da salvaguarda e valorizagao dos Bens Culturais
Consolidar o Promontdrio de Sagres como Marca do Patrimdnio Europeu.

Continuar o processo de candidatura dos Lugares de Globalizacdo a patriménio
mundial da UNESCO, promovendo o trabalho de uma equipa de apoio cientifico e

técnico.
Participacdo no Plano de Salvaguarda da Dieta Mediterranica.

Participar na Comissdo de Acompanhamento do CRESC ALGARVE 2020,
nomeadamente nas atividades previstas no seu Plano de Avaliacdo e nas reunides

convocadas pela Comissao de Coordenagao Regional do Algarve.

Participar no plano de acdo plurianual para a implementagdo e gestdo do centro
interpretativo do Ribat da Arrifana, em parceria com a DGPC, o Municipio de Aljezur, a
Universidade Nova de Lisboa (através da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas) e o

Fundo Aga Khan para a Cultura.

Promover a producdo de conhecimento dos bens culturais da regido por
investigadores internos a DRCAlg e externos. Destacam-se as ac¢des do projeto
PULCHRA - Conservacdo e reabilitagdo do Patrimdnio Cultural de Cacela de
intervencdo e valorizacdo de Cacela-a-Velha (classificado como imdvel de interesse
publico), com a apresentagdo de candidaturas a programas de financiamento
(programa Horizonte Europa e Erasmus); o projeto de investigacdo e divulgacdo da
cidade romana de Balsa, apoiando interveng¢des no terreno; o projeto de investigacao
plurianual «ProPEA / Projeto Patrimdnio Endocarsico do Algarve», sobre a dindmica de
ocupagao humana das cavidades naturais do Algarve, atualizando o inventario

georreferenciado das grutas com interesse arqueoldgico referenciadas na regido.

Estabelecer protocolos de colaboracdo com o objetivo de efetivar intervengdes de

conservagao e restauro do Patrimdnio Cultural;
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Manter atualizado o PRIPAIg e a Carta de Risco do Patrimdnio Classificado e em Vias de

Classificacdo, identificando os riscos e as necessidades de protecdo e conservagao
prioritdria nos imdveis classificados de grau nacional localizados na regido e propondo
as prioridades de intervencdo de salvaguarda e de investimento no patriménio
edificado publico classificado ou em vias de classificacdo a nivel nacional, dando
sequéncia ao Programa Nacional de Emergéncia do Patriménio Cultural consagrado na
Lei n.2 114/2017, de 29 de Dezembro; ambas as linhas de atuacdo abrangem os bens
culturais imdveis classificados de grau nacional — MN e IP — localizados na regido,
estando atribuida a Direcao Regional de Cultura a definicdo de uma estratégia regional
de intervencdo no patrimdnio cultural edificado, estabelecendo prioridades para as
acOes de salvaguarda e valorizacdo, de acordo com a alinea c) do n.2 2 do art.2 2.2 do
Decreto-Lei n.2 114/2012, de 25 de maio, sendo esta implementada em consonancia

com a tutela nacional (DGPC).

Atualizar e implementar os Planos de Manuteng¢dao dos Monumentos afetos, realizando
um trabalho de conservacdo preventiva, com duas vantagens evidentes: conservar
continuamente o patriménio e aumentar a oferta de qualidade de visita aos

monumentos.

Desenvolver Estudos e Projetos em imdveis classificados e bens culturais integrados
afetos a DRCAIg e em outros bens culturais classificados propriedade do Estado

Portugués, sem afetagdo especifica, localizados na regido.

Colaborar com a DGPC, mantendo atualizado o inventario dos bens culturais imdveis
classificados da regido e a respetiva cartografia georreferenciada no Atlas do
Patrimonio Cultural Classificado e em Vias de Classificagdao, e atualizar os conteldos
descritivos da base de dados de Inventario do sistema de informagdo Ulisses, bem

como os dados referentes a propriedade e afetagdo desses bens culturais.

Manter atualizado o inventario dos sitios arqueoldgicos da regido e a respetiva
cartografia georreferenciada e colaborar com a DGPC na atualiza¢do dos conteudos da
base de dados de Inventdrio do sistema de informagdo Endovélico/Portal do

Arquedlogo.

Promover a articulacdo de projetos regionais que possibilitem a valorizacdo do
patrimdnio religioso do Algarve, em cooperacdo com a Diocese e Vigararias do Algarve,

outras entidades proprietdrias, a AMAL, a Regido de Turismo, o IEFP e a CCDR.
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Prestar apoio técnico as Misericérdias existentes na regido, nomeadamente nas areas

da conservagdo e valorizagdo das suas colegbes visitaveis, em conformidade com o
Protocolo de colaboragdo estabelecido entre a DRCAIg e a Unido das Misericordias

Portuguesas.

Participar nas atividades e nos Grupos de Trabalho técnicos da Rede de Museus do
Algarve, nomeadamente nos GT RMA-ARQ (arqueologia), RMA-PCI (patrimdnio
cultural imaterial) e RMA-EDU (atividades e servicos educativos), desenvolvendo,
nomeadamente: normas orientadoras para a recolha, depdsito e incorporacdo de
espolios arqueoldgicos nos museus da regido; o projeto MAVA/Museu Arqueoldgico
Virtual do Algarve; o projeto Algarve Imaterial, de mapeamento das manifesta¢des do
patriménio cultural imaterial, incrementando, em articulagdo com a DGPC/DPIMI, o

Atlas do PCl, a nivel nacional.

Desenvolver, mediante protocolo, parcerias com os municipios da regido no plano
museoldgico. Destaca-se o apoio técnico ao Municipio de Lagos na programacdo e
instalacdo dos conteldos para ampliagdo do Museu de Lagos Dr. José Formosinho com
reinstalacdo da Sec¢do de Arqueologia (a inaugurar em 2022) e a participacdo no
Grupo de Trabalho de criagdo do Museu Arqueoldgico Virtual do Algarve, um projeto
da Rede de Museus do Algarve em colaboragdao com o Museu Nacional de Arqueologia

e a DGLAB.

Instruir os procedimentos de incorporagao em museus da Rede Portuguesa de Museus

relativos aos espdlios procedentes de trabalhos arqueolégicos efetuados na regiao.

Gerir as reservas de materiais arqueoldgicos afetas a DRCAlg (atualmente em depdsito
nas instalagdes da DRCAIg e em Aljezur) e preparar a instalacdo de reserva de materiais
arqueoldgicos afetas a DRCAlg em Castro Marim, mediante a concretizacdo de

protocolo com a respetiva cdmara municipal.

Concluir o «Projeto de Intervenc¢do de Acessibilidades e Informagdo no Promontdrio de
Sagres» e «Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe - Projeto de acessibilidade fisica,
informativa e sensorial», ambos executados no dmbito da Linha de Apoio Turismo
Acessivel do Valorizar - Programa de Apoio a Valorizagdo e Qualificacdo do Destino, do

Turismo de Portugal.
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e Concluir a Empreitada do Centro Expositivo e de Instalagdo Museogréafica no

Promontdrio de Sagres, a inaugurar em 2022.

1ll. 2.2. Na vertente do apoio e promogao da agao cultural

e Contribuir para as varias estratégias e planos intersectoriais que reflitam as abordagens

das vdrias Convencgodes Internacionais, da CNDH e da Agenda 2030.

e \Valorizar os projetos que trabalhem as tematicas que tém resultado das orientacdes da
tutela, de forma a haver uma crescente inclusdo, também no setor da cultura, das
varias estratégias e planos acima referidos, reforcando o carater transversal da cultura
e das artes na implementacdo das politicas publicas. Assim, a titulo de exemplo,
determinou-se que a temdatica do DIVAM para 2022 seria «Patrimdnio sem Fronteiras»,
considerando o aumento de migrantes no Algarve e o papel que a cultura pode ter na

sua necessaria integragao.

e Também no que respeita ao Apoio a Acao Cultural, contamos, a semelhanca do que ja
fizemos em 2020 e 2021, destacando os aspetos valorativos das candidaturas,
continuar a desafiar os agentes culturais da regido a fazer refletir, na sua atividade
criativa, as grandes questBes dos tempos que atravessamos hoje, algumas novas,
outras que ha séculos acompanham a humanidade, e para as quais a arte e os artistas
tém dado contributos importantissimos. Assim, em 2022, continuaremos a valorizar,
nas candidaturas aos apoios a Agao Cultural, projetos que se debrucem sobre as

seguintes tematicas:

@,

< Combate a exclusdo social e a desertificagdo do interior do Algarve;

++» Reforgo do papel das artes e da cultura na sensibilizacdo para questdes como: o
respeito pelos direitos humanos, a igualdade e nao discriminagdo, a integracdo
das comunidades ciganas, o combate a violéncia doméstica, a promocdo da
participacdo dos jovens, os desafios colocados pelas migracdes e integracdo sécio-

territorial;
%+ A educacao para a cultura e para as artes;

¢ Valorizacdo do patriménio imaterial do Algarve e preservacdo das tradicGes,

memoria e identidade, incluindo a revitaliza¢do de nucleos e centros histdricos;
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«* Inovacdo cultural, projetos multidisciplinares e multiculturais

Continuar a introduzir melhorias nas regras das distintas linhas de apoio da DRCAIg: o
PAACA (Programa de Apoio a Acdo Cultural do Algarve), o DiVaM (programa de
Dinamizacdo e Valorizacdo dos Monumentos, de apoio as atividades -culturais
desenvolvidas nos monumentos afetos, e o Apoio a Edicdo de Obras Tematicas sobre o

Algarve, que também contempla a linha editorial da DRCAIg.

Retomar a colaboracdo com a associa¢do Acesso Cultura, para os debates que vinham
acontecendo nas instalacdes da DRCAIlg (sede ou Ruinas Romanas de Milreu, sempre
que a localizacdo fosse Faro), em torno de tematicas associadas aos varios niveis de
acessibilidades a oferta cultural, e que foram interrompidas por forca da pandemia, e
aprofundar a parceira que se iniciou em 2021, na area da formagdo dos agentes

culturais da regido, no dominio da gestdo e programacao cultural e a deficiéncia.

Continuar a atividade «Café com Letras», uma parceria com a Biblioteca da
Universidade do Algarve e a FNAC, com o apoio da Radio Universidade do Algarve
(RUA).

Participar ou apoiar a participacdo dos agentes culturais em feiras e festivais de
divulgacdo e promoc¢do do patrimdnio e da cultura do Algarve.

Assegurar a atribuicdo de apoios pontuais, por decisdo da Diretora Regional de Cultura,
com vista a viabilizar a promogao de atividades que se distingam pela sua importancia
artistica e cultural, em dreas como o apoio a festivais e ciclos de musica, cinema,
conferéncias, encontros, entre outros que, por qualquer motivo, ndo tenham tido
condi¢Bes para concorrer aos varios programas de apoio da DRCAIlg e se revelem de

manifesto interesse para a regiao.

Participar em projetos objeto de fundos comunitarios na area da cultura, como sejam
o caso do Magalhdes/Magallanes_ICC, um projeto transfronteirico, que conta com
parceiros do Algarve, Alentejo e Andaluzia e pretende promover a interligagdo entre a
investigagdo, o conhecimento cientifico e os agentes culturais produtores de
conteudos, com vista ao estimulo de criagdo de oportunidades de negdcio no dominio
das Industrias Culturais e Criativas. No caso da DRCAIlg, o projeto desenvolve-se em
torno da temadtica dos lugares da globalizagdo e a sua interligagdo com o periodo

histérico da Circum-navegacao.

48



REPUBLICA cult
PORTUGUESA alg

Direcao Regional de
CULTURA Cultura do Algarve

e Continuar a colaborar com o Plano Nacional das Artes, acolhendo a¢ées de divulgacao
e apoiando projetos especificos, sempre que solicitados e estimulando as escolas da
regido a aderirem ao projeto.

. Lancar as bases para a criacdo de um gabinete de apoio aos agentes culturais da
regidao, que tenha como fungdes reunir toda a informacgao util para atividade dos
profissionais do setor, bem como tornar mais agil o contacto daqueles com a
administracdo publica, nos dominios de interesse para o bom desenvolvimento da

atividade cultural da regido.

lll. 2.3. Na vertente das atividades educativas e de mediac¢ao

Em fevereiro de 2020, foi apresentado publicamente o projeto HArPA — Histérias, Arte
e Patrimdnio do Algarve, vocacionado para a educacdo para o patrimdnio, numa perspetiva
abrangente. A pandemia da doen¢a COVID 19, que tudo fechou em marco daquele ano,
atrasou o arranque do programa, que deu os primeiros passos em 2020, com acles de

formacao dirigidas a professores, que sdo os maiores parceiros deste programa.

Em 2022, pretendemos que o programa seja divulgado, com o lancamento do
concurso (cancelado em 2020) «Fotografo-me num monumento» e a tematica do ano, que
terd o subtitulo identificativo do HArPA «Aqui tdo perto». Assim, para o ano de 2022, serd
trabalhado o tema «Os Romanos aqui tdo perto», no programa para professores «Patrimdnio a

Descobrir”.

Partindo deste programa, que tem um escopo definido, a Direcdo Regional de Cultura
do Algarve fez um trabalho de reflexdo com um grupo transversal, numa colaboracgdo entre a
DSBC (responsavel pelas Ruinas de Milreu) e a FSEG (responsavel pela Fortaleza de Sagres e
Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe), para desenvolver uma oferta cultural dirigida a quem
visita os nossos bens culturais. Como resultado, foi criado o Grupo de Trabalho de Servico
Educativo e Mediagdo Cultural (SEMeC), tendo-se definido trés grandes areas: a) Apoio ao
publico jovem, através da organizacdo de visitas de estudo para o publico escolar e de
atividades para os mais novos (em 2020 — ainda ndo temos os dados de 2021 —, recebemos
cerca de 2500 criangas nos monumentos); b) Apoio as exposicOes (permanentes e

temporarias), através da criacdo de atividades, materiais de apoio e guides diferenciados para
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visitas as exposicGes (permanente e temporarias); c) Promoc¢do da Marca Patriménio Europeu

e os dos seus valores, através da criagdo de atividades (digitais e fisicas).

Este grupo promove, ainda, as atividades culturais dos monumentos, quer as
resultantes do apoio concedido pelo programa DiVaM, quer as da programacdo especifica da

FSEG.

A DRCAlg também promove atividades no Clube de Arqueologia do Agrupamento de

Escolas Pinheiro e Rosa.
Exposi¢coes

Com a abertura ao publico da exposicao permanente no Centro Expositivo da Fortaleza
de Sagres, abre concomitantemente, no 12 andar do mesmo edificio, um Centro de Arte
Contemporanea, que se prevé que passe a albergar 2 exposi¢cdes por ano. A curadoria sera
feita, mediante protocolo, com o CIAC — Centro de Investigacdo em Artes e Comunicacdo,
pelos Professores Doutores Mirian Tavares e Pedro Cabral Santo, também ele artista plastico.

Em 2022, ano da inauguragdo, prevé-se uma exposi¢ao Unica.

Na Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe, estd previsto o acolhimento das

exposicdes «No tempo dos fendmenos sem graca» e “Ultimo Posto de Fronteira”.
Relagdao com a comunidade

Pretende-se desenvolver a relagdo com as comunidades dos locais onde os
monumentos se encontram, promovendo a criagdo do Grupo de Amigos da FSEG e o Grupo de
Amigos de Milreu, assim como atividades culturais e educativas direcionadas para — e

envolvendo — este publico especifico.

lll. 2.4. Celebracao de efemérides

» Centenario do nascimento de José Saramago (a 16 de novembro de 1922), com a criagdo
da “Rota Literdria — Saramago no Algarve”, com a colaborac¢do do Centro de Investigacdo
em Artes e Comunica¢do da Universidade do Algarve.

» Comemoracdo dos 100 anos do filme Nosferatu, de F.W. Murnau (Alemanha, 1922) — no
ambito da colaboracdo com o projeto «JCE — Juventude, Cinema, Escola».

» DIMS — Dia Internacional dos Monumentos e Sitios — 18 de abril — FSEG e Milreu
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Dia da Terra (22 de abril) — Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe; (FSEG)

Dia Mundial do Livro, 23 de abril — Fortaleza de Sagres — Feira do Livro em articulacao
com a Biblioteca de Sagres e Centro Cultural de Vila do Bispo (FSEG);

Dia da Europa (9 de maio) — Fortaleza de Sagres — atividades no ambito da Marca
Patrimonio Europeu (FSEG);

Dia Mundial para a Diversidade Cultural e o Desenvolvimento (21 de maio) — Fortaleza
de Sagres — atividades no ambito da Marca Patriménio Europeu (FSEG);

Dia do Ambiente e Dia mundial dos Oceanos (5 e 8 de junho, respetivamente) — —
Fortaleza de Sagres (FSEG)

Jornadas Europeias do Patrimdnio — JEP (setembro) — atividades nos monumentos da
DRCAIg (FSEG e Milreu) — coordenador nacional: DGPC;

Evocacdo do Infante D. Henrique, na data da sua morte (13 novembro), em
cumprimento do seu testamento, de 1460 — Fortaleza de Sagres — atividades em
articulacdo com outras entidades, nomeadamente o Municipio de Vila do Bispo e a
Diocese do Algarve;

Aniversario atribuicdo da Marca Patriménio Europeu ao Promontério de Sagres — 2 de
dezembro (FSEG);

Dia Internacional dos Direitos Humanos — 10 de dezembro

Dia do Cinematdgrafo — 28 de dezembro — no ambito do JCE

Acdo Cultural Externa

Participacdo na rede do European Heritage Label Network (EHL@Network) Marca do

Patrimdnio Europeu / Promontoério de Sagres.

Magallanes_ICC — Projeto Interreg — com Universidade de Evora, DRC Alentejo, AMAL,
APORVELA, Andalucia Emprende - Fundacién Publica Andaluza (AEFPA), Instituto de
la Cultura y las Artes de Sevilla (ICAS) - Ayuntamiento de Sevilla; CCDR Algarve;
cooperativa QRER, Agencia Andaluza de Instituciones Culturales (AAIICC), Museu

Zero;

Apresentacdo de estruturas apoiadas no ambito do Apoio a A¢do Cultural em Espanha.
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» Campo-Escola de Arqueologia no Conjunto Histérico de Cacela a Velha — com
Universidade do Algarve, Camara Municipal de VRSA e Simon Fraser University

(Canada).

» Participacdo no projeto «Balsa - Searching the origins of Algarve» — com Universidade
do Algarve, Universidade de Huelva, Universidade de Cadiz, Camara Municipal de

Tavira e Centro de Ciéncia Viva de Tavira.

52



lll. 3. Atividade dos grupos de trabalho internos e de representagao institucional

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

cult
alg

Direcao Regional de
Cultura do Algarve

A DRCAlg, pelas suas atribuicdes, desenvolve atividades de representacdo em

estruturas nacionais. Nos quadros seguintes, esta referida a atividade de representacao nesses

grupos e comissdes de cooperacdo, com indicacdao das unidades organicas e os pontos focais

da DRCAIlg que as asseguram, e ainda a atividade em grupos de trabalho internos e em grupos

internacionais, com uma previsao do nimero de reunides anuais.

Quadro — Grupos de Trabalho Internos

GT Enquadramento Un. Org. Ponto Focal N2
Comissdo de Apoio a Comissdo com juri externo a DR Graga Lobo 02
Edigao DRCAlg, para deliberagdo de
apoios
Caminho de Santiago Conselho Consultivo Caminho DSBC Rui Parreira
de Santiago
ENICC Estratégia Nacional para a DR Graga Lobo
Integragdo das Comunidades
Ciganas — ENICC (2018-2022)
Grupo do Patriménio Grupo criado tendo em vista o DR Lenea Andrade 03
Religioso e Turismo desenvolvimento do patriménio
religioso em rede, com
participagdo da Diocese do
Algarve, da Unido das
Misericordias, IEFP e Regido de
Turismo do Algarve
GT PRVPS Projeto de Requalificagdo e DSBC Luciano Rafael 12
Valorizagdo do Promontério de
Sagres
Rede de Bibliotecas Projeto (Re)Ler com a Biblioteca | DR Graga Lobo
Escolares
GT SEMeC Servigos Educativos e Mediagdo | DR Graga Lobo,
Cultural Dulce Margarido
FSEG e DSBC e Conceigdo
Bardo

Quadro — Grupos de Trabalho Externos (Nacionais e Regionais)
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GT Enquadramento Un. Org. Ponto Focal N2 R.
CNC-SPAAA Sec¢do de Patriménio DR Diretora 09
Arquitetdnico e Arqueoldgico do
CNC
CNC-SMUCRI Sec¢do de Museus, Conservagao, DR Diretora 04/06
Restauro e Patrimdnio Imaterial
do CNC
Comissao de Candidatura de Tavira a UNESCO | DR Diretora 04
Acompanhamento e consagragdo como Patriménio
Regional da Dieta Imaterial da Humanidade
Mediterranica/CCDRAIg e
Presidente da Camara
Municipal de Tavira
CNDH Comissdo Nacional Direitos DR Diretora
Humanos
Plano de Salvaguarda da Patrimdnio Imaterial da DR Diretora
Dieta Mediterranica para | Humanidade da UNESCO
ENDC Estratégia Nacional para os DPDC Anabela Afonso
Direitos da Crianga
ENIPSSA Estratégia Nacional para a Anabela Afonso
Integragdo das Pessoas em
situagdo de Sem-Abrigo
GT CDPD GT do Mecanismo Raquel Roxo
Governamental da
Implementagdo da Convengao
sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia
PNCRD Plano Nacional de Combate ao Raquel Roxo
Racismo e a Discriminagdo 2021-
2025
PNS Plano Nacional de Saude 2021- Anabela Afonso
2030
PVI Programa de Valorizagao do Anabela Afonso

Interior
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PAID Programa de Agdo para o Margarida
Investimento da Didspora Guerreiro
ECDT Estratégia Comum de Anabela Afonso

Desenvolvimento
Transfronteirico

GT Propriedade e GT criado pela DGPC DSBC Rosa Maria
Afetagdo dos Bens Batanete
Culturais Iméveis
classificados
RMA - Rede de Museus Rede informal criada e DSBC Rui Parreira e Graga | 04
do Algarve participada por museus da regido Lobo
Protegdo do Patrimdnio Protocolo de colaboragao entre DR Cristina Garcia 02
Cultural Imével do DRC Algarve e Comando
Algarve Territorial de Faro da GNR
Fundos europeus p/as Formacdo da ANI sobre os DPDC Anabela Afonso e
industrias culturais e instrumentos financeiros e as )
criativas oportunidades e mecanismos de Margarllda
captacdo de financiamento nas Guerreiro
diferentes areas artisticas e
culturais
Agenda 2030 Comissdo Interministerial de DPDC Anabela Afonso
Politica Externa (CIPE)
Algarve - Programagdo DPDC Anabela Afonso

Cultural em Rede

PO Cultura Documento de Alinhamento Anabela Afonso e
Estratégico da Cultura Carmen Cunha
OPP Projetos do Or¢gamento Carla Santos e

Participativo Portugal

Cristina Farias

Avaliagao de riscos Projeto de avaliagdo de riscos DAR Margarida Costa
psicossociais na AP psicossociais na Administragao

Publica
Selo Clean &Safe Transmitir seguranga aos turistas | FSEG Luciano Rafael

e colaboradores, bem como
apoiar as empresas e entidades
aderentes na implementacdo dos
procedimentos necessarios para
a prevencgdo do contagio pela

55



REPUBLICA
PORTUGUESA

cult
alg

Direcao Regional de

CULTURA Cultura do Algarve

CovID-19
GER’s de Entidades do Gestor de energias e recursos de | DSBC Luisa Leonor
mMC entidades do Ministério da

Cultura
SIEC Sistema Integrado de Estatisticas Luciano Rafael

da Cultura
GT Estratégia Nacional Nomeagdo de GT por despacho DR Cristina Garcia 04
para a Arqueologia da SEAPC
Investigacao e divulgagdo | Grupo de Trabalho criado pela DR Cristina Garcia 04
de Cacela-a-Velha DRC Algarve com UALG, CCVT,

CMVRSA e GNR.
Recuperagio e Grupo de Trabalho criado pela DR Cristina Garcia 04
divulgag¢do da Cidade DRC Algarve com UALG e CCVT
Romana da Balsa
GT sobre “Utilizacao Criado pela DRC Alentejo com DR Frederico Regala e 01
ilegal de detetores de DGPC, IGAC e DRC’s Cristina Garcia
metais”
RMA-ARQ GT da RMA: Arqueologia DSBC Rui Parreira, Angela | 04

Ferreira, Frederico
Regala

RMA-PCI GT da RMA: PCI DSBC A definir 04
RMA-EDU GT da RMA: Serv. Educativos DSBC Graga Lobo 04
RMA-C&R GT da RMA: Conservagdo e DSBC Pedro Gago 04

Restauro
Grupo de Agdo Local / Assembleia de Parceiros DR Rui Parreira 02
GAL Lagos Cidade 2020
Grupo de Agdo Local / Assembleia de Parceiros DR Rui Parreira 02
GAL ADERE 2020
Grupo de Agdo Local / Assembleia de Parceiros DR Rui Parreira --
GAL Silves Cidade 2020
Portal da Cultura Grupo formado com o objetivo DR Margarida -

de atender as necessidades dos Guerreiro

varios publicos da cultura.
PNJ - Plano Nacional Para | Grupo formado concretizar a DR Conceigdo Bardo e -
a Juventude transversalidade das politicas de Graga Lobo

juventude
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ENIND - Estratégia Estratégia Nacional para a DR Raquel Roxo -
Nacional para a lgualdade e a Ndo Discriminagdo
Igualdade e a Nao 2018-2030 “Portugal + Igual”
Discriminagdo — Portugal (RCM 61/2018, de 21 de maio)
+ lgual
Voluntariado MC DR Dulce Margarido
Comissao Distrital da Representante do MC DR Luciano Rafael e 08
Protecdo Civil Luisa Leonor
Projeto HArPA Grupo formado para dinamizaro | DR Graga Lobo/ Dulce -
projeto de educagdo para o Margarido /
patriménio (com DGEstE-DSRAIg) Conceigdo Bardo
Marca Patriménio Juri de pré-sele¢do nacional dos FSEG Luciano Rafael
Europeu (MPE) sitios para atribuicdo da Marca
Patrimdnio Europeu
Plano Agdo p/ Promover uma AP mais digital, DR Carmen Cunha
Transformagado Digital AP | melhores servigos mais perto dos
21-23 cidadaos, e empresas com
servigos publicos digitais e
valorizagao do papel dos dados
Quadro — Grupos de Trabalho Externos (Internacionais)
GT Enquadramento Un. Org. Ponto Focal Ne
Projeto EHL Network Candidatura DR Raquel Roxo -
FSEG
Projeto MAGALHAES Candidatura Interreg V-A DR Diretora  Regional, | 3
Anabela Afonso,
Margarida Costa
Projeto PULCHRA — Candidaturas a programas de DR Cristina Garcia
Conservagao e financiamento (programa
reabilitacdo do Horizonte Europa e Erasmus); DSBC DAR
Patrimoénio Cultural de
Cacela
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lll. 4. Recursos

Para o ano de 2022, a DRCAIg apresentou um projeto de Orcamento no valor total de
€ 5184 075,00 distribuido da seguinte forma:
De Receitas Gerais atribuido pela tutela € 1 697 862,00 dos quais € 1580 990,00

corresponde ao orgamento de atividades e € 116 872,00 ao orgamento de projetos.
lll. 4.1. Orcamento de Atividades

FF 311 — Receitas Gerais—€ 1 580 990,00
FF 513 — Receita Prépria —€ 508 279,00

lll. 4.2. Orcamento de Projetos

FF 351 — Receitas Gerais—€ 116 872,00

FF 361 — RP (Mecenato) — € 188 426,00

FF 367 — RP afeta a projetos cofinanciados — Qutros — € 71 763,00
FF 369 — PIT — € 447 096,00

FF 416 — FEDER — CRESC ALGARVE 2020 - € 1 490 206,00

FF 421 — FEDER Transfronteirico — € 202 785,00

FF 482 — Outros — € 4 958,00

FF 483 — PPR—€ 87 700,00

FF 513 — Receitas Propria — € 60 000,00

FF 541 — PIPITAL—€ 425 000,00

Ill. 4.2.1. Projetos inscritos no orcamento

> Projeto 10644 — Programa de Requalificacdo das Ruinas de Milreu
FF 351 -€ 113 480,00
FF 416 — € 40 000,00

> Projeto 10645 — Monumentos Megaliticos de Alcalar 9 e area Envolvente
FF 351 -€3392,00

FF 416 — €5 088,00
> Projeto 11735 — Programagdo Cultural em Rede
FF 416 — € 40 400,00

> Projeto 12324 - Centro Expositivo Multimédia dos Descobrimentos Portugueses
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FF 369 — € 417 096,00
FF 416 —€ 1 094 003,00
FF 541 — € 425 000,00
> Projeto 12464 — Ribat da Arrifana: Conservagio e estabilizacdo de emergéncia das
estruturas e Vedagao
FF 513 — € 60 000,00
> Projeto 12541 — Magallhaes_ICC
FF 367 — € 64 263,00
FF 421 -€192 785,00
> Projeto 12583 — Conservagdo e Restauro Dos Mdédulos de Taipa Alméada do Castelo
de Paderne
FF 361 —€ 188 426,00
FF 416 — €310 715,00
> Projeto 12618 — Acessibilidades da Ermida da Nossa Senhora de Guadalupe
FF 367 —€5 000,00
FF 369 — € 25 000,00
» Projeto 12619 — Acessibilidades da Fortaleza de Sagres
FF 367 —€2 500,00
FF 369 — €5 000,00
> Projeto 12620 — Marca Patrimoénio Europeu
FF 421 -€ 10 000,00
FF 482 — €4 958,00

1. 4.2.2. Projetos inscritos no PRR — PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

> Projeto 12434 — FORTALEZA DE SAGRES
FF 483 —€ 39 550,00
> Projeto 12457 - RUINAS DE MILREU
FF 483 —€ 31 500,00
» Projeto 12458 — ERMIDA DA NOSSA SENHORA DE GUADALUPE
FF 483 —€ 16 650,00
» €6650,00
> €10000,00 - Visita Virtual
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lll. 5. Programa de formagao

A DRCAlg tem procurado corresponder as solicitacdes de formacdo, quer as

decorrentes do SIADAP, quer as que os proprios trabalhadores vao sentindo.

No decorrer do ano de 2022, estdo previstas ofertas de formagdes no ambito do PRR,
sendo necessdrio estarmos todos atentos as informacgodes, principalmente do INA, que serdo

divulgadas na Intranet.

Apds diagnéstico, apresentamos a lista de formacgdo para 2022, que ndo exclui outras

que, entretanto, surjam como oportunas:
Formagao externa:
- FORGEP - 1 dirigente intermédio de 22 grau (INA ou ISCTE)
- Curso de formagdo de audiodescritores (Acesso Cultura)

- FormagOes gratuitas do INA e IEFP em areas como: TIC — Ferramentas Office;

Ciberseguranca; Linguas Estrangeiras.
Formacgao Interna:

- Formacao inicial para novos trabalhadores, que visa assegurar a sua integracdo na

cultura da DRCAlg.
- Cédigo do Procedimento Administrativo, para ndo juristas

- SIADAP — Questoes Praticas
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Consideracgoes finais

A coordenacdo do processo de elaboracdao do presente Plano de Atividades teve o apoio
de todas as unidades organicas: a equipa da DAR, para a recolha os elementos respeitantes aos
recursos humanos e financeiros; da DSBC, para a definicdo das atividades e projetos
associados aos bens culturais; da DPDC, para a area de apoios a criacdo; da FSEG, para a
harmonizacdo das dindmicas nos monumentos. Teve ainda o apoio da Técnica Superior

Carmen Cunha, da area da Qualidade.

Todos estes contributos foram fundamentais para uniformizar a légica estrutural do

Plano de Atividade e envolver todas as areas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao.

O Plano de Atividades esta articulado com o Programa do Governo e alinhado com a
missdao da Direcdo Regional de Cultura do Algarve, nas diversas vertentes de atuagdo:
salvaguarda do patrimdnio material e imaterial e apoio as iniciativas culturais da regiao,

identificadas as suas necessidades e aptiddes especificas.

O Plano reflete o empenho da DRCAIg em ser um organismo que promove a inclusao, as
acessibilidades, impulsionador de valores humanistas e de modernidade, defensor de

qualidade e bem-estar.

Faro, 30 de dezembro de 2021

Assinado por: ADRIANA MANUELA DE

A Diretora Regional MENDONCA FREIRE NOGUEIRA
Num. de Identificagao: 073648469
Data: 2021.12.30 17:19:13+00'00'
Certificado por: Diario da Republica Eletrénico.

Atributos certificados: Diretora Regional de

ado Algarve - Direcao Regional de Cultura
(".* €ARTAO DE CIDADAO

61



		2021-12-30T17:18:59+0000
	ADRIANA MANUELA DE MENDONÇA FREIRE NOGUEIRA


		2021-12-30T17:19:07+0000
	ADRIANA MANUELA DE MENDONÇA FREIRE NOGUEIRA
	Entidade: Diário da República Eletrónico. Na qualidade de: Diretora Regional de Cultura do Algarve - Direção Regional de Cultura do Algarve. Subatributos: Cargo do Dirigente: Diretora Regional de Cultura do Algarve; Email do Dirigente: adriana.nogueira@cultalg.gov.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600083012; Nome da entidade onde exerce o cargo: Direção Regional de Cultura do Algarve


		2021-12-30T17:19:13+0000
	ADRIANA MANUELA DE MENDONÇA FREIRE NOGUEIRA




