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| - Nota Introdutoria

O presente Relatorio de Actividades, foi elaborado nos termos do previsto no n°1 do
artigo 1° do Decreto-Lei n° 183/96, de 27 de setembro, e pretende fazer a descricao da
actividade desenvolvida pela Direcao Regional de Cultura do Algarve durante o ano de
2012, em funcao dos objectivos e estratégias definidas no respectivo Plano, avaliando os
resultados obtidos e os eventuais desvios verificados, tendo por finalidade um melhor e

mais apurado planeamento no futuro.

A Direcao Regional de Cultura do Algarve - criada pelo Decreto-Lei n® 126-A/2011, de 30 de
dezembro e com a sua organica definida pelo Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio, e
pela Portaria 227/2012, de 03 de agosto - estrutura-se numa unidade organica nuclear,
designada por Direccao de Servicos dos Bens Culturais (DSBC) e numa unidade organica
flexivel, designada por Divisao de Administracao de Recursos (DAR), criada por Despacho

n°11147/2012, de 16 de agosto.

Relativamente aos Recursos Humanos é de salientar que esta Direccao Regional no ano
de 2012, viu o seu funcionamento perigar com duas situacées distintas que vinham a
acontecer desde os anos anteriores e, que apesar de todos os esforcos, nao foi possivel
resolver, a saber: as baixas médicas prolongadas, que colocaram em risco a abertura dos
monumentos; a impossibilidade de mobilidade interna ou abertura de concurso externo

para Arquitecto.

A dotacao orcamental de verbas do Orcamento de Estado manteve-se muito reduzida,
limitada aos encargos fixos com o pessoal, ficando dependente a DRC Algarve da

obtencao de receitas proprias e de financiamento particular (mecenato) para a realizacao
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das suas actividades, particularmente nos investimentos que se verificaram em obras de
restauro e/ou revitalizacao do patrimonio arquitectonico, e em investimentos especificos

no fomento das actividades e accao cultural de caracter nao profissional e da gestao

corrente.

Relativamente ao orcamento de investimento a DRC Algarve teve apenas um projeto n.°
08089, no ambito de uma candidatura POCTEP, denominado AL-MUTAMID, no valor de
3.327,00, correspondente a contrapartida nacional.

Deu-se continuidade ao projeto de “Valorizacao e Requalificacdo do Promontoério de
Sagres”, tendo-se conseguido enviar para Tribunal de Contas a maior empreitada deste
projeto “Reabilitacao das Muralhas e execucao da iluminacao cénica”.

Houve também investimentos especificos para as actividades e accao cultural de caracter
nao profissional, mediante apresentacao de candidaturas de agentes culturais regionais

ao apoio a Accao Cultural.

Deu-se continuidade ao “Plano Estratégico de Cultura para o Algarve” que envolve varios
parceiros, entre eles a Universidade do Algarve e os Municipios.

E continuaram-se varios projectos na area da Educacao Artistica e Patrimonial e na
fruicao publica dos monumentos. Destacamos os projectos “Musica nos Monumentos”
em parceria com a Orquestra do Algarve e “Lugares Magicos” em colaboracao com o
Atelier Educativo e a “Filarménica nos Monumentos” em parceria com a Associacao
Regional de Filarménicas do Algarve, estes projectos visam a ligacao entre a identidade e

memoria e a criacao/ olhar contemporaneo sobre a Paisagem Cultural algarvia.

Em suma, a Direccao Regional de Cultura do Algarve, no ambito da sua missao, tentou

contribuir para um desenvolvimento cultural da regiao, através da realizacao de parcerias
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e iniciativas que pretenderam: 1. promover o planeamento estratégico da regiao; 2.
qualificar os profissionais da area da cultura e apoiar a criacao e producao regionais; 3.
promover o acesso aos bens culturais; 3. realizar acées de estudo, inventariacao,
classificacao, valorizacao, salvaguarda e divulgacao do Patrimonio Cultural da regiao e, 4.
Realizar accoes de educacao artistica e patrimonial que permitam o desenvolvimento de

uma cidadania activa e de uma crescente valorizacao do papel da cultura na regiao.
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Il.1 - Direccao de Servicos dos Bens Culturais (DSBC)

I1.1.1 - Introducao DSBC 2012

Este relatorio reporta-se a dois periodos da organica da Direcao Regional de Cultura do
Algarve:

1.° periodo, acorde com o Decreto Regulamentar n.° 34/2007, de 29 de marco, que definiu
a missao, atribuicoes e tipo de organizacao interna das Direccoes Regionais de Cultura, e
com a Portaria n.° 373/2007 de 30 de marco, que determinou a estrutura nuclear do
servico e as competéncias da respectiva unidade organica nuclear, a Direccao de Servicos
dos Bens Culturais (DSBC), que corresponde ao desenvolvimento das atividades pela
DSBC em articulacao com as entidades nacionais de tutela, IGESPAR e IMC:

Em articulacao com o IGESPAR, IP:

a) Propor a classificacao de bens culturais iméveis e a definicao ou redefinicao de zonas
especiais de proteccao;

b) Propor a desclassificacao de bens imoéveis classificados;

c) Colaborar na actualizacdo do inventario e do cadastro dos bens iméveis classificados
ou em vias de classificacao;

d) Colaborar na elaboracao e acompanhamento de planos de salvaguarda e valorizacao;

e) Instruir os processos e emitir parecer sobre propostas, estudos e projectos para
trabalhos de construcao, demolicao, conservacao, remodelacao, restauro, reutilizacao,
criacao ou transformacao de zonas verdes, incluindo os que se reportem a quaisquer
movimentos de terras ou dragagens, no tocante aos bens iméveis classificados e em vias
de classificacao, as respectivas areas de proteccao e imdveis nelas situados, de acordo
com as orientacodes vinculativas definidas pelo IGESPAR, I. P.;

f) Emitir parecer relativamente aos bens imoéveis classificados, as respectivas zonas de
proteccao e imoveis nelas situados e aos bens imoveis em vias de classificacao, sobre o
exercicio do direito de preferéncia por parte do Estado;

g) Informar sobre o manifesto interesse cultural de intervencées em bens culturais
imoveis classificados ou em vias de classificacao ou situados em zonas de proteccao;

h) Colaborar no levantamento sistematico do estado de conservacao dos imoéveis
classificados ou em vias de classificacao;

i) Executar projectos e obras de acordo com as orientacoes definidas pelo IGESPAR, I. P.,
acompanhando e fiscalizando a sua execucao fisica e financeira;

j) Prestar apoio técnico e metodolégico as accoes de defesa e conservacao do patriménio
arquitectonico e arqueologico promovidas por outras entidades;

[) Propor medidas de salvaguarda do patriménio considerado em risco de deterioracao
imediata;

m) Prestar apoio técnico a particulares e a instituicées detentoras de bens iméveis
classificados na preparacao e execucao de obras;
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n) Promover formas de cooperacao com as entidades envolvidas nos projectos;
0) Assegurar a salvaguarda e valorizacao do patriménio arqueolégico;

p) Coordenar a actividade desenvolvida pelas equipas técnicas de arqueologia, de acordo
com as orientacodes e directivas emanadas pelo IGESPAR, I. P.;

q) Estudar e propor providéncias destinadas a prospeccao, salvaguarda e valorizacao
arqueologica de imoveis, monumentos, conjuntos e sitios;

r) Executar actividades de prospeccao, inventario, registo e fiscalizacdo decorrentes das
obrigacdes cometidas ao IGESPAR, I. P., no ambito do patrimdnio arqueoldégico;

s) Monitorizar o estado de conservacao dos monumentos e sitios arqueolégicos e propor
as iniciativas pertinentes para a sua defesa e investigacao quando alvo

de acto ou ameaca de destruicao;

t) Organizar e garantir a manutencao dos depésitos de espélios arqueoldgicos a sua
responsabilidade.

Em articulacao com o IMC, IP:

a) Prestar apoio técnico a museus integrados na Rede Portuguesa de Museus (RPM) e a
outros localizados na sua area de actuacao geografica;

b) Desenvolver programas de incentivo ao estabelecimento de parcerias entre museus
localizados na sua area de actuacao geografica;

c) Efectuar visitas técnicas a museus da RPM e apoiar localmente a verificacdo do
cumprimento de requisitos da credenciacao, sob orientacao técnica do IMC, I. P,;

d) Dar apoio técnico a coleccoes visitaveis no ambito da Lei Quadro dos Museus
Portugueses, sob orientacao técnica do IMC, I. P;

e) Submeter a aprovacao do IMC, I. P., a apreciacao técnica de candidaturas a
credenciacao de museus;

f) Apoiar a inventariacao de manifestacoes culturais tradicionais no ambito do
patrimonio imaterial, nomeadamente através do seu registo;

g) Assegurar a salvaguarda, conservacao e restauro dos bens culturais moveis e
integrados, classificados ou em vias de classificacao, de acordo com as orientacées e
directivas emanadas pelo IMC, I. P.;

h) Emitir parecer sobre planos, projectos, trabalhos e intervencoes de conservacao e
restauro de bens culturais promovidos por entidades publicas ou privadas;

i) Colaborar na realizacdo de projectos e accoes de sensibilizacao publica no dominio da
preservacao e conservacao do patriménio cultural mével e integrado.

2.° periodo, a partir da publicacao do Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio, que
reorganizou as Direcoes Regionais de Cultura, e da Portaria n.° 227/2012, de 3 de agosto,
que determinou a estrutura nuclear dos servicos e definiu as competéncias da sua
unidade organica nuclear, que corresponde ao desenvolvimento das atividades pela
DSBC em articulacao com a entidade nacional de tutela, a DGPC:
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a) Preparar o plano regional de intervencoes prioritarias no dominio do estudo e
salvaguarda do patriménio arquitetonico e arqueolégico, bem como os programas e
projetos anuais e plurianuais da sua conservacao, restauro e valorizacao, assegurando,
em articulacdo com a Direcao -Geral do Patriménio Cultural (DGPC), a respetiva
promocao e execucao;

b) Preparar, nos termos da lei, a emissao dos pareceres sobre planos, projetos, trabalhos e
intervencoes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de protecao de iméveis
classificados ou em vias de classificacao;

c) Acompanhar e fiscalizar a execucao das intervencoes de iniciativa publica ou privada
nas zonas de protecao dos imdveis classificados ou em vias de classificacao;

d) Elaborar parecer sobre os estudos, projetos, relatérios, obras ou intervencoes sobre
bens imoveis classificados como monumento nacional ou interesse publico, ou em vias
de classificacao, e nas zonas de protecao dos imoveis afetos a DGPC;

e) Instruir e submeter a apreciacao da DGPC os processos de classificacao ou
desclassificacao e fixacao ou redefinicao das zonas especiais de protecao de imdveis de
interesse nacional e de interesse publico;

f) Acompanhar, de acordo com as orientacdes e diretivas emanadas pela DGPC, as acoes
de salvaguarda e valorizacao do patrimonio arquitetonico e arqueologico;

g) Executar projetos e obras, acompanhando e fiscalizando a sua execucao fisica e
financeira;

h) Apoiar e colaborar na inventariacdo sistematica e atualizada dos bens que integram o
patrimoénio arquitetonico e arqueologico;

i) Propor ao diretor regional o embargo administrativo de obras ou trabalhos nas zonas
de protecao de imoveis classificados de interesse nacional ou de interesse publico, ou em
vias de classificacao como tal, executadas em desconformidade com a lei, bem como
propor medidas de salvaguarda do patriménio considerado em risco de deterioracao
imediata;

j) Elaborar os pareceres relativos aos bens iméveis classificados, as respetivas zonas de
protecao e imoéveis nelas situados e aos bens iméveis em vias de classificacao, sobre o
exercicio do direito de preferéncia por parte do Estado;

k) Colaborar, nos termos da lei, na elaboracao dos planos diretores municipais, bem como
apoiar a DGPC na elaboracao de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor
de salvaguarda e de reabilitacao urbana e demais instrumentos de gestao territorial;

[) Elaborar parecer sobre planos, projetos, trabalhos e intervencées de iniciativa publica
ou privada com impacto arqueol6gico no patriménio arqueologico, arquiteténico e
paisagistico;

m) Instruir e elaborar parecer sobre os pedidos de autorizacao para a realizacao de
trabalhos arqueologicos e submeté-los a apreciacao da DGPC, bem como analisar e
submeter os respetivos relatorios a DGPC;

n) Fiscalizar e acompanhar os trabalhos arqueolégicos autorizados pela DGPC, bem como
informar a DGPC da realizacao de trabalhos arqueolégicos nao autorizados;
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0) Monitorizar o estado de conservacao dos monumentos e sitios arqueolégicos e propor
as iniciativas pertinentes para a sua defesa e investigacao quando alvo de ato ou ameaca
de destruicao;

p) Coordenar a atividade das equipas técnicas de arqueologia nos dominios da prospecao,
inventario e registo do patriménio arqueologico;

q) Organizar e garantir a manutencao dos depésitos de espélios arqueolégicos sob
responsabilidade da DRC Algarve, bem como propor outros locais de depésito e de
incorporacao definitiva;

r) Conceber e desenvolver as acoes de sensibilizacdo e divulgacao de boas praticas para a
defesa e valorizacao do patrimoénio cultural arquitetonico e arqueolégico, em articulacao
com a DGPC;

s) Propor e coordenar a execucao de programas e acdes dos museus dependentes e
monumentos afetos, nomeadamente nas areas dos programas expositivos e atividades
educativas;

t) Dinamizar e acompanhar a execu¢ao do programa de atividades dos museus e
monumentos afetos, organizando e tratando a respetiva informacao;

u) Assegurar a atualizacao das estatisticas de visitantes dos monumentos afetos;

v) Desenvolver programas de incentivo ao estabelecimento de parcerias entre museus
localizados na sua area de atuacao;

w) Dar apoio técnico a colecdes visitaveis no ambito da Lei -quadro dos Museus
Portugueses, sob a orientacao técnica da DGPC;

x) Promover, em articulacao com a DGPC, acGes de conservacao e restauro de bens
moveis de relevante interesse cultural;

y) Submeter a aprovacao da DGPC a apreciacao técnica de candidaturas a credenciacao
de museus;

z) Conceber e implementar os meios necessarios ao registo das manifestacoes culturais
tradicionais no ambito do patrimoénio cultural imaterial;

aa) Elaborar parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos enquadraveis no
ambito do regime juridico do mecenato cultural e sobre quaisquer outras matérias que
Ihe sejam solicitadas no ambito dos servicos e organismos da area da cultura.

Assim, durante o ano de 2012, a DSBC efetuou diversas acdes relacionadas com o
patrimonio classificado e com os processos de classificacao e definicao de Zonas de
Protecao, assim como pareceres (e instrucao de propostas de parecer a entidade nacional
de tutela), sobre pretensodes publicas e privadas dentro de servidoes ao patriménio
cultural classificado, ou com impacte em areas de sensibilidade arqueologica, para além
de verificacao técnica de certidoes de pronuncia sobre exercicio de direito de preferéncia.

Também realizou acompanhamento de planos municipais de ordenamento do territorio
e obras realizadas em edificios classificados; efetuou reunioes técnicas de esclarecimento
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sobre pretensoes de diversa natureza no ambito do patrimoénio classificado e do
patrimonio arqueolégico; acompanhou as atividades dos museus da RMA.

Il.1.2 - Desenvolvimento de projetos e acoes

Plano regional de intervengbes prioritarias no dominio do estudo, salvaguarda,
conservacao, restauro e valorizacao do patriménio arquiteténico e arqueolégico do
Algarve (PRIPALG) e proposta de medidas de salvaguarda do patriménio considerado
em risco de deterioracao imediata

Deu-se continuidade a monitorizacao dos imodveis incluidos no PRIPALG, tendo
prosseguido contactos com os servicos municipais da Regiao, com vista a atualizacao
deste documento de intervencao estratégica, constituido por fichas de levantamento e
analise e propostas de intervencao, com custos estimados e elenco de prioridades.

Com base nestes dados, foram propostas medidas concretas de salvaguarda de bens
culturais iméveis, nomeadamente para a torre 16 da Almedina de Silves, para a reparacao
de danos no telhado da Sé de Silves (consequéncia de graves anomalias climaticas
ocorridas em novembro de 2012), para a reparacao das coberturas e monitorizacao do
decaimento das empenas da Igreja de Santo Antdnio de Lagos.

Emissao de pareceres e acompanhamento de planos, projetos, trabalhos e
intervencdes em imoveis classificados ou em vias de classificacao e nas respetivas
zonas de protecao

Concluiu-se a instrucao de 226 pareceres de planos, operacdes urbanisticas e avaliacoes
de impacte, . Em 2012, foi alargado o nimero de autarquias que utilizam a plataforma
SIRJUE, agilizando os procedimentos instrutérios. Em articulacado com os municipios,
assegurou-se o acompanhamento das intervencoes em imdveis classificados (v.g. Igreja
das Ondas, em Tavira) e nas respetivas zonas de protecao.

Com a entrada em vigor dos Decretos-Lei n.° 114/2012 e 115/2012 e a publicacao da
Portaria n.° 227/2012, e a consequente assuncao de novas competéncias por parte da DRC
Algarve, foram promovidas, a partir do més de setembro, reunides com os eleitos e com o
corpo técnico dos servicos municipais das areas de planeamento, obras e cultura, bem
como com a CCDR-Algarve, Direcao Regional de Agricultura e com os servicos florestais,
num total de 19 reunides, para efetivacdo e operacionalizacao simplificada de
procedimentos relativos a revisao de Planos Diretores Municipais, outros Instrumentos
de Gestao Territorial, licenciamento de obras em areas de servidao e em areas de
sensibilidade arqueologica, e processos de Avaliacao de Impacte Ambiental.

No ambito destas novas competéncias, foi concluida, em 2012, a instrucao de 59
pareceres relativos a requerimentos de Pedido de Autorizacao de Trabalhos
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Arqueolégicos (PATA) e a Relatérios de Trabalhos Arqueolégicos (RTA) finais e
preliminares (= Notas Técnicas de Trabalhos Arqueolégicos, NTTA).

Foi ainda iniciada a instrucao de 81 pareceres, na sua maioria referentes a apreciacao de
RTA submetidos através da ex Extensao da DAPA/IGESPAR, IP do Algarve.

Instrucao de processos de classificacao

Em 2012, foram finalmente concluidos os procedimentos classificatorios de 12 imédveis
que se encontravam em vias de classificacao, 4 arquivados, bem como concluidos 16
processos de audiéncia de interessados para fixacao de ZEP ou para classificacao de
imoveis igualmente em vias de classificacao e cujo processo caducaria por forca do
disposto conjugadamente nas alteracoes ao artigo 78.° do Decreto-Lei n.° 309/2009, de
23 de outubro, efetuadas pelo Decreto-Lei n.° 115/2011, de 5 de dezembro e pelo Decreto-
Lei n.° 265/2012, de 28 de dezembro. Dos procedimentos em curso, tao somente 2
caducaram.

Prosseguiram-se igualmente, em 2012, os estudos para fixacao de Zonas Especiais de
Protecao, parte delas incluidas na publicacao dos correspondentes MIP, outras

elaboradas para posterior publicacao.

Apoio e colaboracdao na inventariacao sistematica e atualizada dos bens que
integram o patrimonio arquitetoénico e arqueoloégico

Em 2012, foi efetuada, em articulacao com os servicos técnicos municipais, a cartografia
dos iméveis classificados do Municipio de Portimao (acdo conjunta com o Museu
Municipal) e do Municipio de Silves (acao conjunta com a DPTIG) e das correspondentes
zonas de protecao, para integrarem a revisao dos respetivos PDM.

Este procedimento foi extensivel as areas de sensibilidade arqueoloégica e as manchas de
sensibilidade arqueolégica nos nucleos histéricos urbanos do municipio de Silves, cujo
processo se iniciou em 2012, igualmente para a rPDM. A metodologia usada devera ser
aplicada em anos futuros, paulatinamente até se completarem os restantes municipios
da regiao, tendo sido solicitada, e fornecida, a indispensavel cartografia de base em
formato vetorial, num procedimento articulado com os municipios e com a DGPC para
afericao da delimitacao de iméveis classificados (base de dados do Sl Ulisses) e de areas
de sensibilidade arqueolégica (base de dados do S| Endovélico).

Em cooperacao com a CM de Lagos, foi elaborada uma Carta de Sensibilidade
Arqueolégica do nucleo histérico urbano da cidade de Lagos e preparado a respetiva
proposta de Regulamento, que se encontra atualmente em apreciacao pelos servicos
juridicos do municipio, com vista a respetiva aprovacao em Assembleia Municipal e
inclusao no respetivo Regulamento Municipal de Urbanizacao e Edificacao / RMUE.
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Pareceres relativos ao exercicio do direito de preferéncia por parte do Estado nos bens
culturais imoéveis classificados e em vias de classificacao e imoveis situados nas

respetivas zonas de protecao

Em 2012 foram emitidas 30 certidoes relativas a transmissao onerosa de propriedade
abrangidas em servidao administrativa, que se traduziram na arrecadacao de uma
receitade 608,40.

Fiscalizacao e acompanhamento de trabalhos arqueolégicos autorizados pela DGPC

Com a entrada em vigor dos Decretos-Lei n.° 114/2012 e 115/2012 e a publicacao da
Portaria n.° 227/2012, a DRC Algarve assumiu a competéncia de fiscalizar e acompanhar
os trabalhos arqueolégicos efetuados na Regiao, tendo sido possivel, em articulacdo com
os servicos técnicos dos 9 municipios que integram arqueélogo (e mais 2 com técnicos de
patriménio com formacao e pratica em arqueologia), a monitorizacao direta da maioria
dos trabalhos autorizados que implicaram escavacao arqueolégica ou acompanhamento
arqueologico de obra.

Organizagao e manutencao dos depésitos de espdlios arqueolagicos

Com a assuncao de novas competéncias no dominio do patriménio arqueolégico, a DRC
Algarve assegurou, a partir de agosto de 2012, a gestao do depdsito até entdo a cargo da
ex Extensao da DAPA/IGESPAR, IP no Algarve, encontrando-se os materiais armazenados
em instalacoes do Centro de Interpretacao de Milreu, em Estoi (Faro) e na Fortaleza de
Sagres (Vila do Bispo), devidamente embalados e registados, tendo em vista o seu
deposito, a breve prazo e na medida do possivel, em museus da Rede de Museus do
Algarve. Continuarao, contudo, sob gestao direta da DRC Algarve os espolios
provenientes de municipios que ndao possuem museu (casos, p. ex., de Castro Marim ou
Vila do Bispo).

No ambito da RMA, foi desenvolvido um inquérito ao estado dos depésitos de espélios
arqueologicos provenientes do Algarve, tendo a DRC Algarve assumido o compromisso de
inquérito e monitorizacao aos depdsitos situados fora da Regiao e tendo sido iniciados os
contactos com vista a conclusao do levantamento durante o ano de 2013.

Execugdo de programas e acdes nos monumentos afetos

Foi assegurada a programacao concertada de acdes de promocao e divulgacao no ambito
das comemoracoes do Dia Internacional de Monumentos e Sitios (DIMS 2012) e das
Jornadas Europeias de Patriménio (JEP 2012), em colaboracao com municipios e outras
entidades da regiao.

Acompanhamento de parcerias entre museus e apoio técnico a cole¢des visitaveis

Em 2012, a DRC Algarve continuou a acompanhar regularmente, com estatuto de
observador, as atividades da Rede de Museus do Algarve / RMA, participando em todas as
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reunioes plenarias realizadas e em alguns dos Grupos de Trabalho, entretanto criados no
ambito da rede, nomeadamente no RMA-ARQ (Arqueologia), RMA-PCI (Patriménio
Cultural Imaterial) e RMA-EDU (Servicos Educativos).

Registo de manifestac¢des culturais tradicionais / patriménio cultural imaterial

Em 2012, foram iniciados contactos com o Municipio de Loulé e com a Paréquia de Sao
Clemente de Loulé com vista a inscricao das Festas da Mae Soberana no INPCI.

Foram igualmente estabelecidos contactos com o Municipio de Lagos com vista a
inscricao da Docaria Tradicional Algarvia no INPCI, uma vez que a atividade das doceiras
de Lagos é representativo da regidao e tendo em conta as acoes desenvolvidas pela CM de
Lagos na sustentabilidade dessa atividade; como tal, entende-se que o territério do
municipio de Lagos pode ser representativo desta manifestacao cultural tradicional da
Regiao.

Execucao de projetos e obras

Para além dos projetos e obras abrangidos no Programa de Requalificacao e Valorizacao
do Promontério de Sagres (RVPS), que adiante sao objeto de abordagem especifica, foi
elaborado projeto de recuperacao da Torre 16 da Almedina de Silves (com obra a cargo do
Municipio).

Realizacao de acoes do projeto de Requalificacao e Valorizacao do Promontério de
Sagres (RVPS)

O projeto de “Requalificacao e Valorizacao do Promontério de Sagres”, iniciado em 2009,
com um investimento de 3.999.999,00 teve uma execucao financeira até Dezembro de
2012 de cerca de 58% realizada e 79% cabimentada definitivamente (comprometida).
Face a esta realidade foi realizado um pedido de prorrogacao do prazo a CCDR Algarve e
ao Turismo de Portugal até 31.09.2013, instituicao que financia a contrapartida nacional
do investimento.

O investimento organiza-se do seguinte modo:

50% QREN/PO Algarve —1.789.700,00

45,26% PIT —1.810.000,00

5,86% - PIPITAL 209.700,00

Relativamente a concretizacao fisica do projeto destaca-se a realizacao de um total de 10
acoes no ambito do RVPS em Sagres:

Acoes Estado

1. Reabilitacao das Muralhas e lluminacao Cénica do Promontério de Sagres

Concurso Publico para a Empreitada Reabilitacao Iniciado o concurso em 201, foi o
das Muralhas e lluminacao Cénica do Promontorio procedimento submetido a visto
de Sagres prévio do TC
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2. lluminacao e Sistema de Autoproducao de Energia

Ajuste directo para a Empreitada do Sistema de

Autoproducao de Energia do Promontdrio de Sagres

Concluido em junho de 2012

3. Estacoes Tematicas

Desmontagem dos elementos expositivos

Efetuado em 2012, no ambito da
empreitada de arranjos

exteriores

4. Arranjos Exteriores do Promontoério de Sagres

Empreitada de Arranjos Exteriores

Concluida em abril de 2012

5. Requalificacao do Interior do Auditério (projeto)

Ajuste Direto para a Elaboracao do Projecto de
Requalificacao do Interior do Auditério da Fortaleza
de Sagres

Ajustes ao projeto e submissao a
parecer da IGAC em 2012

6. Sinalética e Mobiliario Urbano

Ajuste Direto para fornecimento e instalacao de

sinalética tematica (patriménio, flora, fauna)

Iniciado o procedimento em 2011,
foram elaboradas correcoes aos
conteudos das placas; conclusao

realizada em 2013

7. Conteldos para o Centro Expositivo (concecao)

Concurso de Concecao Limitado por Prévia
Qualificacao para a Concepcao dos Conteudos do

Centro Expositivo do Promontério de Sagres

O procedimento foi iniciado em
201; o projeto de execucao de
conteudos foi apresentado em

dezembro de 2012

Edificios dos anos 9o: Requalificacao do Corpo A +
Requalificacao dos Corpos B, C e D (projeto)

O procedimento foi iniciado em
2011; o projeto de execucao foi
apresentado em dezembro de

2012

8. Outras componentes da RVPS

Vestigios Henriquinos (escavacao, conservacao e

valorizacao)

Procedimento concluido;
apresentacao do Relatério Final
daintervencao arqueolégica em

dezembro de 2012

Aquisicao de Guiao e de Consultoria de Producao

Procedimento iniciado em 2011;
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Audiovisual para Filme sobre o Promontério de

Sagres

foi concluido o guiao em 2012

Quadro | - Acdes RVPS em 2012

Relatorio de Actividades 2012 18




SECRETARIO DE ESTADO
DA CULTURA

(c" GOVERNO DE
? PORTUGAL

DIREGCAQ REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

Il.2 - Divisao de Promocao e Dinamizacao Cultural (DPDC)
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Il.2 - Divisao de Promocao e Dinamizacao Cultural (DPDC)

I1.2.1 - Introducao DPDC 2012

Este relatorio reporta-se a dois periodos da organica da Direcao Regional de Cultura do
Algarve:

1.° periodo que corresponde ao desenvolvimento das atividades culturais pela Divisao de
Promocao e Dinamizacao Cultural, criada por despacho n.° 29267/2007, a qual competia,
no ambito do Decreto Regulamentar n.° 34/2007, de 29 de marco, e até ao dia 3 de
agosto, data da publicacao da Portaria n.° 227/2012, o seguinte:

a) Apoiar iniciativas culturais locais e regionais que, pela sua natureza, correspondam a
necessidades ou aptidoes especificas da regidao e nao integrem programas de ambito
nacional;

b) Apoiar agentes, estruturas, projectos e accoes de caracter nao profissional nos
dominios artisticos e da cultura tradicional;

c) Propor e desenvolver estratégias de captacao de apoios mecenaticos para a realizacao
de iniciativas da Direccao Regional de Cultura, abreviadamente designada por DRC, no
ambito das suas atribuicoes, designadamente no que respeita ao patriménio imovel
classificado afecto;

d) Assegurar o acompanhamento das actividades e a fiscalizacao das estruturas apoiadas
pelo Ministério da Cultura, abreviadamente designado por MC;

e) Assegurar o apoio técnico necessario a plena execucdo da politica cultural, aos niveis
regional e local, nos diversos dominios de intervencao;

f) Informar os servicos e organismos do MC sobre as actividades desenvolvidas pela
Direccao Regional de Cultura, bem como disponibilizar quaisquer elementos que por
estes Ihe sejam solicitados;

g) Emitir parecer sobre o manifesto interesse cultural de projectos enquadraveis no
ambito do regime juridico do Mecenato Cultural;

h) Emitir parecer sobre quaisquer outras matérias que Ihe sejam solicitadas no ambito
das atribuicdes do MC.

2.° periodo que corresponde a atividade cultural a partir da publicacdo da Portaria n.°
227/2012 - Desenvolvimento das atividades culturais no ambito do estipulado nos pontos
2e3doartigo 2.° do Decreto Lei n.° 114/2012, de 25 de maio, nomeadamente as alineas:

a) Assegurar o acompanhamento das atividades e colaborar na fiscalizacao das
estruturas apoiadas pelos servicos e organismos da Presidéncia do Conselho de
Ministros (PCM) na area da cultura, em articulacao com a Direcao-Geral das Artes
(DGARTES);
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b) Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais, de carater nao profissional, que,
pela sua natureza, correspondam a necessidades ou aptidoes especificas da
regiao;

o) Articular -se com outras entidades publicas ou privadas que prossigam
atribuicoes ou objetivos afins na respetiva area de intervencao, com a finalidade
de incentivar formas de cooperacao integrada a desenvolver e concretizar

mediante protocolos ou contratos —programas.

Il. 2.2 Acompanhamento das atividades e fiscalizacao das

estruturas apoiadas pela DGArtes

Atividade Artistica Entidade Tipo de Apoio
DEVIR - Associacao de Atividades .
CRUZAMENTOS Quadrienal
Culturais
DISCIPLINARES
CASA B - Associacao Cultural Bienal
ACTA — A Companhia de Teatro do .
TEATRO Bienal
Algarve
Associacao do Grémio das Musicas Quadrienal
MUSICA Academia de Musica de Lagos Quadrienal
Orquestra de Jazz do Algarve Bienal

O acompanhamento das estruturas foi realizado pela DRC Algarve., através da sua
Comissao de Acompanhamento e Avaliacao (CAA) aprovada pela DGArtes, composta,
para além da Sra. Diretora Regional na qualidade de presidente, por dois técnicos
superiores e por uma especialistas contratada para o efeito, através da DGARTES.

O trabalho desta comissao, que tem vindo a ser regular desde o ano de 2009, com a
visualizacao e avaliacao das atividades constantes do Plano anexo aos Contratos e
renovacoes, estabelecidos com cada uma das estruturas, teve alteracoes significativas
neste ano de 2012 uma vez que a assinatura das renovacoes dos contratos foi tardia, o
que impossibilitou um acompanhamento, por parte da especialista, de forma regular e
continuada. No entanto, os técnicos da DRC Algarve. tiveram reunides com todos os
representantes das estruturas e procederam a elaboracao dos relatorios de
acompanhamento, quer de atividades quer financeiro, de cada uma das estruturas.

A DRC Algarve. colaborou com a DGARTES na organizacao da reuniao de esclarecimento
sobre as candidaturas aos Apoios para 2013-1016, no dia 13 de dezembro, no auditério da

CCDR Algarve, onde participaram mais de 50 agentes culturais.
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Il. 2.3 Apoio a Acao Cultural

Dentro das suas competéncias, a DRC Algarve. tem como objetivo promover e
acompanhar a atividade amadora, quer através de projetos em parceria com quer através
do apoio a projetos de agentes culturais associativos. Para o efeito decorreu o periodo de
candidaturas, de 16 de Maio a 30 de Outubro, com Regulamento e Ficha proprios,
publicitados na pagina eletronica da Direcao Regional.

A listagem dos apoios concedidos a Instituicdes sem fins lucrativos durante o ano de
2012, em conformidade com o estabelecido no n.° 2 do artigo 4.° da Lei n.° 26/94, de 19 de

Agosto, foi publicada em Diario da Republica (anexo 1).

Foram apoiados 38 projetos de 34 Associacées Culturais, com um montante de 74.71,00 ,

nas seguintes areas:

Area | Artes Cinema | Danca | Edicdo | Mdsica | Teatro | Patriménio | Sécio-
Plasticas | e video cultural
n.°
. 1 2 1 3 18 4 2 7
Proj.

Dos 16 concelhos do Algarve, 13 concelhos tiveram Associacdes culturais com projetos

apoiados:

1 projeto de Associacao exterior ao Algarve (formacao para agentes culturais)
2 projetos de Associacoes do concelho de Albufeira;

1 projeto de Associacao do concelho de Alcoutim;

1 projeto de Associacao do concelho de Castro Marim;

15 projetos de Associacoes do concelho de Faro;

1 projeto de Associacao do concelho de Lagoa;

3 projetos de Associacdes do concelho de Lagos;

4 projetos de Associacoes do concelho de Loulé

3 projetos de Associacoes do concelho de Olh3o;

1 projeto de Associacao do concelho de Portimao;

2 projetos de Associacoes do concelho de S. Bras de Alportel;

1 projeto de Associacao do concelho de Silves;

2 projetos de Associa¢oes do concelho de Tavira;

1 projeto de Associacao do concelho de Vila Real de St.° Anténio.
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Il. 2.4 Parcerias

Ao longo do ano de 2012 foram estabelecidas parcerias com varias entidades regionais

para a realizacao de projetos e eventos., das quais destacamos as seguintes:

a) Lugares Magicos — a paisagem algarvia
Fevereiro | novembro

Acordo de Colaboracao com o Atelier Educativo - Associacao para o Desenvolvimento da
Educacao pela Arte, para a realizacao da 2.2 fase do projeto “Lugares Magicos — a
paisagem algarvia”, que consistiu na realizacao de 5 ateliers educativos, em trés areas
culturais: fotografia, desenho e danca, explorando a paisagem algarvia, do barlavento ao
sotavento, pensando, criando e registando o lugar. Teve como parceiros 5 Instituicoes de
Solidariedade Social (IPSS) - Centro de Acolhimento Gente Pequena, de Vila Real de St.°
Anténio, Bom Samaritano, de Portimao, Casa de Protecdo as Raparigas, de Faro, Lar
Gaivota da Santa Casa da Misericordia de Albufeira e Centro de Assisténcia Social

Lucinda Animo dos Santos, em Lagos.

PENSAR O LUGAR
do BARLAVENTO ao SOTAVENTO Algarvio

Pensar, criar e registar/construir o territério sao os
objetivos de “Lugares Magicos”, projeto que se firma na
crenca de que podemos ser transformados através da
relacio com os outros e com o lugar. Mantendo o
conceito de viver, praticar e sentir a cultura, esta Il fase do

projeto incidiu na exploracao da riqueza e diversidade da

paisagem cultural algarvia.

b) 6.2 edicao do concurso de leitura “Ler Com”

Protocolo de Colaboracao com a FNAC Algarve Shopping que teve como objetivo a
concretizacao de uma parceria conjunta através da realizacao de projetos, concursos,
acoes ou iniciativas de natureza cultural e educativa, tendo como principais destinatarios
os jovens e a comunidade educativa em geral. No ano de 2012 a FNAC apoiou o Concurso
de Leitura LER COM, realizado no dia 10 de Junho na Fortaleza de Sagres, com a oferta de

computador, livros e a presenca do escritor selecionado para a leitura expressiva;
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Este concurso, promovido como evento comemorativo do Dia de Portugal, tem como

objectivo primordial incentivar o interesse pela leitura entre os alunos do 1° Ciclo das

Escolas dos Concelhos de Vila do Bispo, Aljezur e Lagos, desenvolvendo competéncias na

leitura expressiva e promovendo autores de lingua portuguesa, ao mesmo tempo que

constitui também um importante contributo regional para o Plano Nacional de Leitura.

Texto da obra selecionada: A verdadeira historia de Alice, de Rita Taborda Duarte

Participaram 4 agrupamentos, com 32 inscricoes. Presente a concurso: 28 alunos

6.2 edicao do
Concurso de leitura

LER COMm...

c) Academia de Musica de Lagos

Protocolo de Colaboracao com a Academia de Mdusica de Lagos para promover e

dinamizar nos Monumentos afetos a DRC Algarve — Fortaleza de Sagres e Ermida de

Nossa Senhora da Guadalupe — através da realizacao de 6 concertos de musica erudita,

potenciando a fruicao dos publicos.

%
g i‘ ‘T
Viagem Sonora

Concerto fle Tanias
e Percussan

com Niraj Kumar Singh @ Vascs Ramaiho

Fortalezade Sagres [ / emide Ge 5. da Guadilupe
30 de Setembre 12 | T7H30 hapbstifiraila do Bisgg

o

24



GOVERNO DE SECRETARIO DE ESTADO
PORTUGAL DA CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

Ermida de N.? Sr.? de Guadalupe | 22 de Julho 12 de Agosto | 29 de Setembro | 9 de
Dezembro
Fortaleza de Sagres | Igreja de N.? Sr.? da Graca | 9 de Agosto | 30 de Setembro | 18 de
novembro

d) Filarmonica nos Monumentos

_FILARMONICAS

NOS MONUMENTOS . ) o .
2012 O ciclo “Filarménicas nos Monumentos”, co-parceria da

DRC Algarve com a Associacao Regional de Filarmonicas

do Algarve, visou o enriquecimento cultural da
comunidade algarvia, ao mesmo tempo que promoveu o
acesso do publico a um género de manifestacao cultural
que associa o patrimonio histérico da regido ao trabalho

realizado pelas associacoes filarmonicas algarvias.

& R | ==

ARFA

Castelo de Alcoutim | 14 de setembro
Ermida de N.? Sr.? de Guadalupe | 9 de dezembro

e) Misica nos Monumentos

Cultura e histéria unem-se nestes concertos, procurando uma simbiose perfeita. Em
estilo de café-concerto, a musica erudita ecoa em alguns dos locais mais emblematicos

que constituem o patriménio histérico do Algarve.

A Direcao Regional de Cultura do Algarve e

musica

numeantos

[ a Orquestra do Algarve (OA) iniciaram em
2010 o projeto “Musica nos Monumentos”,
cujo objetivo principal € associar o
Y e patriménio, arquitetonico ou arqueologico,
‘“““‘::ﬁf:‘;“’m‘ ! : a musica, permitindo ao publico desfrutar

da arte num espaco nao convencional para

o efeito — um monumento classificado.
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f) Teatro nos Monumentos

Uma parceria com o AI-MASRAH Teatro para um ciclo de teatro associado a 6
monumentos, que contou com a colaboracao de varias entidades.
Os espetaculos: “As Leis Fundamentais da Estupidez Humana” e “Conta-me Outros

Fados”

COMNTA-ME OUTHOS FADOS

Fortaleza de Sagres | 23 de setembro

Ruinas Romanas de Milreu | Cine-Teatro Ossénoba |
28 de setembro

Castelo de Paderne | Centro Paroquial de Paderne | 14
de outubro

Ermida de N.? Sr.? de Guadalupe | 21 de Outubro
Monumentos Megaliticos de Alcalar | Auditério do
Museu de Portimao | 23 de Novembro

Monchique — Escola EB 2/3 | 9 de dezembro

g) Passatempo fotografico
julho | outubro

O passatempo de fotografia “Algarve, Segredos
Patrimoniais” foi uma iniciativa conjunta da Direcao
Regional de Cultura do Algarve e do Turismo do Algarve,
com o apoio de outras entidades publicas ou privadas.

O presente passatempo pretendeu ser um desafio para
deambular pelo Algarve a redescobrir e “captar”, de
forma criativa o patrimoénio algarvio, nomeadamente as

ruelas, becos e travessas com historia.

= o T == s P

T e e e

Lot s Pramans  Regutaeranin bt s 418 el
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Il. 2.5 Seminarios | Encontros | Exposicoes

a) | Encontro de Teatro Amador | 28 e 29 de Abril

Este encontro teve como principais objetivos reunir o maior nimero possivel de membros
de grupos de teatro amador do Algarve em torno de reflexao e debate conjuntos sobre
temas especificos e possibilitar o convivio e o conhecimento mutuo entre os

participantes.

| Jornadas
Teatro Amador
do Algarve L

28129 abril 2012

Teatro das Figuras
CRITERIOS QUE DIFERENCIAM
O TEATRO AMADOR DO TEATRO PROFISSIONAL
FUNGAO SOCIAL E ARTISTICA

IMPACTO DA EXISTENCIA DE RECURSOS
FINANCEIROS E EQUIPAMENTOS

CARACTERISTICAS
DE UM BOM ATOR AMADOR

CIACUnvanidade do Algarve
Camgus Dambelss, Panbido ET

b) 2.° Algarve Design Meeting | 1 e 2 de junho de 2012

O Departamento Comunicacdo, Artes e Design, da

D)m _ UAlg., em parceria com a DRC Algarve realizou o II
¥ | . Algarve Design Meeting, um evento que contou com
=2 ALGARVE Il
pt 7 DESIGN d:ﬁ‘ﬁn :
" 4" MEETING < i
RS el g pretendeu como um espaco que coloca sob analise

] i P A W Py S R i

a presenca de varios especialistas da area, e que se

e reflexao a tematica do design de comunicacao na
regiao do Algarve, com especial enfoque para a sua
importancia e influéncia nas mais variadas areas
nomeadamente, as vertentes social, cultural e

economica.
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c) | Encontro Transfronteirico de Profissionais de Museus | 19 e 20 de outubro

Sob o tema MUSEUS E ACESSIBILIDADE, o encontro foi organizado pela Associacao
Portuguesa de Museologia (APOM) e pela Asociacion de Musedlogos y Museografos de

Andalucia (AMMA) em parceria com a DRC Algarve, e juntou profissionais que trabalham

em museus e instituicoes afins, com o objetivo de fomentar a qualificacao com vista a

elevar o nivel dos servicos técnicos que prestam a estes centros e, através destes, a

sociedade.

ZETPM

2012
O | Encontro Transfronteirico
de Profissionais de Museus
.-

MUSEUS E ACESSIBILIDADE

hitp://etpm2012.wordpress.com I I'

& e M P = =2

dhrai i

@m T e e = ]

d) Travessas de Cultura | 26 de Abril | 24 de Maio | 28 de Junho | 27 de Setembro | 25

de Outubro | 29 de Novembro

travessas

i io livie
Marm #
artes performativas
cinema, video & wflware
= . e

design industrisl artesanato

Aprofundando o processo de elaboracao
participativa do Plano Estratégico de Cultura
para o Algarve, esta Direccao Regional e a
Universidade do Algarve promoveram o 2.° ciclo
de encontros, Travessas de Cultura, destinados
a debater o estado atual de cada segmento de
servicos e atividades de producao, na
perspetiva do empreendedorismo criativo e da
economia cultural competitiva.

economia criativa | edicdo musica

radio e televisdo | edicao livro |

artes performativas | cinema, video e software
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e) Curso de Dirigentes Associativos

Faro | 10 e 11 de Novembro

F Formacao realizada em co-producao com a Associacao

Regional de Filarmonicas do Algarve, com o objetivo

Curso <5 de atualizar e ampliar os conhecimentos sobre a
de i
Dirigentes - A
Associativos = Sl Associacoes.

gestao associativa dos corpos gerentes das

24 de Novembro

11 de Novembro de Novembro

Il. 2.6 Outras iniciativas

Para além destas parcerias, a DRC Algarve contou com o apoio de varias entidades e
autarquias para a realizacao do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios e para as
Jornadas Europeias do Patrimonio.

a) Dia Internacional dos b) Jornadas Europeias do
Monumentos e Sitios | 18 de abril Patriménio | 28 a 30 de setembro

R

MONUMENTOS
DO ALGARVE

/goh; /’-i(aﬁreu ot

(O ST, ¢

DA MEMORIA

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO 2012 | 28 A 30 DE SETEMBRO
ENTRADA LIVRE .

----- ——— _— { —— L -
i i oy ’ A= 2@ MR ——

B M o

Nas JEP foram apresentados os audioguias para os de Castelos de Paderne e de Aljezur,

cujos ficheiros poderao ser descarregados do site da Direcao Regional de Cultura do
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Algarve e nas paginas das Camaras de Albufeira (Paderne) e Aljezur e ainda da Associacao
de Defesa do Patriménio Historico-Cultural de Aljezur

Ainda integrado nas JEP foi apresentado o projeto “O Futuro da Meméria” - Workshop de
Danca destinado a comunidade sénior do concelho de Vila do Bispo

Pretendeu-se através da danca, da expressao corporal e da criatividade, reavivar e
partilhar as “memorias” de outros tempos associadas a esta ermida, abrindo caminho a
reflexao e a novas perspectivas deste templo religioso, sensibilizando para a preservacao

das memorias locais.

A apresentacao do projeto aos formandos, com a presenca da formadora a bailarina Maia
Alcobia.
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c) Exposicoes

Fortaleza de Sagres

22 de Janwiro | 18 Malo 2012

A exposicao Do Mar Aberto ao Mare Internum resultou de uma parceria entre a Direcao
Regional de Cultura do Algarve, a Universidade do Algarve e a Camara Municipal de Vila
do Bispo, co-produzida com a Associacao Livre Fotografos do Algarve. Comissariada pelo
Prof. Doutor Joao Pedro Bernardes, a exposicao deu conta dos principais resultados das
investigacoes arqueologicas desenvolvidas pela Universidade do Algarve nos ultimos
anos nos sitios romanos da Boca do Rio e do Martinhal no ambito do projeto Ceratonia -
«A Exploracao dos Recursos Marinho no Algarve durante a época Romana».

Ruinas Romanas de Milreu

DO MAGMA
- AS ESTRELAS

16 JUNHO A 22 JULHO 2012
+  VILLA ROMAMA DE MILREU - ESTOI
TERGA A DOMINGO 10K30 - 13h | 14h - 18A30

Historias Cruzadas
Sofia de Medeiros

Inauguracao | G setembro 2012 | 17h30
Ruinas Romanas de Milreu | Casa Rural | Estoi
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Exposicao itinerante

Vive PCl — Patrimonio Cultural Imaterial

EXPOSICAO
VIVE PCI — PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL

VENCEDORES DO CONCURSO DE FOTOGRAFIA EVIDED

ESCOLA SECUNDARIA DE LOULE
Biblioteca Escolar

5 marg¢o a 13 abril 2012

Conferéncia | Patriménio Cultural Imaterial |
8.02.2012, na UAlg

* Biblioteca da Universidade do Algarve |fevereiro

* Escola Secundaria de Loulé | marco / abril

* Escola Secundaria de Tavira | maio

* Escola Secundaria de Vila Real de St.° Anténio | Setembro

* Comissao de Coordenacao da Regiao do Algarve | novembro/dezembro
d) Campanha de divulgacao “Monumentos do Algarve”

No Algarve nao sao s6 o sol e a praia que esperam por ti. Hd também monumentos com
muitas historias para contar a tua espera. Historias de descobridores destemidos,
curiosidades e habitos de civilizacdes ancestrais por desvendar ...e muito mais.

Traz a tua familia e os teus amigos e vem passar bons momentos a descobrir o outro lado

do Algarve. De que estas a espera? Vem dai.
Campanha de promocao e divulgacao dos Monumentos do Algarve, dirigida a 3 publico:

» Jovens » Familias » Sénior

M\Z. Bomr Aarmanis P:‘:_

Vem dai.

Wairing for you
Sor centuries

Coane Along.

P
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Outdoors no aeroporto de Faro

Anuncio para Guia da ERTA e Jornal de Letras

Mﬂt’&‘m"&“‘ £ P R——
MONUMENTOS DO ALGARVE
Ha séculos a tua espera.
Vem dai.

ittty Orumte. MM gy S algarve @ R | ==
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e) Jogos para criancas

Monumentos afetos: Castelo de Aljezur, Fortaleza de Sagres, Ermida de Nossa Senhora de
Guadalupe, Monumentos Megaliticos de Alcalar, Castelo de Paderne e Ruinas Romanas
de Milreu

Exemplo de jogos

* Ruinas Romanas de Milreu * Fortaleza de Sagres

A “Festa do Livro”, teve com o
B i | o __ objectivo potenciar a difusao de
o1a22 ABRIL_.:;‘ — _ conhecimento nesta area, através
da realizacaio de  grandes
descontos em publicacoes de

i DE SAGRES N ¥ referéncia.
AS ROMANAS DE MILREU Ty o
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g) Visitas de estudo e/ou acompanhadas nos monumentos afetos, com fruicao

Monumento|N.° de visitas del N.° de |N.° de|N.° de|N.° de|N.c de
estudo/acompanhada| concelho | distrito | alunos | alunos | visitantes
S s de | s fora | do Fora estrangeiro
escolas do Algarv | do s
do Algarve | e Algarv
Algarve e
Anos 2011 2012
Fortaleza defiy 100 9 6 17 61 1947
Sagres
Monumento 12 6 3 1 100 27 2.200
s Megaliticos
de Alcalar
Ermida  dep2 3 1 - 75 - -
N.S. de
Guadalupe
Ruinas 32 29 8 1 693 140 25
romanas de
Milreu

Verifica-se uma ligeira diminuicao do namero de visitas de estudo ou acompanhadas
face ao ano de 20m.

O numero de visitantes de grupos estrangeiros superou o numero dos visitantes de
grupos nacionais. De acordo com as estatisticas anteriores, este foi o primeiro ano que se

verificou tal situacao.

f) Oferta de publicacoes a entidades

A DRC Algarve divulga as obras apoiadas através do programa de Apoio a Acao Cultural
oferecendo fundos bibliograficos a entidades e instituicoes, nomeadamente a bibliotecas
escolares, bibliotecas universitarias, centros de investigacao, associacoes culturais e
sociais, bibliotecas municipais, juntas de freguesia, museus e mesmo a entidades

estrangeiras que nos solicitam.
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No corrente ano foram oferecidos 435 livros, 154 CD"s e 82 DVD’s.
g) Participacao em iniciativas de outras entidades
A DRC Algarve colaborou em iniciativas de outras entidades, nomeadamente:

- Camara Municipal de Faro, associando-se as comemoracoes do Dia Mundial do Turismo,
disponibilizando as Ruinas Romanas de Milreu com acesso gratuito no dia 27 de
Setembro, visitas guiadas e descontos em artigos de loja;

- CRIA - Divisao de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade do
Algarve, divulgando e apoiando o projeto Projeto KnowInG, que foca a necessidade
comum das regidoes MED de encontrar e experimentar uma melhor governaciao da
inovacao para os desafios globais da economia actual.

As actividades a realizar no ambito do projecto incluem a dinamizacao de Laboratoérios de
Criatividade para empreendedores das industrias criativas e Workshops de Capacitacao
destinados a stakeholders e institucionais; a producao de publicacdes de indole cientifica
sobre Politicas de Inovacao, Ferramentas para a Criatividade e Actores Regionais de
Inovacao; a criacao de uma base de dados de empreendedores e profissionais de

industrias criativas, e muitas outras actividades.

Projetos promovidos pelo Estado, nos quais a DRC Algarve tem participacao com acdes

proprias:

Projecto SoliDARTE, lancado pelo Secretario de Estado da Cultura, em que os cidadaos da
Unido Europeia em situacao de desemprego, tém entrada gratuita nos monumentos da
tutela da Direccao Regional de Cultura do Algarve.

Plano Nacional de Promocao da Acessibilidade - Implementacao da Resolucao de
Conselho de ministros n°97/2010, de 14 de dezembro

Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade entre Geracoes

IV Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e nao Discriminagao, 2011 -2013 -

Implementacao da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 5/2011, de 18 de janeiro

Emitiu pareceres para processo de Mecenato Cultural das Associacées LAC — Laboratoério
de Atividades Criativas e ACS — Associacao Cultural Sambrazense e para processo de
utilidade publica do CCT - Cineclube de Tavira, para além de outros pareceres, a titulo
individual ou coletivo, de projetos culturais de interesse para o Algarve.
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A atividade cultural foi desenvolvida pelos seguintes técnicos superiores: Clarinda
Moutinho; Conceicao Barao; Cristina Farias; Elsa Freixial; Manuel Bento Serra; Raquel

Roxo.
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1.3 - Divisdo de Administracao de Recursos (DAR)
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Il.3 - Divisao de Administracao de Recursos (DAR)

I1.3.1 - Introducao DAR 2012

A unidade organica Divisao de Administracdo de Recursos (DAR) foi criada na
dependéncia hierarquica da Diretora Regional por Despacho n° 11147/2012, de 16 de
agosto, ao abrigo do disposto nos n.°s 5 e 8 do artigo 21.° da Lei n.° 4/2004,de 15 de
janeiro, alterada e republicada pelo Decreto -Lei n.° 105/2007,de 3 de abril, e pelo Decreto
-Lei n.° 116/20m, de 5 de dezembro, bem como em observancia pelo consagrado no n.° 1
do artigo 3.° da Portaria n.° 227/2012, de 3 de Agosto.

A Divisdo de Administracio de Recursos compete:

a) Coordenar a elaboracao do plano anual de atividades — ou outros instrumentos de
gestao estratégica — e acompanhar a sua execucao;

b) Elaborar o relatério anual de atividades;

¢) Elaborar o orcamento e acompanhar a sua execucao;

d) Instruir os processos relativos a cobranca e arrecadacao de receitas e a realizacao de
despesas e executar o respetivo ciclo, assegurando o registo das operacoes que lhe estao
associadas;

e) Promover a constituicao, reconstituicdo e liquidacao do fundo permanente e de
maneio;

f) Elaborar a conta de geréncia;

g) Colaborar com a Unidade Ministerial de Compras (UMC) da Secretaria -Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros efetuando a agregacao das necessidades de
aquisicao de bens e servicos;

h) Administrar os bens afetos a Direcao Regional de Cultura, mantendo atualizado o
inventario e cadastro dos bens moveis, e assegurar a manutencao das instalacoes e
equipamento, sem prejuizo das competéncias, neste dominio, da Secretaria -Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros;

i) Identificar as necessidades de aquisicio de bens e servicos necessarios ao
funcionamento das unidades organicas e assegurar a distribuicao dos stocks pelas
diversas unidades organicas;

j) Propor a UMC da Secretaria -Geral Presidéncia do Conselho de Ministros a alienacao
dos bens que se mostrem indteis ou desnecessarios ao funcionamento da Direcao
Regional de Cultura;

k) Assegurar a emissao de certidoes requeridas, nos termos legais;

I) Coordenar a gestdao das lojas, respetivos stocks e bilheteiras do patriménio imdvel

classificado que lhe esta afeto;
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m) Colaborar na elaboracao de protocolos ou acordos de cooperacao a realizar com
entidades publicas ou privadas;

n) Colaborar com a Direcao de Servicos de Bens Culturais na preparacao de cadernos de
encargos relacionadas em intervencoes nos imoveis afetos;

o) Executar as tarefas administrativas relativas a gestao dos recursos humanos;

p) Elaborar o plano anual de formacao;

q) Elaborar o balanco social;

r) Assegurar o processamento dos vencimentos do pessoal e demais abonos, bem como
os descontos que sobre eles incidam;

s) Assegurar a execucao do sistema de avaliacao de desempenho;

t) Apreciar e informar os pedidos respeitantes a administracao de pessoal, emitir
certidoes e assegurar a execucao do expediente respetivo;

u) Organizar e manter atualizado o cadastro de pessoal;

v) Garantir o cumprimento das normas relativas as condicoes de higiene, salide e
seguranca no trabalho;

w) Instruir os processos de acidentes em servico;

x) Proceder a disponibilizacao interna, preferencialmente por via eletrénica, de normas e
diretivas necessarias ao funcionamento da Direcao Regional de Cultura;

y) Executar as tarefas inerentes ao expediente, designadamente rececao, classificacao,
registo, distribuicao interna e expedicao;

z) Assegurar o desenvolvimento e a gestao do sistema de arquivo da Direcao Regional de
Cultura;

aa) Contribuir para a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados pela Direcao Regional
de Cultura, elaborando e mantendo atualizados manuais de procedimentos internos;

ab) Acompanhar as medidas preconizadas pela sociedade de informacao e promover a
sua aplicacao, visando alcancar objetivos de racionalizacao e modernizacao
administrativa para a efetiva desmaterializacao e simplificacao dos procedimentos;

ac) Assegurar o funcionamento e atualizacao dos sistemas operacionais informaticos de
suporte a gestao financeira, a gestao de recursos humanos e a circulacao de informacao;
ad) Manter atualizado e funcional o parque informatico e os sistemas de redes
informaticas da DRC.

A DAR integra as seguintes seccoes:

a) Recursos Financeiros e Logisticos;

b) Recursos Humanos, Expediente e Arquivo.

A DAR é responsavel pela area de recursos humanos e pela area de recursos financeiros
assegurando a execucao financeira dos orcamentos de funcionamento e de
investimento, a gestao orcamental da Atividade 106 - Qualificacdo, Promocao e
Divulgacao Cultural; Atividade 109 - Patriménio Arquitetonico, Arqueolégico e
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Paisagistico e a Atividade 258 — Gestao Administrativa que suporta o funcionamento
corrente da DRC Algarve e dos monumentos afetos, nomeadamente nas despesas com
pessoal, encargos das instalacées, comunicacoes, aquisicao de bens e servicos, bolsas dos
contratos de emprego insercao, no ambito do IEFP, movimentacao de IVA, arquivo,

expediente, entre outros.

Plataformas utilizadas:

- Sistemas de Informacao Contabilistica (SIC);
- Sistemas de Recursos Humanos (SRH);

- Sistema de Gestao de Receita (SGR);

- UMC/ANCP;

- Bizgov;

- Saphety;

- SIOE;

- Servicos online da DGO;

- SIGO;

- CGA (RCl e portal online);

- ADSE;

- Seguranca Social (DRI e portal online);

- Servicos Sociais da Administracao Publica;
- IN-CM - DRE;

-SGU;

-SIADAP;

- BEP;

- Homebanking;

- Contab;

- Portal das Financas;

- Formularios eletrénicos para a area de Recursos Humanos;

- Plataforma de migracao de dados para o GerFip.

Il.3.2 - Gestao Financeira

O Plafond atribuido para o orcamento de 2012 foi o seguinte:
- Orcamento de Funcionamento — 802.491 ;
- Orcamento de Investimento —3.327 .

A estes valores acresce a receita proveniente das seguintes Fontes de Financiamento;

Relatério de Actividades 2012 a1



SECRETARIO DE ESTADO
DA CULTURA

i GOVERNO DE
g PORTUGAL

DIREGCAQ REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

-121—Receita Propria Transitada — 567.581,98 ;

- 123 — Receita Propria do Ano com possibilidade de transicao — 600.000 inscritos no
orcamento inicial e 609.891,08 registados no SIC;

- 129 — Transferéncias de outros organismos (PIT) — 545.000 , verba totalmente aplicada
na empreitada de Requalificacao das Muralhas e lluminacao Cénica da Fortaleza de
Sagres, do projeto de “Requalificacao e Valorizacao do Promontoério de Sagres”;

- 218 —FEDER -116.890,99 —transitado de 2012 e 569.494 inscrita em orcamento mas s6

realizada 249.029,65 .

Balancete de Receita 2012 — Orcamento de Funcionamento:

Fonte de Financiamento Orcamentada Liquidada/Cobrada
111 — Receitas Gerais 802.491 752.466

121 - Saldos transitados 0,00 567.581,98

123 — Receita Prépria 600.00,00 609.891,08

129 — De outros organismos | 545.000,00 0,00

218 - FEDER 686.890,99 365.920,64

Total 2.634.381,99 2.295.859,70

Balancete de Execucao Financeira — Orcamento de Funcionamento:

Fonte Orcamento Congelamento | Compromissos | Pagamentos
Financiamento | corrigido

11 802.491 47.879 752.466 752.466

121 567.582 o] 442.201 313.430

123 575.413 192.706 357.003 350.812

129 545.000 o 545.000 o

218 686.385 o) 646.507 322.003
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Total 3.176.871 240.585 2.743.177 1.738.7M

Balancete de Receita 2012 — Orcamento de Investimento:

Fonte de Financiamento Orcamentada Liquidada/Cobrada

112 — Receitas Gerais afectas | 3.327 o)

a projetos co-financiados

218 - FEDER 9.979 o)

Total 13.306 o]

O orcamento de Investimento nao teve execucao financeira.

A execucao orcamental do orcamento de Funcionamento decorreu dentro da
normalidade apesar das cativacoes/congelamentos que totalizaram 240.585 e das
limitacoes para novos compromissos resultantes do Despacho do SEO, de 12 de setembro
de 2012.
A autorizacao da integracao dos saldos de 2011, num total de 684.472,97 , permitiu o
desenvolvimento dos procedimentos e contribuiu para a nao existéncia de dividas no
final do ano.
A execucao orcamental da Actividade 258 — Gestao Administrativa, desenvolveu-se
dentro da normalidade com as seguintes taxas de execucao:

e Fonte de Financiamento 11— 94%;

e Fonte de Financiamento 121 - 86%;

e Fonte de Financiamento 123 — 58%.
De salientar que a Fonte de Financiamento 123 teve em 14 de agosto de 2012 (Alteracao
Orcamental n® 29) uma cativacao adicional no valor de 145.476 , a que corresponde a

24,2% do valor inicial orcamentado na Fonte de Financiamento 123.
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A DRC Algarve contou, também, com os apoios provenientes de varias fontes,
nomeadamente do Programa de Intervencao no Turismo (PIT), das candidaturas ao QREN,
PIPITAL, todos eles para aplicacdo no projecto de “Requalificacao Valorizacao do
Promontoério de Sagres”, obrigando a uma execucao financeira rigorosa, atempada, com
apresentacao de toda a documentacao para apresentacao de contas as entidades
financiadoras (Turismo de Portugal — PIT, CCDR — QREN e PIPITAL, bem como a Direcc¢ao-

Geral do Orcamento — DGO, Secretaria Geral e Tribunal de Contas).

A execucao financeira do orcamento de funcionamento contabilizou os seguintes
movimentos:

- 998 Cabimentos;

- 1204 Compromissos;

- 1337 Pagamentos;

- 51 Alteracoes Orcamentais (AO);

-13 Pedidos de Libertacao de Créditos (PLCs);

- 442 Pedidos de Autorizacao de Pagamentos (PAP);

- 41 Guias de Receita do Estado;

- 12 Registos SIGO;

- 12 Registos de execucao financeira remetidos a SG /GEPAC

- 5 Registos de execucao orcamental em processamento online SGPCM;
- 12 Registos no SIGO, dos pagamentos em atraso;

-12 Registos de unidade de tesouraria (online DGO);

- 12 Registos (online DGO) dos anexos do Despacho Conjunto do PCM.

A DAR desenvolveu todos os procedimentos financeiros para aquisicao de bens, servicos,

empreitadas, apoios no ambito da Acao Cultural, envio de documentacdo para
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reembolsos do PIT, PIPITAL e QREN do projeto de “Requalificacao e Valorizacao do
Promontoério de Sagres”, Al-Mutamid e Descubriter.
Foram elaborados mapas de pessoal com indicacao dos abonos e descontos devidos para
apoio a execucao do orcamento.
Foram registadas, mensalmente, no homebanking e SGR, as receitas provenientes da
venda de bens e servicos, assim como as dos apoios do PIT, OREN e Mecenas e
posteriormente carregadas no SIC para execucao financeira.
Foram carregados na pagina on-line da DGO, os PLCs mensais por conta do orcamento de
funcionamento.
Foram remetidos para a SGPCM e GEPAC, mensalmente, os mapas que constituem a
execucao Orcamental dos orcamentos de funcionamento e de PIDDAC.
Foram respondidas, dentro dos prazos fixados, as solicitacdes on-line, da SG, SIGO, DGO,
UMC, SGU, Homebanking, DGAEP e outras das mais diversas entidades.
Foram desenvolvidos todos os procedimentos administrativos no SIGO, para
carregamento dos orcamentos de funcionamento e de PIDDAC nos servicos on-line da
DGO dentro da data fixada para o efeito.
Depois de aprovados os orcamentos, foram carregados no SIC, os ficheiros por Fonte de
Financiamento, Actividades, definido o regime duodecimal, criado o Fundo de Maneio
para o respectivo ano, registados os cativos, criadas as condicoes para a execucao dos
orcamentos.
Foram realizadas, no SRH, as accoes de afectacao orcamental de acordo com as Fontes de
Financiamento inscritas no orcamento, para os processamentos dos abonos e descontos
do ano em curso.
Foram executados todos os procedimentos administrativos que constituem a Conta de
Geréncia (anexo 2) e remetidos para o Tribunal de Contas e SGPCM, dentro do prazo

fixado, com o envio dos seguintes documentos:
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- Ata de aprovacao da conta de geréncia;
- Responsaveis da Conta de Geréncia;
- Mapa Conta Geréncia - Modelo 2;
- Mapa comparativo das despesas do Orcamento de Funcionamento;
- Mapa Auxiliar ao modelo N° 2 — Orcamento de Funcionamento;
- Mapa Auxiliar de Conferéncia Mod.50 — Orcamento de Funcionamento;
- Guias de Receita Cobradas — Mod. 10;
- Processamento de Remuneracdes SRH;
- Mapa sintese de bens inventariados adquiridos em 2012;
- Relacao de contratos;
- Balancete de execucao orcamental — mapa CO_M106 - SIC;
- Mapa de Guias de Reposicao Abatidas e ndo abatidas CO_Moso (SIC);
- Relacao de funcionarios em situacao de Acumulacées de Funcdes;
- Mapa de Reconciliacao bancaria PL_Mo12 (SIC);
- Estrutura do mapa de pessoal/2012;
- Monitorizacao de indicadores 2012 dos monumentos afetos;

-Resultados de receita;

Procedimentos de aquisicao de Bens ou Servicos:

Foram realizados os seguintes procedimentos através da Unidade Ministerial de
Compras (UMC) para aquisicao de bens e servicos, ao abrigo de acordos quadro:

- Aquisicao de Produtos de Higiene - Contrato ao abrigo de acordo Quadro n.° 03AQ -
SGPCM/2012;

- Prestacao de Servicos de Vigilancia e Seguranca - Contrato ao abrigo de acordo Quadro

n.° 13 da ANCP;
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- 06AQ-SGPCM/2012 - Aquisicao de Combustiveis Rodoviarios ao abrigo de AQ para as
entidades PCM da area da Cultura;

- Aquisicao de eletricidade em regime de mercado livre -Acordo Quadro ANCP - RCM
49/2012,10/05;

- Aditamento ao protocolo -Aquisicao de Servico movel Terrestre - Lotes 1e 3 Acordo
Quadro - ANCP n.° 1 (acréscimo de 2 nimeros);

- 07AQ- SGPCM/2012 — Aquisicao de seguros automovel;

- 11AQ-SGPCM/2012 - Aquisicao de Material de escritorio;

-10AQ-SGPCM/2012 - Aquisicao de papel de fotocépia e impressao;

Foram realizados os seguintes procedimentos de aquisicao de bens e servicos, fora dos
acordos quadro:

- Contrato n.° AD - 01/DRCALG/2012 - Prestacao de Servicos de Assisténcia e Manutencao
Informatica;

- Adenda ao ajuste Direto n.°28/DRCAL/2011 - Aquisicao de Servicos de Limpeza;

- AD-04/DRCALG/2012 - Concecao dos conteudos do centro expositivo do Promontorio de
Sagres;

- Contrato de prestacao de Servicos para inventariacao, Classificacao e valorizacao do

Patrimonio da DRCALG - CONTRATO n.° AD-06/DRCAlg/2012.

11.3.3 — Gestao de Recursos Humanos

Foi aprovado o Mapa de Pessoal para o ano de 2012 desta Direcao Regional de Cultura a 8
de setembro de 2011 (anexo 3)

A DAR também desenvolveu acoes relativas aos recursos humanos tais como mobilidade,
concursos, candidaturas a estagios PEPAC, candidaturas a programas CEls,
implementacao de registo automatico de assiduidade, aquisicao de servicos para

inventario de bens moveis, etc.
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Realizacao da gestao de todo o expediente da DRC Algarve, entradas e saidas de
documentos, e respetivo arquivo fisico e digital.

De registar o acréscimo de mapas, quer financeiros quer de recursos humanos,
respeitantes ao controlo do niumero de trabalhadores e reducées com encargos no
ambito do PREMAC, derivados da complexa gestao administrativa e financeira imposta
pelas medidas no OE com o programa de apoio financeiro.

Procedeu-se a realizacao dos mapas para importacao de todos os dados
financeiros/contabilisticos para o GerFip, bem como criacao de novas parametrizacoes

relativas a adocao do POCP, pelo GerFip.

Foram inscritas no SIC e SRH, as fichas de novos trabalhadores/fornecedores e
actualizadas, se necessario, as ja existentes;
Foi preenchido o relatério de formacao (RAF) relativo ao ano de 2012 e enviado para a
DGAEP e SG;
Foi elaborado um Relatorio de Gestao Comercial — Janeiro a Dezembro de 2012, com uma
analise comparativa das vendas realizadas ao longo do ano de 2012, apresentando uma
analise comparativa das vendas realizadas nas lojas dos monumentos afectos a DRC
Algarve

- Fortaleza de Sagres

« Ermida de N2 Sr.? de Guadalupe

« Monumentos Megaliticos de Alcalar

« Villa Romana de Milreu

Foi realizada a Consolidacao da mobilidade Interna, da Assistente Técnica, Maria Joao
Ramalho Martins, a 28/02/2012.

Realizacao da mobilidade Interna da Docente Cristina Maria Dores da Silva Farias, a
01/09/2012, a Escola Secundaria Pinheiro e Rosa.

Cessacao, por motivo de aposentacao, do contrato por tempo indeterminado em funcoes
publicas, da trabalhadora Maria Carolina Correia Pacheco Bandeira, a 15/02/2013, e por
limite de idade, do contrato por tempo indeterminado em funcoes publicas, da

trabalhadora Maria da Gléria Francisca Farias Martins, a 16/04/2013.

Inicio dos procedimentos concursais para o provimento de 2 dirigentes intermédios para

as unidades organicas DSBC e DAR. Procedimentos ainda em fase de submissao a
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publicitacao devido ao tempo e recursos alocados a parametrizacao e configuracao
necessaria para a implementacao do GerFip, que se iniciou em outubro de 2012, e que

comecou a funcionar a 1de janeiro de 2013.

Realizacao de candidatura a 2 estagiarios no ambito do Programa Estagios Profissionais
na Administracao Central do Estado — PEPAC, nos termos do Decreto-Lei n°® 18/2010, de 19
de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 214/2012 de 28 de setembro.

Foram elaboradas 2 candidaturas ao IEFP, para contratos Emprego-Insercao — CEl.

Procedeu-se ao carregamento dos dados que constituem o Balanco Social dentro do
prazo fixado, tendo sido remetido as entidades competentes e dado conhecimento aos
trabalhadores. (anexo 4)

Os carregamentos trimestrais dos efectivos no SIOE/DGAEP foram realizados no
cumprimento do prazo fixado para o efeito.

Foi encerrado o carregamento do SIADAP na plataforma GeADAP dos objectivos e
avaliacao relativo ao desempenho do ano 2012, nao se tendo procedido ao carregamento
dos elementos para o ano de 2012 devido ao PREMAC que se traduziu na nao existéncia

do QUAR para o ano de 2012 para a DRC Algarve.

I1.3.3.1 - Listagem nominal dos lugares do Mapa de Pessoal desta Direcao
preenchidos, discriminados por categoria e relacao juridica de emprego, a data de

31 de dezembro de 2012

Mapa de Pessoal a 31-12-2012 (Lugares preenchidos)

Nome Categoria/Cargo Relacao Juridica de Emprego
Alzira Cristina Lopes Custddio Dias Assistente Técnico CTFP - Tempo Indeterminado
Anabela Dias Pereira Assistente Técnico CTFP - Tempo Indeterminado
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Assistente Operacional
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CTFP - Tempo Indeterminado

Antonio José Neves Pité

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Clarinda Fernanda Silva Moutinho Santos

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Cristina Alexandra Tété Garcia

Técnico Superior

CTFP - Tempo
Indeterminado(Licenca

s/remuneracao)

Cristina Maria Dores da Silva Farias

Técnico Superior

Mobilidade Interna

Dalia da Conceicao Paulo

Directora Regional

Comissao de Servico em regime de

Substituicao

Davide Filipe Lourenco Pereira Rita

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Elsa Luisa Trindade Freixial

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Fernando Manuel Candeias de Oliveira

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Francisco Manuel Nunes Serpa

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Hernani Duarte Maria

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Jair Salgadinho Sobral Goncalves

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Joao Manuel Pereira Alexandre

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Joao Pedro Lopes Marreiros

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Joao Pedro Lourenco Duarte Costa

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Laura Cristina Cruz Duarte

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Libania Isabel de Sousa Oliveira

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Lidia Alexandra Guerreiro Lapa

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Lucia Maria Branco Neto Correia Gomes

Chefe de Divisao

Comissao de Servico em regime de

Substituicao

Luciano Guerreiro Rafael

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Manuel Bento Santos Serra

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria Alice Costa Loucao

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria Carolina Correia Pacheco Bandeira

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria da Conceicao Patrocinio Barao

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria da Gléria Francisca Faria Martins

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria Gilda Marques Brito Figueiroa

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria Joao Guerreiro Sequeira Barros

Coordenador Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria Joao Ramalho Martins

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria Raquel Patricio Roxo

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Maria Salomé Madeira Matias Soares

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Meigy Mussage Issa Ibrahimo

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Mércia Maria Diogo Costa Carneiro

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Natércia Alves Fonseca Magalhaes

Técnico Superior

CTFP - Tempo Indeterminado

Noélia Maria Dias Marreiros

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Rosa Conceicao Monjane Costa

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Rui Alexandre da Luz Paixao

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Rui da Conceicao Soares Inacio

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado
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CTFP - Tempo Indeterminado

Rui Jorge Zacarias Parreira

Diretor de Servicos

Comissao de Servico em regime de

Substituicao

Sandro Manuel Pereira Valente

Coordenador Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Telma Cristina Nascimento Peixoto

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Telmo Alexandre de Oliveira Almeida

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

Vanda Cristina Lourenco Pereira Rita Oliveira

Assistente Técnico

CTFP - Tempo Indeterminado

Vicente Jorge Cintra Sousa

Assistente Operacional

CTFP - Tempo Indeterminado

11.3.3.2 = Mapa de Acoes de Formacao Desenvolvidas em 2012

Promover a formacao profissional

Cate
Nome goria | Acgao de Formagao Local Data Horas | Inscri¢ao Entidade
Contratos Publicos - A analise €
Luciano Rafael TS de Propostas E-learning 03-12-2012 30 INA
Plano Oficial de Contabilidade -€
Licia Gomes cD Publica (POCP) E-learning 04-05-2012 40 INA
ACAPO - Associacao dos
Interpretacao sensorial e -€ cegos e Ambliopes de
Maria Raquel Roxo TS sensibilidade nos museus Museu Loulé | 24-04-2012 6 Portugal
ACAPO - Associacao dos
Maria Conceicao Interpretacao sensorial e -€ cegos e Ambliopes de
Barao TS sensibilidade nos museus Museu Loulé | 24-04-2012 6 Portugal
ACAPO - Associacao dos
Os Museus perante o utente -€ cegos e Ambliopes de
Maria Raquel Roxo TS com deficiéncia visual Museu Silves | 17-04-2012 3 Portugal
ACAPO - Associacao dos
Os Museus perante o utente -€ cegos e Ambliopes de
Laura Duarte AT com deficiéncia visual Museu Silves | 17-04-2012 3 Portugal
ACAPO - Associacao dos
Os Museus perante o utente -€ cegos e Ambliopes de
Joao Pedro Marreiros | AT com deficiéncia visual Museu Silves | 17-04-2012 3 Portugal
ACAPO - Associacao dos
Os Museus perante o utente -€ cegos e Ambliopes de
Noélia Marreiros AT com deficiéncia visual Museu Silves | 17-04-2012 3 Portugal
Contratos Publicos - Elaboracao -€
Luciano Rafael TS de Pecas Procedimentais E-learning 30-10-2012 30 INA
Fortaleza -€
Maria Alice Loucao AT Patrimonio e Turismo Sagres 15-02-2012 25 IEFP - Portimao
Vanda Oliveira AT Patriménio e Turismo Fortaleza 15-02-2012 25 | -€ IEFP - Portimao
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Sagres
Fortaleza -€
Rui Cruz AO Patriménio e Turismo Sagres 15-02-2012 25 IEFP - Portimao
Fortaleza -€
Libania Oliveira AT Patrimoénio e Turismo Sagres 15-02-2012 25 IEFP - Portimao
Fortaleza -€
Rui inacio AT Patrimoénio e Turismo Sagres 15-02-2012 25 IEFP - Portimao
Fortaleza -€
Noélia Marreiros AT Patrimoénio e Turismo Sagres 15-02-2012 25 IEFP - Portimao
Fortaleza -€
Laura Duarte AT Patrimoénio e Turismo Sagres 15-02-2012 25 IEFP - Portimao
Fortaleza -€
Davide Rita AO Patrimoénio e Turismo Sagres 15-02-2012 25 IEFP - Portimao
Centro estudos Sociais
Museu Sao -€ Laboratério associado
Maria Raquel Roxo TS Legitimar Memérias Locais Bras Alportel | 04-10-2012 24 Universidade de Coimbra
Curso Avancado de Gestao -€
Dalia Paulo DR Publica Lisboa 07-05-2012 81 INA - Auto formacao
-€ Associacao Cultural
Rui Parreira TS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Natércia Magalhaes TS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Octavio Camara DS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Clarinda Moutinho TS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Elsa Freixial TS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Bento Serra TS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Raquel Roxo TS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Conceicao Barao TS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Cristina Farias CcD WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
-€ Associacao Cultural
Luciano Rafael TS WordPress Faro 16-04-2012 18 Xerem - Jorge Rocha
Sessao Técnica Edificios - A
Antonio José Neves Gestao da Manutencao de
Pité TS Edificios Faro - UALG 08-11-2012 4 61,5€ | LNEC
Sessdo Técnica Edificios - A
Gestao da Manutencao de
Cristina Farias cb Edificios Faro - UALG 08-11-2012 4 61,5€ | LNEC
Avaliacao de projetos e ESPAP - -€
Sandro Valente AT despesas TIC - Componente | Alfragide 22-11-2012 5,5 AMA
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Avaliacao de projetos e

despesas TIC - Componente || -€
Sandro Valente AT (EAMS) Lisboa 18-12-2012 6 AMA

Regime do contrato de trabalho
Lidia Lapa AO em funcoes publicas Faro 23-10-2012 25 | -€ STFPSA
Lacia Gomes cD GERFIP - Implementacao Lisboa 19-09-2012 71-€ ESPAP - GERFIP - 1dia
Sandro Valente AT GERFIP - Implementacao Lisboa 19-09-2012 71-€ ESPAP -GERFIP - 1dia
Luciano Rafael TS GERFIP - Implementacao Lisboa 19-09-2012 71-€ ESPAP -GERFIP - 1dia
Lucia Gomes cD GERFIP Lisboa 24-09-2012 12| -€ ESPAP - GerFip - 2 dias
Sandro Valente AT GERFIP Lisboa 24-09-2012 12|-€ ESPAP - GerFip - 2 dias
Luciano Rafael TS GERFIP Lisboa 24-09-2012 12| -€ ESPAP - GerFip - 2 dias
Lucia Gomes cD GERFIP Lisboa 26-11-2012 24 | -€ ESPAP - GerFip - 4 dias
Sandro Valente AT GERFIP Lisboa 26-11-2012 24 | -€ ESPAP - GerFip - 4 dias
Luciano Rafael TS GERFIP Lisboa 26-11-2012 24 | -€ ESPAP - GerFip - 4 dias
Licia Gomes cD GERFIP Lisboa 10-12-2012 12| -€ ESPAP - GerFip - 2 dias
Sandro Valente AT GERFIP Lisboa 10-12-2012 12| -€ ESPAP - GerFip - 2 dias
Luciano Rafael TS GERFIP Lisboa 10-12-2012 12| -€ ESPAP - GerFip - 2 dias

Il.3.4 - Gestao Monumentos Afetos

Foram apurados todos os indicadores relativos a visitantes, receitas (anexo 5) e setor
educativo, comparando-os com o ano anterior de forma a aferir a sua variacao. Foram
também apresentadas todas as atividades e eventos ocorridas em cada unidade

homogénea no ano de 2012. (anexo 6).

Il.3.5 — Publicidade Institucional

De acordo com a Portaria 1297/2010, de 21 de dezembro, integram o conceito de
publicidade institucional as campanhas, acées informativas e publicitarias e quaisquer
outras formas de comunicacao realizadas pelas entidades, mediante a aquisicao onerosa
de espacos publicitarios, com o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou de
difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicoes.

As entidades abrangidas pela presente portaria devem enviar anualmente ao GMCS
informacao sintética sobre a sua atividade de colocacao de publicidade institucional, com
identificacao:

Relatorio de Actividades 2012 53




a) Do respetivo montante global anual, discriminado por trimestres;

DA CULTURA

PORTUGAL

@ GOVERNO DE ‘ SECRETARIO DE ESTADO

DIREGCAQ REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

b) Das acdes cujo montante seja superior a € 15 000;

c) Do montante anual globalmente afeto a cada 6rgao de comunicacao social;

d) De elementos sobre o cumprimento do Decreto-Lei n.° 231/2004, de 13 de

dezembro, identificando, quando aplicavel, quais os 6rgaos de comunicacao locais

e regionais nos quais teve lugar a colocacao de publicidade institucional.

Em 2012 a Direcao Regional de Cultura do Algarve teve a seguinte publicidade

institucional:

Orgdo de comunicacio | Designacio Valor Data
social Publicacao
INCM - Imprensa Nacional | Concurso Publico de Concessao do | 316,93€ 09-01-2012

Casa da Moeda

direito de exploracdo do direito de
exploracao de Bar/Cafetaria da

Fortaleza de Sagres.
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Il.4 — Conclusao

O ano de 2012 foi marcado pela regulamentacao das Direcées Regionais de Cultura —
Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio e Portaria n.° 227/2012, de 3 de agosto — e pela
reorganizacao organica da Direcao Regional de Cultura do Algarve no ambito do PREMAC,
pelo que houve a extincao de uma unidade organica flexivel e a, consequente,
readaptacao dos servicos a esta nova organica. Com competéncias acrescidas: a) na area
da arqueologia; b) na area da salvaguarda do patriménio, nomeadamente na emissao de
pareceres em areas de servidao administrativa do Patriménio Cultural. Acresce a estas
modificacdes o inicio do processo do GERFIP que se iniciou a meio do ano e que foi
bastante exigente mas rigorosamente cumprido.

Decorrente do apresentado neste Relatério de Actividades, pode concluir-se que, apesar
de todas as modificacoes organicas e de recursos humanos, a Direcao Regional de Cultura
do Algarve face ao orcamento disponivel conseguiu consolidar a sua atuacao territorial
em trés niveis: estreitou o acompanhamento as companhias apoiadas pela Direcao Geral
das Artes com visitas periddicas; diversificou o apoio a acao cultural e promoveu
parcerias de ambito regional com outras instituicoes e, finalmente, estreitou a sua
relacao com os Municipios na ambito da salvaguarda do patriménio.

E no entanto de salientar que as dificuldades inerentes a escassez de meios humanos que
se verificam e se agudizam nestas particulares circunstancias, ainda assim com o esforco
e empenhamento de todos os dirigentes e funcionarios, conseguimos ser verdadeiros
parceiros regionais nas areas da Cultura e Patriménio Cultural.

Apesar de nao ter sido aprovado o QUAR 2012 e face ao orcamento consideramos que a
DRC Algarve conseguiu, com esforco e empenho da equipa, concretizar a sua missao e
atribuicoes de forma exemplar.

Em resumo, no que importa ter presente para uma correcao das actividades a

desenvolver, numa perspectiva de atuacao futura e numa tendéncia de melhoria

Relatério de Actividades 2012 55



@ GOVERNO DE ‘ SECRETARIO DE ESTADO
PORTUGAL | pacuuea

DIREGCAQ REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

continua, salienta-se que toda a dinamica de mudanca exigida pelas transformacoes que
se operaram a nivel da Administracao Publica e a nivel conjuntural, obrigam a ter sempre
presente o papel da dimensao cultural nos seus mais polifacetados aspectos, seja nos
campos da educacao, do ensino, do lazer, e do seu contributo para o desenvolvimento do
pais, particularmente na Regidao do Algarve, cabendo a DRC Algarve um papel marcante
na preservacao e salvaguarda do Patriménio Cultural.

A dimensao plural e transversal da cultura devera ter também sempre presente os
problemas de sustentabilidade a acautelar em todas as suas actividades, procurando
através de uma gestao e accao equilibrada, tirar o melhor partido dos seus recursos —
internos e externos — e desenvolvendo a sua actividade numa perspectiva de servico a

comunidade em estreita cooperacao com todas as entidades publicas e privadas.

Faro, 10 de abril de 2013

A Diretora Regional de O Diretor de Servicos A Chefe de Divisao de
Cultura Administracao de Recursos
(Dalia Paulo) (Rui Parreira) (Lacia Gomes)
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ANEXOS

Relatério de Actividades 2012 57



GOVERNO DE SECRETARIO DE ESTADO
£~ PORTUGAL | oscmns

DIRE(J\O REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE
Anexos DPDC

Anexo 1| Lista publicada em Diario da Republica com Apoio a Acao Cultural
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- Anexo 3 | Estrutura do mapa de pessoal/2012 (aprovado)

- Anexo 4 | Monitorizacao de indicadores 2012 dos Monumentos Afetos
- Anexo 5 | Relatério das lojas dos Monumentos Afetos

- Anexo 6 | Balanco Social
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Didrio da Repiiblica, 2." série — N. 25 — 3 de fevereiro de 2013

Didrio da Republica n.® 142, de 2 de margo de 2010, com efeitos a 6
de dezembro de 2012, com a remuneragdo base mensal de €1201 48,
ficando posicionado na 2.* posi¢ao remuneratoria da carreira/categoria
de téenico superior e no 15.° nivel remuneratorio da tabela remuneratoria
aprovada pela Portaria n.® 1553-C/2008, de 31 de dezembro.

23 de janeiro de 2013, — O Presidente do Conselho Diretivo da AMA,
1. P.. Engenheiro Paulo Manuel da Conceigdo Neves.
206720249

Aviso n.° 1745/2013

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.” 1 do artigo 37.° da Lei
n.” 12-A/2008, de 27 de fevereiro, toma-se publico que, na sequéncia de
procedimento concursal comum para constitui¢do juridica de emprego pu-
blico por tempo indeterminado na carreira ¢ categoria de (écenico superior,
aviso de abertura n.® 10313/2012, 2.7 série do Didrio da Repiiblica, n.” 143,
de 1 de agosto, ¢ apos negociagio do posicionamento remuneratorio, foi
celebrado contrato de trabalho em fungdes piiblicas por tempo indetermi-
nado, com Jodio Carlos Trindade Magéssi, sujeito a periodo experimental
de 180 dias, conforme Acordo Coletivo de Trabalho n.* 112009, publicado
na 2.* série do Diario da Repuiblica, n.° 188, de 28 de setembro, sob a
forma de acordo coletivo de carreiras e o Regulamento de extensio ao
Acordo Coletivo de Trabalho n.® 1/2009, publicado no Dicdrio da Repiiblica
1.2 142, de 2 de margo de 2010, com efeitos a 6 de dezembro de 2012, com
aremuneragio base mensal de €1455,89, ficando posicionado entrea 3. ¢
a 4. posigio remuneratoria da carreira/categoria de téenico supuinr ¢no
entre 0 19.%¢ 23.° nivel remuneratdrio da tabela remuneratoria aprovada
pela Portaria n.® 1553-C/2008. de 31 de dezembro.

23 de janeiro de 2013. — O Presidente do Conselho Diretivo da AMA,
1. P, Engenheiro Paulo Manuel da Conceigio Neves.
206720176

Aviso n.° 1746/2013

Por despacho do conselho diretivo da Agéncia para a Modemizagio
Administrativa, 1. P, ¢ nos termos do disposto no n.” 6 do artigo 12." da
Lei n.® 12-A72008, de 27 de fevereiro, aplicavel por forga do n.* 2 do
artigo 73.% do Regime do Contrato de Trabalho em Fungoes Pablicas,
aprovado pela Lei n.” 59/2008, de 11 de setembro, torna-se puiblico que
Maria da Luz Ribeiro de Sousa Pereira, concluiu com sucesso o periodo
experimental, na carreira/categoria de Assistente Téenico, tendo-lhe sido
atribuida a classificagio final de 14,48 valores.

23 de janeiro de 2013. — O Presidente do Conselho Diretivo da

AMA. L. P, Paulo Manuel da Conceigdo Neves.
206720662

Despacho (extrato) n.® 2067/2013

O Conselho Diretivo da Agéncia para a Modernizagio
Administrativa, 1. P, nos termos do disposto nos artigos 35.% a 40.” do
(‘{)(Iign do Procedimento Administrativo, no n.” 6 do artigo 21." da Lei

©3/2004, de 15 de janeiro, na sua n..d‘lt,?l() atualizada, ¢ no ambito das
Lllll'l|‘!t.lLl'l(.l;l\ proprias pr-..wala\ nos artigos 4., 5. 6. ¢ 7.“ do Decreto-
-Lein.” 107/2012, de 18 de maio, delibera:

| — Delegar, com possibilidade de subdelegagio. no Presidente do
Conselho Diretivo, Paulo Manuel da Conceigio Neves ¢ no Vogal Ma-
nuel Paulo de Oliveira Ricou, em simultineo, ou separadamente, as
competéncias para:

a) A comunicagio de sujeigio, ou nao, a parecer prévio da AMA,
as entidades sujeitas ao dmbito de aplicagio do referido diploma, em
aquisigdes de valor igual ou inferior € 350 000,00 (Trezentos ¢ cinquenta
mil euros);

b) Solicitar elementos no dmbito da instrugio dos processos;

¢) A emissiio do parecer prévio vinculativo em aquisigoes de valor
igual ou inferior € 350 000,00 (Trezentos e cinquenta mil euros);

d) O dever de comunicagiio ao membro do Governo responsivel pela
area das finangas, todas as contratagdes de aquisic¢io de bens e prestagio
de servigos objeto de parecer positivo, bem como todas as informagoes
de contratagiio que nio foram selecionadas para parecer prévio.

2 — Delegar nos seguintes membros da Estrutura de Gesto do Sis-
tema de Apoios a Modemizagio Administrativa, as Licenciadas Ana
Margarida Figueira Fernandes Pio, Andreia Raquel de Castro Olhero,
Antonio Jorge Jesus Jordio, Jodo Carlos Trindade Magéssi, Palricia
Coelho Pereira Ramos Boal, Patricia da Conceigiio Severino Martins ¢
no seu Coordenador Operacional o Licenciado Jodo Domingos Leirinha
Venancio as competéncias para:

a) A comunicagio de sujeigio a parecer prévio da AMA. ds entidades
sujeitas ao dmbito de aplicagio do referido diploma;

5513

b) A comunicagiio de niio sujeigio a parecer prévio da AMA, as enti-
dades sujeitas ao dmbito de aplicagio do referido diploma em aquisi¢des
izuais ou inferiores a € 75 000,00 (Setenta e cinco mil euros).

¢) Solicitar elementos no ambito da instrugdo dos processos;

) A emissio do parecer prévio vinculativo em aquisigdes de valor
igual ou inferior € 75 000, 00 (Setenta e cinco mil euros).

3 — O presente despacho produz efeitos reportados a 15 de setembro
de 2012, considerando-se ratificados, nos termos ¢ para os efeitos do
disposto no artigo 137.° do Cadigo do Procedimento Administrativo,
todos os atos praticados desde 15 de setembro de 2012,

29 de janeiro de 2013, — O Presidente do Conselho Diretivo da
AMA, 1. P, Engenheiro Paulo Manuel da Conceigdo Neves.
206719529

Direcdo-Geral das Artes

Despacho n.® 2068/2013

Nos termos ¢ ao abrigo do n. 4 do artigo 27.%, da Lein.* 2/2004, de 15
de janeiro, alterada ¢ republicada pela Lei n.” 64/2011, de 22 de dezembro:

I — Determino a cessagao de fungdes, a seu pedido, do licenciado
Hugo Filipe Teles Porto, do cargo de Diretor de Servigos de Plancamento,
Informagio e Recursos Humanos, para o qual fora nomeado em regime
de substituig¢io, pelo meu Despacho n.” 8631/2012, de 15 de junho,
publicado no Didrio da Repiiblica, 2.* série. n.” 124, de 28 de junho.

2 — O presente despacho produz efeitos a 01 de fevereiro de 2013,

28 de janeiro de 2013, — O Diretor-Geral, Sanel Rego.
206719204

Diregéo Regional de Cultura do Algarve

Despacho n.° 2069/2013

Nos termos do n.” 2 do artigo 33." da Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro.
com a redagiio dada pela Lei n.” 64/2011, de 22 de dezembro, designo
com efeitos de | de janeiro de 2013, para o exercicio de fungoes de
secretariado de apoio ao meu gabinete, Alzira Cristina Lopes Custodio
Dias, assistente técnico do Mapa de Pessoal da Diregao regional de
Cultura do Algarve,

29 de janeiro de 2013, — A Diretora Regional, Delia Pawlo.

206720362

Listagem n.® 3/2013
Listagem dos apoios concedidos pela Direciao Regional de Cultura
do Algarve a Instituigdes sem fins luerativos durante o ano de
2012 em conformidade com o estabeleeido no n.” 2 do artigo 4.°
da Lei n.” 26/94, de 19 de agosto.

Apoio a Agao Cultural 2012

Unidade: euros

Entidade Montante
Academia de Musicade Lagos . ................. 1500,00
Amarelarte — Associagio Cultural e Recreativa. . . .. 750,00

Ao Luar Teatro — ideias culturais. .. ............. 2.500,00

Associagio de Apoio a Pessoa Excecional do Algarve —

APEXA: 5 v sssiumsn s aismam s i o shs 500,00
Associagio Cultural e Desportiva de Ferragudo — ACD 1.000,00
Associagdo Cultural Sambrasense . .. ... .......... 700,00
Associagio Delesa Reabilitagdo, Investigagio Promo-

¢ido Patrimonio Natural e Cultural Cacela — ADRIP 725,00
Associacio Faro 1540 ... ouaviisesivnivevavasas 500,00

Associagdo Grupo dos Amigos de Loulé — Rancho
Folelorico Infantil e Juvenil de Loulé
Associagio Grupo Coral de Lagos. . ..
Associagio Grupo Coral Ossonoba ... ... ..
Associagiio Internacional de Paremiologia . . .
Associagio Livre de Fotografos do Algarve — ALFA
Associagio Movimento Juvenil em Olhdao — MOJU
Associagiio Musical do Algarve. .
Associagio de Pesquisa e Estudo da Oralidade

2.500,00
1.000,00
3.000,00
2.900.,00
1.000,00
1.500,00
1.660,50
1.500,00
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Unidade: euros

Entidade Montante

4.465,00
4,500,00
1.000,00

Associagiio Recreativa e Cultural de Muasicos. . ... ..
AssociagioRegionaldeFilarmonicasdoAlgarve — ARFA
Associacio Social e Cultural de Almancil — ASCA

Associagio Translronteiricade Alcoutim Sanliicar — ATAS | 4.000,00
Atelier Educativo — Associagio para o Desenvolvi-

mento da Educagio pelaArte. . ... ... .. .. o] 13.990,00
Bons Oficios Associagao Cultural . ... ... .. .. 2.200,00
Casa da Cultura Antonio Bentes .. .. ......... . . 450,00
CasadoPovodeAlte. ......................... 1.000,00
Casa do Povo da Conceigdo. .................. ; 150,00
Cineelube daPato .covvommimsviarnsaibne s 2.400,00
Confederagio Musical Portuguesa. .. .......... ... 1350,00
Fundagio da Universidade do Algarve ... ... .. .. 3.000,00

1.600,00
2.150,00

Plataforma Download — Associagio Cultural .. . ..
Radio Universitaria do Algarve .. ............. . ..

Sociedade Filarmonica Lacobrigense 1.° de Maio. . .. 221,43
Sociedade Filarmonica Silvense ... ........... ... 500,00
Sociedade Recreativa Bordeirense, .. ............. 2.500,00
SONAR — Associagio cultural/Al-MaSRAH Teatro | 6.000,00

29 de janeiro de 2013, — A Diretora Regional, Ddlia Paulo.
206720038

MINISTERIO DAS FINANGAS

Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro

Despacho n.® 2070/2013

A separagio da anterior Secretaria de Estado do Tesouro ¢ Finangas
nas Secretarias de Estado do Tesouro ¢ das Finangas obriga d renovagio
das designagdes das minhas secretarias pessoais, motoristas ¢ auxiliares.

Assim:

1. Ao abrigo do disposto na alinea d) do no n.° 1 do artigo 3.°, nos
n. 1.2, 3 do artigo 11 e do artigo 12 do Decreto-Lei n.® 11/2012, de 20
de janeiro, sdo designadas para exercer as fungdes de secretiria pessoal
no meu gabinete Teresa Paula de Matos Flor Ribeiro da Cruz Barreira,
téenica superior do IAPMEIL e Ana Paula da Silva Jourdan Pereira,
assistente téenica dos Servigos Sociais da Administragio Plblica.

2. Ao abrigo do disposto no n.® 2, do artigo 3.°, nos n.** 1, 2, 3, do
artigo 11 e do artigo 12, do Decreto-Lei n. 11/2012, de 20 de janeiro,
sio designados para exercer as fungoes de moltoristas do meu gabinete
Jodo Luis Vieira Mira, assistente operacional da Secretaria - Geral do
Ministério das Finangas, ¢ Nuno Miguel Ferreira Salgueiro, assistente
operacional da Secretaria - Geral do Ministério da Defesa Nacional.

3. Ao abrigo do disposto no n.” 2 do artigo 3.°, nos n. 1, 2, 3 do artigo
11 e do artigo 12 do Decreto - Lei n.” 1172012, de 20 de janeiro, siio
designados para exercer as fungoes de auxiliar no meu gabinete Luisa
de Jesus Correia Cardoso, assistente operacional da Diregiio - Geral do
Tesouro e Finangas, ¢ Maria Eugénia André Ribeiro da Silva, assistente
operacional da Secretaria - Geral do Ministério das Finangas.

4. Os encargos com a remuneragio dos designados nos pontos 2e¢3do
presente despacho, sio assegurados pelos respetivos servigos de origem
¢ pelo orgamento do meu gabinete, nos termos dos n.%s 12 ¢ 13 do artigo
13.7 do Decreto-Lei n.” 11/2012, de 20 janeiro.

5. Para efeitos do disposto no artigo 12.% do mesmo Decreto-Lei as
notas curriculares dos designados sdo publicadas em anexo ao presente
despacho, que produz efeitos desde 26 de outubro de 2012

Publique-se no Didrio da Repiblica e promova-se a respectiva publi-
citagiio na pagina electronica do Governo.

3 de janeiro de 2013, — A Secretdria de Estado do Tesouro, Maria
Luis Casanova Morgado Dias de Albuquerque.
Nota curricular
Dados biogralicos:
Nome — Teresa Paula de Matos Flor Ribeiro da Cruz Barreira
Data de nascimento — 30 de Marco de 1967
Habilitagoes académicas:

17¢ 2% ano — curso de Sociologia — FCSH/UNL
37 ano— frequéncia universitiria— curso de Sociologia— ISCTEAUL

Didrio da Repiblica, 2." série —

N.25—35 de fevereiro de 20/3

Curso do Instituto Britinico — First Certificate
Curso da Alliance Frangaise de Lisbonne

Formagio profissional:

Formagio Continua: Inglés - INOVCAPITAL (2008) Curso de Pro-
tocolo Empresarial - IAPMEI (2007) Curso de Winword Avangado
-CEGER (2000) Curso de Excel Basico - ICL (1994) Curso de Winword
- ICL (1994)

Forum das PME - AlPortuguesa (1994)

As Relagoes Publicas em Portugal - APRP (1994)

Curso de Comunicagio Empresarial - APCE (1993) O Marketing nas
PME - IAPMEI (1992)

Semindrio “As pessoas em primeiro lugar” - TMI Exodus (1992)
Congresso de “Sociologia em Portugal”- Gulbenkian (1989)

Experiéncia profissional:

Entre junho e outubro 2012: Secretdria Pessoal de S. Exa. a Secretaria
de Estado do Tesouro e das Finangas — Ministério das Finangas - no
XIX Governo;

De junho 2011 a junho 2012: Apoio técnico no Gabinete de S. Exa.
a Secretaria de Estado do Tesouro ¢ das Finangas — Ministério das
Finangas - no XIX Governo;

De junho 2011 a junho 2011: Secretaria Pessoal de S, Exa. a Ministra
da Agricultura, do Mar, do Ambiente ¢ do Ordenamento do Territorio
- no XIX Govemno;

De outubro de 2009 a junho de 2011 Secretaria Pessoal de S. Exa.
o Secretario de Estado da Administragio Pablica — Ministério das
Finangas e da Administragdo Pablica- no XVII1 Governo:

De agosto de 2009 a outubro de 2009: Téenica superior— TAPMEIL 1.P.

De agosto de 2007 a agosto de 2009: Secretaria do Conselho de Ad-
ministragdo da Inoveapital, Sociedade de Capital de Risco, S.A.

De maio de 2003 a agosto de 2007: Secretaria do Conselho Diretivo
do TAPMEI e da AICEP Portugal;

De abril de 2002 a maio de 2003: Téenica superior do Gabinete de
Comunicacio do IAPMEL;

De julho de 2001 a abril de 2002: Seeretaria Pessoal de S. Exa. o
Ministro da Economia - no X1V Governo:

De junho de 2000 a julho de 2001: Secretaria Pessoal de S, Exa. o
Ministro da Economia - no XIV Govemno;

De outubro de 1999 a junho de 2000: Secretiaria Pessoal de S. Exa.
o Ministro das Finangas -no X1V Governo;

De agosto de 1991 a outubro de 1999: Téenica superior do Gabi-
nete de Comunicagao e Relagoes Pablicas do IAPMEI — Quadro do
IAPMEIL:

De margo de 1990 a junho de 1991: Assessora da Geréncia do Labo-
ratorio Clinico M Leonor Cruz Oliveira, Lda.

De abril de 1989 a dezembro de 1989: Colaboradora da agéncia
de publicidade BBDO/Antena 3.

Nota curricular
Dados Pessoais;

Nome: Ana Paula da Silva Jourdan Pereira
Nacionalidade: Portuguesa
Data de Nascimento: 25 de julho de 1958

Habilitagdes Académicas:

1979 — Curso Comercial de Administracio ¢ Comér-
cio, Escola Comercial Ferreira Borges Atividade Profissional;

De junho de 2011 a outubro de 2012 — Secretéria Pessoal, Gabi-
nete da Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas, XIX Governo
Constitucional.

2009-2011 — Secretaria  Pessoal, Gabinete da Secreti-
ria de Estado da lgualdade, XVIII Governo Constitucional.

2007-2009 — Secretaria Pessoal da Vice-Presidente dos Servigos
Sociais da Administragio Publica

2004-2007 — Secretaria no Posto Medico sendo responsavel pela
coordenagiio do posto, Servigos Sociais do Ministério do Trabalho e
Solidariedade Social.

2003 — Tecnica no nicleo de atendimento e relagoes publicas, Ser-
vigos Sociais do Ministério da Seguranga Social e Trabalho

2001-2002 — Teéenica na area de controlo dos refeitorios, Servicos
Sociais do Ministério do Trabalho e Solidariedade

1997-2001 — Apoio a Diretora nas dreas de Subsidios e Compartici-
pagdes, Registo de Benelficidrios e Sande, Servigos Sociais do Ministério
do Trabalho ¢ Solidariedade.

1995-1996 — Técnica no Servigos de controlo das farmacias, Medi-
cina Apoiada, S.A. (Grupo EDP).



SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA Modelo 2
DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE Ano 2012
CONTA DE GERENCIA
Geréncia de 1 de Janeiro a 31de Dezembro de 2012

cODIGO - IMPORTANCIAS . . IMPORTANCIAS
. DEBITO CODIGO CREDITO
Capitulo |Curso PARCIAIS TOTAIS PARCIAIS TOTAIS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR DESPESAS ORGAMENTAIS 02 0 03 08 00
De dotagdes orgamentais DESPESAS CORRENTES - P002 - M036 - F.F. 111
Fundo de Maneio 287,39 € 01.01.03 0000 Pessoal dos Quadros Regime Fungao Pliblica 567.818,65 €
01.01.08 0000 Pessoal Aguardando Aposentagéo 610,33 €
De Operagdes de Tesouraria 684,08 € 684,08 € 01.01.09 0000 Pessoal em qualquer outra situagéo 60.879,61 €
De Receitas Proprias 01.01.11 0000 Representagéo 10.266,12 €
01.01.13 0000 Subsidio de Refeigao 39.301,08 €
01.01.14 0000 Subsidio de Férias e de Natal (a) 23.784,63 €
Na Posse do Servigo 01.03.01 AO0O Contribuigdo da Entidade Patronal para a ADSE 10.110,76 €
Na Posse do Tesouro 01.03.03 0000 Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 1.681,44 €
01.03.05 AOAO Contribuiges para CGA 30.070,83 €
De Descontos em vencimentos e salérios 01.03.05A0B0 Seguranga Social 7.67453 €
01.03.10 PO0O Outras despesas de seguranga social 191,58 €
TOTAL da Fonte de Financiamento 111 752.389,56 €
SALDOS DE RECEITA PROPRIA TRANSITADOS
DESPESAS CORRENTES - P002 - M036 - F.F. 121
01.02.04 0000 Ajudas de Custo 583,79 €
02.01.16 0000 Mercadorias para Venda 22.216,83 €
Receitas do Estado 02.01.21 0000 Outros Bens 755,31 €
Sendo 02.02.01 0000 Encargos das instalagoes 12.963,70 €
02.02.09 A0O0O Acessos a Internet 2.720,82 €
02.02.09 C000 Comunicagdes fixas de voz 3.076,82 €
Em cofre 0,00 € 02.02.09 D000 Comunicagdes moveis 343,09 €
Em deposito 11.643,91 € 02.02.12 BO0O Seguros 610,50 €
0,00 € 02.02.13 0000 Deslocagdes e estadas 1.428,29 €
11.643,91 € 02.02.17 0000 Publicidade 236,75 €
02.02.19 C0O00 QOutros 1.410,17 €
DOTAGOES DO ORGAMENTO DO ESTADO 02.02.20 C0O00 Outros 21.449,73 €
02.02.21 0000 Utilizagao de infraestruturas de transporte 1.661,99 €
Créditos Libertos da 02 0 03 08 00 1.750.355,05 € 1.750.355,05 € 02.02.25 0000 Outros 1.622,09 €
DESPESAS DE CAPITAL - P002 - M036 - F.F. 121
Créditos Libertos da 02 9 50 39 00 0,00 € 0,00 € |07.01.09 0000 Equipamento Administrativo 7.083,08 €
07.03.05 0000 Bens do Patriménio Histérico, Artistico e Cultural 235.267,28 €
OUTRAS ENTRADAS DE FUNDOS TOTAL da Fonte de Financiamento 121 313.430,24 €
De Financiamento Comunitario 365.920,64 € 365.920,64 € RECEITA PROPRIA DO ANO COM POSSIBILIDADE DE TRANSIGAO
De Fundo de Maneiro 4.853,82 € DESPESAS CORRENTES - P002 - M036 - F.F. 123
01.01.10 0000 Gratificagoes 217,711 €
RECEITAS PROPRIAS 01.01.11 0000 Representagao 5.313,82 €
Cobradas pelo organismo de venda de servigos e bens 1.177.473,06 € 1.177.473,06 € |01.01.13 0000 Subsidio de Refeigao 64,06 €
01.02.02 0000 Horas Extraordinarias 1.342,64 €
01.02.04 0000 Ajudas de custo 1.807,81 €
01.02.05 0000 Abono para falhas 7.301,48 €
na posse do Tesouro 684.472,97 € 01.02.12 0000 Indemnizagoes por cessagao de fungoes 442,18 €
01.02.14 0000 Outros abonos em numerario ou espécia 2.013,81 €
01.03.01 AO0O Contribuigdo da entidade patronal para a ADSE 5.090,83 €
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO 01.03.05A0A0 Caixa Geral de Aposentagoes 61.139,95 €
ESTADO OU A OUTRAS ENTIDADES 01.03.05A0B0 Seguranga Social 2.734,30 €
02.01.02 0000 Combustiveis e lubrificantes 7.074,03 €
Descontos em Vencimentos e Salérios 02.01.04 0000 Limpeza e higiene 307,01 €
Receita do Estado 102.043,29 € 102.043,29 € 02.01.08 0000 Material de escritorio 1.130,22 €
Operagoes de Tesouraria 74.679,95 € 74.679,95 € 02.01.16 0000 Mercadorias para venda 36.925,60 €
02.01.21 0000 Outros bens 3.369,93 €
02.02.01 0000 Encargos das instalagoes 22.827,80 €
02.02.02 0000 Limpeza e higiene 25.320,93 €
02.02.06 0000 Locagéo de material de transporte 5.946,14 €
02.02.09 A00O Acessoa a internet 8.267,14 €
02.02.09 BO0O Comunicagdes fixas de dados 201,99 €
02.02.09 C000 Comunicagdes fixas de voz 4.040,86 €
02.02.09 D000 Comunicagdes moveis 2.895,50 €
02.02.09 FO00 Outros servigos de comunicagoes 1.671,07 €
02.02.10 0000 Transportes 259,41 €
02.02.11 0000 Representagéo dos servigos 1.789,70 €
02.02.12 BO0O Seguros 604,60 €
02.02.13 0000 Deslocagoes e estadas 627,52 €
02.02.15 BO0O Outras 2.053,00 €
02.02.17 0000 Publicidade 430,57 €




TOTAL

3.471.166,07 €

02.02.19 A00O
02.02.19 BOOO
02.02.19 C000
02.02.20 C000
02.02.21 0000
02.02.25 0000
04.07.01 0000
04.08.02 BO0OO
06.02.01 0000

07.03.05 0000

07.03.05 00

Equipamento Informético - Hardware

Software Informatico

Outros

Outros

Utilizagao de infrestruturas de transporte

Outros

Instituigées sem Fins Lucrativos

Familias

Impostos e taxas

DESPESAS DE CAPITAL - P002 - M036 - F.F. 123

Bens do Patriménio Histérico, Artistico e Cultural

TOTAL da Fonte de Financiamento 123

FEDER - PO REGIONAL ALGARVE
DESPESAS CAPITAL - P002 - M036 - F.F. 218
Bens do Patrimdnio Historico, Artistico e Cultural

TOTAL da Fonte de Financiamento 218

Créditos Libertos nao Utilizados
Reposicoes Abatidas
Outros Saldos de Fundos

Fundo de Maneio

Entregues ao Tesouro em ¢/ de Receitas Proprias
FEDER
Da presente geréncia

Importancias entregues ao Estado ou outras entidades
De Saldo de Dotagdes Orgamentais
Fundo de Maneio

Receitas do Estado
Da geréncia anterior
Da presente geréncia

Operagoes de Tesouraria
Da geréncia anterior
Da presente geréncia

Descontos em Vencimentos e Salérios

Receitas do Estado
Da geréncia anterior
Da presente geréncia

Operagoes de Tesouraria
Da presente geréncia

SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE
De dotagées orgamentais
Fundo de Maneio

De receitas do Estado
De Operagdes de Tesouraria

De Receitas Proprias |
Na Posse do Servigo
Na Posse do Tesouro l

De Descontos em Vencimentos e Salérios
Receitas do Estado

Sendo
Em Cofre
Em depdsito

Receitas do Estado
Da geréncia anterior

Da presente geréncia

Operagoes de Tesouraria
Da presente geréncia

TOTAL

13.070,88 €
8.561,28 €
4.82841€

11.865,10 €
124511 €
7.357,87 €

74.671,93 €
2.705,58 €
432974 €

8.201,21 €

322.002,67 €

4.853,82 €

1.177.473,06 €
365.920,64 €

684,08 €

102.043,29 €

74.679,95 €

558.012,08 €

0,00 €

0,00 €
11.643,91 €

0,00€
0,00 €

349.948,71 €

322.002,67 €

11.643,91 €
939,96 €

1.177.473,06 €
365.920,64 €

684,08 €

102.043,29 €

74.679,95 €

3.471.156,07 €

(a) A diferenga verificada na rubrica 01.01.14 - Subsidio de Férias e de Natal, no valor de 1.377,44€, entre o processado no SRH e SIC, corresponde a importancias pagas a 2 trabalhadoras s6 através do SIC.

Faro, em 14 de Margo de 2013
A Diretdra Regional,

: ((B;(\/ OL/L.\%'_'I;)
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Na resposta, indicar as referéncias deste documento, nomeadamente nimero e data

Rui M. Pere
“hefe do Gabinete



PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete do Secretdrio de Estado da Cultura

Assunto: Despacho anexo ao mapa de pessoal da Direccdo Regional da Cultura do
Algarve, para 2012

DESPACHO

Nos termos do disposto no n° 3 do artigo 5° da Lei n° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro,
aprovo o mapa de pessoal da Direcgdo Regional da Cultura do Algarve, para o ano de

2012,

Lisboa, 6 de Setembro de 2011
O Secretario de Estado da Cultura

Francisco José Viegas

Paldcio Nacional da Ajuda — 1300-018 Lisboa | Tel.: +351 213 614 500 Fax: + 351 213 649872
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2012

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 60280000

Ministério: Presidéncia do Concelho de Ministros

Servico / Entidade: Direcdo Regional de Cultura do Algarve

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2012 44

Em 31 de Dezembro de 2012 41

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2012 indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2012 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome Sandro Valente

Tel: 289896070

E-mail: geral@cultalg.pt

Data 28-03-2013




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturagcao da entidade existente a 31/12/2012 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2012.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusdo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2012:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descricdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2012 na folha de identificagao.

Caso este critério nao seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigcao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2012
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de vinculacdo e género
Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etario e género

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de antiguidade e género
Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de escolaridade e género
Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género
Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculaca

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comiss&o de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudangas de situacéo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o _periodo normal de trabalho (PNT) e género

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de prestacéo do trabalho e género

Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordindrio, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, seqgundo o motivo de auséncia e género
Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldo de PNT e tempo de paralisacéo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano
Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

Quadro 18.2: Encargos com prestacoes sociais

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho
Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes de seguranca e satde no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accoes de reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional
Quadro 25: Numero de accées de formacao e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais

CAPITULO 4 - FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem das acgdes de formacéo profissional realizadas durante o ano por tipo de acgéo, segundo a duracéo

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em acgdes de formacdo durante ano por grupo / cargo / carreira, segundo o tipo de acgéo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formagdo durante o ano, por grupo / cargo / carreira, segundo o tipo de acgéo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relagdes profissionais
Quadro 32: Disciplina



Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 e janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Eército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar g ou teriores, incluindo os iais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 & 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os peciais SIS (Servico de Informacdy quranca) e SIED (Servico
de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragéo Piblica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servio de Informagoes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagoes Estratégicas de Defesa);

NOTAS:



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, e 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Considerar o total de geiros, ndo natur: em efectividade de fungées no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i i 0s tr per aos corpos iais SIS (Servigo de
de Informacoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugao fiscal por motivo da sua deficiéncia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 e janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Eército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar g ou teriores, incluindo os iais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupac¢do do
posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1° vez ou regressados ao servigo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Piblica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadoresnomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagao ao abrigo do art. 10° da LVCR e em Comissao de Servico;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informagoes Estratégicas de Defesa);
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Marinha e Forca Aérea);

s ramos das Forcas Armadas (Exército,
©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagaes de Seguranca) e SIED (Servico de

Informagaes Estratégicas de Defesa);

Contagem das saidas de trabalhadorescontratados, por grupo/cargo/carre
trés

a) Considerar o cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no dmbito do Codigo do Trabalho;

b) Postos das carreiras militares dos

Quadro 9
NOTAS:




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargol/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o niumero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas néo ocupados durante o ano, por motivo de:
- nao abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfagao do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- pr i em il
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembrc
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de ¢
Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 46°, 47° e 48° da Lei 12-A/2008;

(3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacodes Estratégicas de Defesa);




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo
de Informagées Estratégicas de Defesa);




Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género e e e

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, ontimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial (art® 142° da Lei n° 59/2008) ou regime especial (art.° 12° do DL n°259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

NOTAS:

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial deve optar por escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de
Informagées Estratégicas de Defesa);




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestacdo do trabalho e género

NOTAS:
Considerar o total de horas aordinarias pelos es do servigo entre 1 de janeiro e 31 de 0, nas sif 5
0 trabalho extraordinario diurno e nocturno s6 o trabalho inario emdias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho extraordinario em dias de descanso semanal obrigatdrio, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);
SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i i 0s tr per aos corpos
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por grupo/cargo/carreira,
segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno extraordinario” neste quadro deve-se considerar o

trabalho extraordinario efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIE



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldo de PNT e tempo de paralisacao

Identificagdo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
11-02-2012 Adm.Piblica-Geral
= — Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
PNT* N° de trabalhadores em greve Duraczo d:hsjnr::"sa‘;ao (e |Ipeve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.
35 horas 3 7:00/[604_OUTRAS REIVINDICACOES NAQ ESPECIFICADAS
42 horas
Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros
Total 3 7:00)

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

* Periodo Normal de Trabalho

disponivel

Identificacdo da greve

Motivo(s) da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo)
22-03-2012 Greve Geral
Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
PNT* N° de trabalhadores em greve Duracao d:hp/::':ﬂ?ao (em  |Ipeve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.|
108_OUTRAS REIVINDICACOES SALARIAIS
35 horas 5 7:00)
42 horas
Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros 5 7:00)
Total 10 14:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

* Periodo Normal de Trabalho

disponivel

Identificagdo da greve

Motivo(s) da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

22-06-2012

Adm.Piblica-Geral

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.,

PNT*

Duragao da paralisagdo (em

o
N° de trabalhadores em greve o)

35 horas

42 horas
Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)

Outros

108_OUTRAS REIVINDICACOES SALARIAIS

Total

2 0:00]

* Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

Identificacdo da greve

Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)

Outros

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
29-09-2012 Adm.Piblica-Geral
Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
PNT* N° de trabalhadores em greve Duracao dahl’/::zsﬂdo (em  |Ipeve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.|
108_OUTRAS REIVINDICACOES SALARIAIS
35 horas 1
42 horas

Total

0:00|

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

* Periodo Normal de Trabalho

disponivel

Identificagdo da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
14-11-2013 Greve Geral
= — Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
PNT* N° de trabalhadores em greve Duraczo d:hsjnr::"sa‘;ao (e |Ipeve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.
108_OUTRAS REIVINDICACOES SALARIAIS
35 horas 7 7:00
42 horas
Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros 5 7:00|
Total 12 14:00|

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

* Periodo Normal de Trabalho

disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nado recebido a remunera¢ao ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragées Masculino Feminino Total

Até 500 €

501-1000 €

N O O
-
N
=

1001-1250 €

1251-1500 € 1 2

1501-1750 € 1

1751-2000€

2001-2250 € 2

2251-2500 €

2501-2750 € 3 1

2751-3000 € 1

3001-3250 € 1

3251-3500 €

3501-3750 €

3751-4000 €

4001-4250 € 1

4251-4500 €

4501-4750 €

4751-5000 €

5001-5250 €

5251-5500 €

5501-5750 €

5751-6000 €

O|lOo|o|0o||Oo|C|O|=m|lO|CQ|O|=|=|NMNIOIN|O|=|W|NM|IN|N

Mais de 6000 €

Total 19 22

N
[y

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;
ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente.

iv) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

B - Remuneracées maximas e minimas

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 466,16 € 270,72 €
Maxima ( €) 3.020,71 € 4.060,88 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remuneragdes, minima e maxima.




Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

»

>

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

1.343,00 €

1.541,57 €

7.301,00 €

2.392,00 €
15.580,00 €
218,00 €
914,43 €

Nota:
(*) - se nao incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno).

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

192,00 €
1.681,00 €

39.442,00 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

No local de trabalho

In itinere

Inferior a 1 dia
(sem dar lugar a
baixa)

1 a 3 dias de
baixa

4 a 30 dias de
baixa

Superior a 30
dias de baixa

Mortal

Total

Inferior a 1 dia
(sem dar lugar a
baixa)

1 a 3 dias de
baixa

4 a 30 dias de

baixa

Superior a 30 dias|
de baixa

Mortal

Acidentes de trabalho
Total
M
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F
M
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n°® 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 0 0,00 €

Exames de admissao
Exames periodicos

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacgdo de fungdes

Visitas aos postos de trabalho

N\

Nota:
Incluir nas despesas com medicina no trabalho as relativas a medicamentos e vencimentos de pessoal afecto.




Quadro 23: Numero de interven¢ées das comissoes
de seguranca e saude no trabalho ocorridas
durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional

Seguranca e saude no trabalho

Acgbes de reintegragao profissional Numero

Alteracéao das funcdes exercidas

Formagao profissional

Formacao profissional

Formagao profissional

Formacao profissional

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de accbes de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais

Segurancga e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de protecgéo (b)

Formacao em prevencéo de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (d)

Nota:
(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizacao / modificacao dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos
(c) Encargos na formacao, informacao e consulta
(d) Inclui os custos com a identificacao, avaliacao e controlo dos factores de risco.



QUADRO 27: Contagem relativa a participacées em accdes de formacdo profissional
durante o ano, por tipo de ac¢éo, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as acgoes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;

e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagées = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢éo n se 0 mesmo tr
participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

QUADRO 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacdo durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27
Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.°
(**) - Considerar o total de trabalhadores
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagées Estratégicas de Defesa);

QUADRO 29: Contagem das horas dispendidas em formac¢ao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de Informages Estratégicas de Defesa);

QUADRO 30: Despesas anuais com formagao

Notas:
Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacéo e suportadas pelo orcamento da entidade.



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas
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1. NOTA INTRODUTORIA

Este relatério pretende fazer uma analise dos resultados obtidos nas lojas da Direcao Regional de
Cultura do Algarve no ano de 2012. Apresenta-se uma analise comparativa das receitas realizadas

nas lojas dos monumentos afectos a Direccao Regional da Cultura do Algarve:

e Fortaleza de Sagres
e Ermida de N2 Sr? de Guadalupe
¢ Monumentos Megaliticos de Alcalar

e VillaRomana de Milreu

Irdo ser apresentados relatorios de venda mensal de cada loja, considerando o intervalo de tempo
de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2012. Este relatério de gestao comercial é referente apenas
aos espacos de loja dos monumentos e ndo as receitas de bilheteira, embora os dados relativos a
bilheteira (visitantes e receita de loja) sejam pertinentes de forma a retirar alguns indicadores

importantes como a representatividade da loja ou o consumo per capita.

Para cada monumento ira ser apresentada uma analise dos seguintes indicadores:

Distribuicao anual e mensal de receita de loja considerando anos anteriores
- Relacao entre a distribuicao de visitantes e receitas de loja

- Representatividade da loja e consumo per capita

- Variacao de receita por més em relacdo ao ano de 20m

- Vendas por familias

- Vendas por fornecedor

- Top de vendas — o0s 10 ou 20 produtos mais vendidos
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Sera apresentada uma analise comparativa com dados referentes aos anos anteriores, neste caso,
desde 2007, ano em que os monumentos passaram a ser tutelados pela Direcao Regional de

Cultura do Algarve.

Para a Ermida de Guadalupe, sé sera possivel uma analise comparativa a partir de Abril de 2008,
pois a loja deste monumento s6 deu inicio de actividade nessa altura, com a abertura e

inauguracao da Casa Rural de Guadalupe.

A partir de Marco de 2012 a gestao dos Monumentos Megaliticos de Alcalar passou a ser
partilhada com o Museu Municipal de Portimao através da celebracao de um protocolo. Os dados
constantes neste relatério dizem apenas respeito aos dois primeiros meses do ano (janeiro e
fevereiro), ndo sendo possivel determinar os mesmos indicadores e resultados que os restantes

espacos comerciais.

Na Villa Romana de Milreu, somente a partir de Dezembro de 2008, data de implementacao do
novo programa informatico de gestao comercial, passou a ser possivel aferir todos os dados de

entradas de visitantes e de receita de loja, através do monumento Fortaleza de Sagres.

Deve ser tido em consideracdo a especificidade de cada espaco comercial, pois enquanto a
Fortaleza de Sagres dispoe de uma loja de dimensao razoavel, as lojas dos outros monumentos

estdo confinadas a um espaco muito reduzido sendo integradas no espaco da recepcao/bilheteira.

Também deve ser considerado o volume de visitantes que a Fortaleza de Sagres possui, que é

exponencialmente superior ao dos restantes monumentos, o que se reflecte paralelamente nas

vendas provenientes das varias lojas.
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Apesar de existir um conjunto razoavel de produtos consignados nas lojas de todos os
monumentos, continua a existir uma grande caréncia de artigos de divulgacao dos monumentos

Ermida de N Sra de Guadalupe e Villa Romana de Milreu.

No ano de 2012 procedeu-se a aquisicao de merchandiding préprio para o monumento Fortaleza
de Sagres. Utilizando alguns elementos graficos associados a nova identidade visual desenvolvida
para o Promontério de Sagres a empresa Afterway desenvolveu um conjunto de artigos -T-shirts,
corta ventos, lapis, canetas, borrachas, blocos, canecas e crachas- que se disponibilizaram para

venda na loja da Fortaleza de Sagres em finais de Agosto.

Actualmente sao em nimero de 40 os fornecedores que disponibilizam produtos para venda nas
lojas da DRCAIg, sendo que a grande maioria (35) trabalha em regime de consignacao. Nas tabelas
onde se apresentam as vendas por fornecedor optou-se por considerar o “Igespar” e a DRCAIg
fornecedores para se poder aferir a proveniéncia de muitas das publicacdes e artigos a venda nos

monumentos; ou seja para se poder avaliar a representatividade de vendas dos artigos.
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2. FORTALEZA DE SAGRES

2.1. Distribui¢ao anual e mensal de receita de loja

A tabela seguinte apresenta a distribuicio anual e mensal de receita arrecadada nas lojas da
Fortaleza de Sagres, desde 2007 até 2012.
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total

2007 | 2.409,72 3.481,20 4132,29 7.483,13 497,75 5.537,16 8.288,13 13.218,85 6.693,22 5.240,86 2.650,71 1.697,94 65.004,96
2008 | 1.697,91 2.413,81 4.095,90 3.922,67 5.679,85 5.456,17 15.632,89 25.004,99 11.786,58 7.754,62 4.220,29 3.468,78 91.134,46
2009 | 3372,59 177,74 5099,17 7607,16 7481,53 7812,07 12697,87 17115,52 15450,60 12052,55 4861,30 5894,77 103.622,87
2010 | 4.872,06 5698,12 7722,96 8046,27 10398,41 11514,61 19517,35 25731,35 16679,08 10452,80 4006,09 382113 128.460,23
201 | 3.883,01 3.317,47 6.245,69 7.404,12 6.971,43 9.340,70 14.105,56 18.532,57 1.167,56 7.131,46 3.102,93 3.069,30 94.271,80
2012 | 2396,26 2644,63 3725,60 744,28 6487,90 8863,89 14190,80 19392,78 11565,50 10930,20 4652,94 2806,46 94801.24

Tabela FS/01- Receitas de loja 2007- 2012

Antecedentes:

Verifica-se que em 2007 o total de receitas de loja corresponde ao montante mais baixo do

periodo considerado. Em 2008 verificou-se uma subida consideravel, na ordem dos 40%

comparativamente ao ano anterior, essencialmente a partir de Maio, em grande parte devido a

reestruturacao da loja, no que diz respeito a renovacao dos produtos de merchandising. O ano de

2009 apresentou também valores muito positivos, com um aumento na ordem dos 13,70% e o ano

de 2010 apresentou valores muito aproximados ao ano de 2002, com um volume de vendas a

ultrapassar os 128.000,00%€ - variacao positiva de 23,96 €.

A partir de Outubro de 2010 verifica-se uma diminuicdo no volume de receitas mensal

comparativamente ao periodo homélogo anterior. Em 2011 pode-se constatar que esta tendéncia

se mantém, ou seja verifica-se uma diminuicao bastante significativa de receita arrecadada, com
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quebras de receita em todos os meses. De realcar que o ano de 2010 foi um dos anos mais
lucrativos para a loja da Fortaleza de Sagres (apenas ultrapassado pelo ano de 2002) seguido de

um ano que apresenta descidas drasticas (em 20m).

Analisando o periodo em questao, o ano de 2012 obteve um total de receita arrecadada de
94.801,24€. Apesar da situacao actual de crise econdmica, com graves consequéncias na confianca
e no consumo dos europeus, os resultados de volume de receita da loja da Fortaleza de Sagres

foram satisfatorios. Foi possivel manter praticamente o mesmo volume de receita do ano anterior.

2.2 Relagao entre a distribuicao de visitantes e as receitas de loja

Apresenta-se de seguida tabela comparativa de niumero de visitantes, e receita arrecadada na

bilheteira e loja, respectivamente. Esta tabela indica-nos também a representatividade da loja em

cada més comparativamente com a receita de bilheteira, e o consumo per capita.

Namero Receita Bilheteira Receita Loja Total Receitas | Repres. Consumo Loja
2012 Visitantes (em €) (em €) (em €) Loja per capita (€)
Janeiro
5787 9:949,90 2396,26 12.346,16 19,40 0.414
Fevereiro
6.964 11.499,90 2.644,63 14.144,53 18,70 0.379
Marco
’ 11138 18.825,90 3.725,60 22.551,50 16,52 0.334
Abril
21.766 32.785,00 7.144,28 39.929,28 17,89 0.328
Maio
20.054 40.477,60 6.487,90 46.965,50 13,81 0.323
Junho
24.248 47.14,70 8863.89 55.978,59 15,83 0.365
Julho
41.229 71.091,10 14.190,80 85.281,90 16,64 0.344
Agosto
55-340 94-593,50 19.392,78 113.986,28 17,01 0.350
Setembro 31.804 62.378,20 11.565,50 73-943,70 15,64 0.363
Outubro
21.914 41.260,40 10.930,20 52.190,60 20,94 0.498
Novembro
8.427 14.340,70 4652,94 18.993,64 24,50 0.552
Dezembro
6.489 9508,80 2806,46 12.315,26 22,79 0.432
TOTAL 255.160 453.825,70 94801.24 548.626,94 17,28 0.371

Tabela F.S/02 - Mapa mensal de niimero de visitantes, receita de bilheteira e loja, representatividade e consumo per capita
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Na tabela anterior verifica-se que a distribuicao anual de receita arrecadada em loja acompanha
de um modo geral a distribuicdo anual de visitantes, e que é o periodo do ano vulgarmente
designado por “época alta” que mais contribui para o aumento de receita arrecadada, quer na loja,
quer na bilheteira. De Abril a Outubro o volume de vendas foi sempre relativamente satisfatério

tendo em consideracao a época do ano.

2.3. Representatividade e consumo per capita

Podemos verificar através do mapa anterior, que ao longo do ano a representatividade da loja e o
consumo per capita, indicadores que estao directamente relacionados, demonstram-nos que nos
meses de menor fluxo de visitantes (Outubro, Novembro e Dezembro) existe efectivamente uma
maior representatividade da loja da Fortaleza de Sagres, sempre acima dos 20%.

A representatividade média da loja da Fortaleza de Sagres, ao longo do ano de 2011, apresenta um
valor de 17,28%, oscilando entre 13,81% (valor mais baixo) em Maio e os 24,50% (valor mais alto)

em Novembro.

O ultimo trimestre do ano é também o periodo que apresenta maior consumo por cada visitante,
constituindo o més de Novembro o que apresenta maior consumo per capita -0,552 €. Os meses
que apresentam valores mais baixos de consumo per capita, foram os meses de Abril e Maio, com

0.328 e 0.332 de c.p.c. respectivamente.

Atabela seguinte apresenta o consumo per capita mensal de 2007 até Dezembro de 2012

Valores em euros Média
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual
2007 | 0,278 0,298 0,259 0,281 0,219 0,199 0,229 0,233 0,195 0,254 0,260 0,189 0,235
2008 | 0,200 0,236 0,199 0,244 0,218 0,217 0,358 0,402 0,31 0,341 0,397 0,391 0,31
2009 0,427 0,463 0,459 0,338 0,361 0,291 0,308 0,31 0,469 0,538 0,469 | 0,694 0,386
2010 | 0,634 0,676 0,552 0,426 0,467 0,449 | 0.456 0.404 0.452 | 0,416 0,457 | 0,522 0.456
2011 | 0,562 0,387 0,475 0,302 0,374 0,388 | 0,333 0,317 0,347 | 0,335 0,372 0.466 0.356
2012 | 0.414 0.379 0.334 0.328 0.323 0.365 | 0344 0.350 0363 | 0.498 0.552 | 0.432 0.371
Tabela FS/03 — Consumo per capita mensal e média anual 2007- 2012
8

Maria Raquel Roxo




GOWVERMND DE SICATARO D€ 574
p PORTUGAL | meoanas

DIRSCTAD BRCIONAL OF CULTLRA DO ALCARVE

Relatoério de Gestao comercial — 2012

Analisando a tabela anterior, podemos constatar que nos lltimos anos se verificam algumas
oscilacées no consumo per capita. Desde 2007 este indicador tem vindo a aumentar atingindo o
valor mais alto em 2010, de 0,456 € e descendo em 201, para 0,356 € de cpc. O ano de 2012

apresenta um ligeiro aumento no cpc relativamente ao ano anterior, com um resultado de 0.371€.

2.4 Variacao (2011/2012)

Atabela seguinte indica a variacao de receita mensal entre o ano de 2011 e de 2012:

20m 2012 | Variagao(%)

Janeiro 3883,01 2396,26 -38,29

Fevereiro 3317,47 2644,63 -20,28

Margo 6245,69 | 3725,60 - 40,35
Abril 740412 | T7144,28 -3.51
Maio 6971,43 | 6487,90 -6,94
Junho 9340,70 | 8863,89 -5,10
Julho 14105,56 | 14190,80 0,60
Agosto | 18532,57 | 19392,78 4,64
Setembro | 11167,56 | 1156550 3,56

Outubro 713,46 | 10930,20 53,27
Novembro | 3103,93 | 465294 49,95
Dezembro | 3069,30 | 2806,46 -8,56

TOTAL | 94.271,80 | 94801.24 0,56
Tabela FS/04 - Receita mensal de loja/ variagdo 2011/2012

Procedendo a uma analise comparativa de receita arrecadada na loja da Fortaleza de Sagres,
comparando os dados mensais com os do ano anterior, verifica-se rapidamente que existe uma
variacdo negativa durante o 1° semestre do ano e positiva no 2° semestre. Ou seja podemos
considerar que a receita arrecadada no 2° semestre de 2012, principalmente em Outubro e
Novembro, foi responsavel pela manutencao dos resultados anuais. Gracas a estes 2 meses, 0 ano

de 2012 apresentou variacao positiva de 0.56% (+ 529,44 €).
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2.5 Vendas por familias de produtos.

Todos os produtos a venda nas lojas dos varios monumentos da DRCAIg, estdo agrupados por
familias de produtos. Os postais foram propositadamente inseridos numa familia prépria e nao
estdo incluidos nas publicacoes, para se poder aferir sempre que necessario a quantidade e

montante de venda dos mesmos.

Nas publicacoes estdo incluidos todos os livros, peridédicos, mapas e também os desdobraveis dos
monumentos. Os artigos diversos englobam os produtos muito variados como porta- chaves,
magnéticos, pins, entre outros. As t-shirts, sweat shirts e também os aventais, panos de cozinha

ou bolsas estao agrupados na familia dos tecidos.

A papelaria engloba artigos como lapis, porta minas, borrachas, canetas, blocos, etc. A faianca esta
representada pelos azulejos, canudos, ou as pecas de autor. A ourivesaria esta representada pelos
artigos em prata e outros artigos de joalharia. A familia das porcelanas engloba, claro est3, artigos
em porcelana, onde as travessas, frascos de cha, chavenas de café sdo alguns exemplos.

Apresenta-se de seguida mapa de vendas por familias na loja da Fortaleza de Sagres:

Familia Quantidade Totais (em €) Representatividade
Publicacoes 4595 25351,23 26,74 %
Diversos 5622 23409,06 24,69 %
Tecidos 174 12580,47 13,27 %
Ourivesaria 181 8954,66 9,45 %
Porcelana 292 7003,46 739 %
Postais 9029 6932,21 7,31%
Papelaria 4940 6752,00 712%
Faianca 162 3818,10 4,03 %
Totais 25995 94801,19 100 %

Tabela FS/o5-Vendas por familias, por quantidades e totais
Nota: Existe diferenca de 0.05 € no total (comparativamente as tabelas anterior) que corresponde a diferenca entre receita apurada e relatério extraido do

software devido a cobranca em excesso em recibo manual ( no més de Setembro).
10
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Analisando a tabela anterior verifica-se que as publicacoes, com um valor total de 25351,23 € s3o a
familia de produtos que maior montante de vendas acumula, com uma representatividade no
total de vendas de 26,74% seguida da familias de artigos diversos e tecidos, com 24.69% e 13.27%

respectivamente.

Se analisarmos a tabela considerando as quantidades vendidas, a familia dos postais ocupa o 1°
lugar no ranking de vendas, com um total de 9o29 postais vendidos em todo o ano, seguida pelos
artigos diversos, papelaria e publicacdes. A faianca constitui a familia que apresenta a mais baixa

representatividade (4,03%).

2.6 Vendas por fornecedores

O Mapa seguinte apresenta a listagem dos 40 fornecedores que disponibilizam artigos na loja da

Fortaleza de Sagres e relacdo com as familias de artigos disponibilizados:

Faianga
Fornecedor (40) Postais | Publicagoes | Papelaria | Porcelana | Tecidos | Azulejos |Ourivesaria| Diversos
Igespar X X X X X X
Arlindo Peixoto X X
H. Melo e Melo, X X X X
NG Oficina de Porcelanas X
Rui Cunha Foto audiovisuais X X
Joias Lucente, X
Direccao Geral Livros e Bibliotecas X
Goldreams X
1000 Olhos X X X X
Ceramius — Cera. Santana, X
Zéfiro X
Oficina do Castelo X X
DE Design X
Jorge Mealha X
Argumentum X
Livros Horizonte X
Joseph Conboy X
Vista Alegre X

1
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Judite Pitta X
Edicoes Afrontamento X

Anténio de Jesus Martins X

Letras Varias X

Margarida Gorgulho X
Emanuel Rosa

Europress Editores X

Centro Atlantico X

Associacao Arquedlo. Portugue. X

Centro de Arqueologia de Almada X

Roy Monteiro X

Isabel Esteves

Nautique X

Artizz

Cultideias X

Sofoto

Medialivros X

MagicMoments

Sodilivros X

Afterway Design X X

BrainScience

Facsimile X

Tabela FS/06 — Listagem de fornecedores da loja da Fortaleza de Sagres e relacao com familia de produto fornecido

Observando o Mapa anterior verifica-se que existe uma grande diversidade de fornecedores, num
total de 40, que disponibilizam produtos das mais variadas familias. No entanto a relacao da

DRCAIlg com a grande maioria dos fornecedores funciona numa base de consignacao.

De realcar que do total de fornecedores, 20 disponibilizam publicacdes, que como ja se verificou
constitui de uma forma geral a familia de artigos com maior representatividade de vendas na

Fortaleza de Sagres.

12
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Atabela seguinte apresenta as vendas por fornecedor para a loja da Fortaleza de Sagres:

A Valor Total -

Fornecedor Quantidade (em€) Representatividade
H. M. e Melo 4988 11381,61 12,01%
Igespar* 7367 10811,94 11,40%
Arlindo Peixoto- AXP 2162 972519 10,26%
DRCALG* 2089 6678,47 7,04%
Nautique, Presentes do Mar 139 5926,60 6,25%
NG Oficina de Porcelanas 203 4910,00 518%
J6ias Lucente, Lda 96 4849,24 512%
Rui Cunha Fotografia e Audiovisuias, Lda 5195 4787,64 5,05 %
Direccao Geral Livros e Bibliotecas 793 4289,00 4,52%
Afterway Design 928 4208,45 4,44 %
Judite Pitta 74 3544,52 3,74%
Goldreams 7 3033,82 320%
Livros Horizonte 148 2941,69 310%
Sofoto Digital 525 2544,60 2,68%
Jorge Mealha 45 2415,00 2,55%
Roy Monteiro 34 1952,30 2,06 %
Centro Atlantico 90 1779,61 1,88 %
M?2 Margarida Gorgulho 80 1670,06 176 %
De Design 120 1487,90 1,57 %
Isabel Esteves 115 1095,22 1,16%
Zéfiro 65 886,78 0,94 %
Oficina do Castelo 40 678,00 0,72%
Ceramius- Ceramica e azulejos Santana 27 534,80 0,56 %
Argumentum 9 528,00 0,56 %
Facsimile 400 397,00 0.42%
Sodilivros 13 291,00 031%
Vista Alegre 8 273,40 0,29%
Artizz 20 220,62 0,23%
1000 Olhos 14 214,80 0,23%
Cultideias 55 163,80 017 %
Antonio Jesus Martins 17 162,00 0,17 %
BrainScience 4 118,83 0,16 %
Joseph Conboy 18 90,00 0,09 %
Magic Moments 34 85,30 0,09%
Centro de arqueologia de Almada 3 36,00 0,04 %
Edicdes Afrontamento 3 36,00 0,04 %
Europress editores 2 27,00 0.03%
Letras varias 1 25,00 0,03 %
TOTAL 25.995 94.801,19 100 %

Tabela FS/07- Vendas por fornecedor

Nota: Existe diferenca de 0.05 € no total (comparativamente as tabelas de receita mensal) que corresponde a diferenca entre receita apurada e relatério extraido do
software devido a cobranca em excesso em recibo manual (no més de Setembro).

* Nao sendo fornecedores, o Igespar e a DRCALg surgem nesta listagem, pois representam a proveniéncia de muitas das publicacdes disponibilizadas para venda nas
lojas da DRCALG.
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O H. M e Melo surge em 1° lugar no ranking de vendas por fornecedor com um montante de
receita de 11831, 61 € e uma representatividade na ordem dos 12 %. Este fornecedor disponibiliza
artigos diversos como magnéticos, marcadores, blocos de nota e postais. Durante o ano de 2012 foi
possivel proceder a aquisicao direta do material fornecido por H.Melo, mantendo apenas alguns
artigos em regime de consignacao.

Em 2° lugar surge o material proveniente do Igespar, sendo na sua maioria publicacoes,
desdobraveis, t-shirts e diversos. O Igespar apresenta uma representatividade no total de vendas
da loja de 11,40 %. A empresa AXP encontra-se em 3° lugar e disponibiliza artigos diversos como
porta-chaves, astrolabios, lapis, lembretes, etc. Representa cerca de 10, 26 % do total de receita de

loja.

Na tabela anterior é muito evidente a predomindncia destes dois fornecedores, H. Melo e AXP,
mas também de outros como a Nautique (6.25%), a NG Porcelanas (5.18%), Jéias Lucente (5.12%),
RCL (5.05%), DGLB (4.52%) e Afterway Design (4.44%). No entanto foram 18 os fornecedores que
nao chegam a aferir 1000,00€ de receita total de vendas, ou visto de outro prisma, com uma

representatividade inferior a 1%.

No ano passado, foi possivel avancar com a aquisicao de merchandising proprio para a Fortaleza
de Sagres a empresa Afterway, aproveitando a nova identidade visual criada para o Promontério
de Sagres. Apenas em meados de Agosto foi possivel colocar a nova linha de artigos na loja da
Fortaleza de Sagres. Esta nova linha contempla os seguintes artigos: lapis, borrachas, canetas,

blocos de notas, canecas, crachas, T-shirts (unisexo e de Sra.) e corta ventos.

De realcar que a Afterway, empresa que nos forneceu a linha Promontdrio de Sagres ficou
automaticamente em 8° lugar no ranking de vendas por fornecedor (ndo contando com DRCALg e
Igespar) e que em apenas 4 meses e meio (de meados de Agosto a Dezembro) foram vendidos

quase 1000 artigos da nova linha Promontoério de Sagres com um total de vendas de 4208,45 €.
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2.7 Top de vendas - 20 produtos mais vendidos

Apresenta-se de seguida o Top de vendas da loja da Fortaleza de Sagres.

Trata-se do Top de 20 produtos mais vendidos no periodo de 01 de Janeiro a 30 de Dezembro, por

quantidade e também por total de receita. S3o também apresentados os fornecedores deste Top

de produtos.

Designacao Produtos Forneced. Quanti Designagao Produtos Fornecedor Total (em €)

1 Postais Sagres grandes RCL 3553 Postais Sagres grandes RCL 3552,80
2 P- F. Sagres (cores) Igespar 2827 Sagres do Mar e do Tempo inglés DRCALG 1879,00
3 Marca livros papel HMM 1529 Magnético Promontério de Sagres HMM 1790,80
4 Postais Sagres pequenos RCL 1375 Magnéticos grandes HMM 1527,00
5 D- Fortaleza Sagres inglés DRCALG/Facsim. 856 Echarpe Tubular malha seda J.Pitta 1423,50
6 Magnéticos pequenos HMM 843 P- F Sagres (cores) Igespar 1410,90
7 Magnéticos Promontério de Sagres HMM/Sofoto 802 Lenco Seda Natural J.Pitta 1358,00
8 Magnéticos grandes HMM/Sofoto 733 Pioneers of Globalization Centro Atlantico 1314,71

9 Lapis Promontério de Sagres Afterway design 387 T- Shirt Promontério de Sagres cinza Afterway design 117,20

10 Porta minas Linha Sagres Igespar 37 Magnéticos pequenos HMM 1053,25
1 Postais de cortica HMM 346 Astrolabio Asineus Nautique 1039,20
12 Postais de cortica Promontério Sagres HMM 314 Abre Cartas Sabre AX Peixoto 936,00
13 Caneta Linha Sagres Igespar 297 T- Shirt Tanto Mar cinza FS Igespar 858,00
14 D- Fortaleza de Sagres portugués Igespar 288 Postais Sagres pequenos RCL 824,28
15 Postais Guadalupe RCL 253 Sagres do Mar e do Tempo portug. DRCALG 790,00
16 Bases de copo HMM 249 Mareca Livros papel HMM 764,30
17 Marcadores magnéticos HMM 243 Portugal entre o Céu e a Terra Roy Monteiro 718,80

18 Diploma Igespar 229 Astrolabio 83 mm c/suporte AX Peixoto 71,45

19 Sagres do Mar e do Tempo inglés DRCALG 198 Piratologia Livros Horizonte 677,04
20 Caderno As c/ elastico HMM 184 Magnéticos grandes Sofoto Digital 672,00

Tabela FS/08 Top de vendas - 20 produtos, por quantidade, e por total de vendas (euros)

Podemos verificar que s3o essencialmente os postais os artigos que mais se vendem em termos de

quantidade, mas também artigos diversos como os magnéticos, os marcadores de papel,

desdobraveis, lapis e porta minas do monumento, diplomas e a publicacao “Sagres, do Mar e do

Tempo” em lingua inglesa.
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Por total de receitas aferidas, para além dos postais e magnéticos surgem-nos também outros
artigos como o livro “Sagres do Mar e do Tempo” em inglés, as echarpes tubulares e os lencos de
seda natural, o livro O Pioneers of Globalization, as T- shirts do Promontério de Sagres, astrolabios,
I «“

e outras publicacées como o “Portugal —entre o Céu e a Terra” e o livro infantil “Piratologia”.
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Os dados para a loja deste monumento nao podem ser apresentados do mesmo modo do que para

a Fortaleza de Sagres, pois ndao temos dados comparativos anteriores a Maio de 2008.

Apenas a 02 de Maio de 2008, apds inauguracao da Casa Rural se deu inicio a venda de bilhetes de

ingresso no monumento - até entdo de entrada livre - e se reformulou o espaco da recepcao com a

criacao de uma pequena loja.

3.1 Distribuicao anual e mensal de receita de loja

Na tabela seguinte apresenta-se os valores arrecadados de receita de loja, no entanto, os valores

apresentados de Janeiro a Abril de 2008 dizem apenas respeito a venda de guias desdobraveis, e

claro esta, nao se podera fazer uma interpretacao fiavel da evolucao de vendas. Por este motivo

optou-se por nao analisar comparativamente os meses homologos anteriores a Maio.

Torna-se importante referir que o espaco de loja deste monumento foi alterado em meados de

20M, apds a inauguracao da exposicao “Henrique, o Infante que mudou o Mundo”, de modo a nao

interferir com a linha de design que foi planeada para a exposicao, que ocupa também parte da

recepcao/loja, tendo diminuido consideravelmente a variedade de artigos e publicacoes

disponibilizadas.

Jan Fev Mar Abril Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2008 21,00 | 25,00 31,00 | 54,00 | 134,28 | 30565| 196,97 | 43286| 471,29| 6798 | 139,06| 99,94 | 2590,85
2009 | 261,00| 236,15| 416,64 | 490,40 | 443,65| 22630| 331,80| 846,42| 608,00| 378,75| 1596 139,95 | 4495,02
2010 | 233,55| 264,81 | 227,60 | 347,60 | 299,40 | 406,84 | 453,52 | 691,53 | 342,45 | 54583 | 242,45 | 139,54 | 4195,12
201 | 182,68 | 90,70 | 248,00 | 264,40 | 174,25 | 26573 | 317,03 | 680,92 | 541,32 | 47526 | 89,70 | 97,20 | 3427,19
2012 92,20 86,60| 170,80 | 102,00 | 167,06 | 96,65 | 250,77 | 337,95 | 346,43 | 143,30 | 139,40 | 85,28 2018,44
Tabela Gua/o1 - Receitas mensais de loja— 2008 a 2012
17
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De um modo geral e analisando o total do volume de receitas do ano, verifica-se uma diminuicao

do total de vendas quando comparadas com o ano anterior: de 3427,19€ em 20m, para 2018,44€

em 2012. E também evidente a diminuicio do volume de vendas desde 2009 até 2012

Existe alguma variacdo mensal, com quebras significativas quando se compara os meses

homologos do ano anterior (2011). O més de novembro é excepcao com variacao positiva. Os totais

de receita mensal oscilam entre 85.28 €, valor mais baixo registado em Dezembro e 346,43€,

valor mais alto registado em setembro.

3.2 Relacao entre a distribuicao mensal de visitantes e receitas de loja

A Tabela seguinte apresenta mapa comparativo de numero de visitantes, receita por bilheteira e

loja, para se poder aferir a % de representatividade da loja e o consumo per capita (em euros).

Namero Receita Receita Loja TOTAL Represenatividade | Consumo  Loja
2012 Visitantes Bilheteira (em €) | (em €) Euros Loja (%) per capita (€)
Janeiro 151 192,00 92,20 284,20 32,44 % 0.610
Fevereiro 201 246,00 86,60 332,60 26,04 % 0.297
Marco
’ 307 410,00 170,80 580,80 29,40 % 0.556
Abril 6n 629,00 102,00 731,00 13,95 % 0.167
Maio
632 662,00 167,06 829,06 20,15 % 0.264
Junho
409 527,00 96,65 623,65 15,50 % 0.236
Julho
567 712,80 250,77 963,57 26,02 % 0.442
Agosto 966 1024,00 337,95 1361,95 24,81 % 0.350
Setembro 760 958,00 346,43 1304,43 26,56 % 0.456
Outubro o
740 979,00 143,30 122,30 12,77% 0.194
Novembro o
77 210,00 139,40 349.4 39,90 % 0.787
Dezembro 148 158 85,28 243,28 35,05 % 0.576
TOTAL 5759 6707,80 2018,44 8726,24 23,13 % 0.350

Tabela Gua/o2 - Mapa comparativo de nimero de visitantes, receita de bilheteira e loja,

consumo per capita

Maria Raquel Roxo
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Observando o Mapa anterior verifica-se de um modo geral, que os meses de agosto e
setembro apresentam os valores mais altos de nimero de visitantes e também de receita de
loja. O més de Agosto apresenta o maior numero de visitantes; no entanto é em Setembro que

se verifica a maior receita de loja.

De uma forma geral as vendas mensais da loja da Ermida de N? Sra de Guadalupe apresentam
totais de receita tdo reduzidos, que ndo permitem uma comparacao fiavel entre distribuicao

de visitantes e de receita arrecadada.

3.3 Representatividade e consumo per capita

Verifica-se que a representatividade da loja deste monumento, e também o consumo per
capita sao muito consideraveis, comparativamente ao monumento Fortaleza de Sagres. No
més de Novembro atingiu praticamente os 40% de representatividade e 0.78 € de consumo
per capita. O gasto médio por visitante na loja da Ermida de N? Sra de Guadalupe no ano de

2012 atingiu os 0,35 € e a representatividade da loja foi de 23.13 %.

Na tabela seguinte podemos verificar as oscilacées mensais de consumo per capita nos

ultimos anos.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual
2008 - - - - 0.124 0.403 0.343 0.536 1.010 0.780 0.422 | 0.540 0.519
2009 1.186 0.479 | 0.878 | 0.636 | 0.686 | 0.417 | 0520 | 0.910 | 0.618 | 0.697 | 0.644 | 0.580 0.675
2010 1.262 1.156 0.457 0.655 0.465 0.588 0.581 0.669 | 0.409 | 0.696 0.772 1.355 0.636
20M 1.114 0.346 | 0.634 0.455 0.442 0.558 0.434 | 0.626 | 0.508 | 0.748 0.315 0.552 0.563
2012 0.610 | 0.297 | 0.556 [ 0.167 | 0.264 | 0.236 | 0.442 | 0.350 | 0.456 | 0.194 | 0.787 | 0.576 0.350

Tabela Gua/03- Consumo per capita mensal e média anual 2008 — 2012

Maria Raquel Roxo
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De forma geral verifica-se em 2012 uma grande quebra no c.p.c. mensal neste monumento. A
excepcao dos meses de julho, novembro e dezembro, todos os meses apresentam oscilacoes

negativas de c.p.c comparativamente aos periodos homélogos ( do ano anterior).

3.4 Variacao 2011/2012

A tabela seguinte apresenta a variacao de receita mensal de loja quando comparada com o

ano anterior.

20m (em €) | 2012 (em €) | Variagao (%)
Janeiro 182,68 92,20 -49.53
Fevereiro 90,70 86,60 -4,52
Margo 248,00 170,80 -31,13
Abril 264,40 102,00 -61,42
Maio 174,25 167,06 -4,13
Junho 265,73 96,65 -63,63
Julho 317,03 250,77 -20,90
Agosto 680,92 337,95 50,37
Setembro 541,32 346,43 -36,00
Outubro 475,26 143,30 -69,84
Novembro 89,70 139,40 55,40
Dezembro 97,20 85,28 -12,26
TOTAL 3427,19 2018,44 -41,10

Tabela Gua/o4- Variacdo de receitas de loja 2001/2012

Rapidamente se constatam grandes oscilacoes na variacao de receita de loja ao longo do ano.
Essas variacoes sao negativas em praticamente todo o ano, a excepcao do més de novembro,
com variacao positiva de 55.40 %. Analisando a globalidade do ano verifica-se que o total de
receita de loja da Ermida de N? Sra. de Guadalupe apresenta uma variacao negativa de 41,10%,

comparativamente ao ano anterior.
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3.5 Vendas por familias de produtos

No Mapa seguinte apresenta-se as vendas por familias, por quantidades e totais, para a loja

da Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe.

Familia Quantidade Totais Representatividade
Publicacoes 332 1095,37 54,43 %
Diversos 13 508,10 25,25 %
Postais 266 159,60 7,93 %
Faianca 5 112,60 5,60 %
Papelaria 72 73,20 3,64 %
Porcelana 3 63,50 3,15%
Totais 791 2012,37 100 %

Tabela Gua/osVendas por familias, por quantidades e totais

Nota: Existe diferenca de 6.07 € no total anual relativamente as tabelas de vendas mensais. O valor depositado excede o valor total registado em software no més

de Agosto: foi efectuada venda manual de um produto, por erro de marcacao de preco e foi cobrado esse valor em excesso.

Verifica-se que as publicacoes representam a familia com maior volume de vendas, com uma

representatividade na ordem dos 54,43%, seguida pelos artigos diversos publicacoes (25,25 %).

A familia dos postais apresenta uma representatividade de 7.93 %. As restantes familias de

artigos apresentam uma representatividade muito baixa, inferior a 6%.

3.6 Vendas por fornecedor

A Tabela seguinte indica-nos o ranking de vendas por fornecedor, por quantidades totais de

artigos vendidos e por montantes totais de receita.

Maria Raquel Roxo
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Fornecedor Quantidade | Valor Total (em €) Representatividade
AX Peixoto 94 381,10 18,94%
DRCAlg 78 364,90 18,13%
Igespar 31 306,77 15,24 %
Livros Horizonte 7 174,23 8,66%
DGLB 28 155,00 7,70 %
RCL 247 148,20 7,36 %
Zéfiro 8 129,17 6,42 %
Mealha 2 90,00 4,47 %
Emanuel Rosa 6 69,00 3.43%
Sodilivros 2 58,00 2,88%
Margarida Gorgulho 1 42,00 2,09%
Nautique, Presentes do Mar 1 32,90 1,59 %
NG Porcelanas 1 21,50 1,07 %
1000 Olhos 1 15,00 0,75 %
Oficina do castelo 1 10,00 0,50%
Isabel Esteves 1 8,60 0,43%
Ceramius- ceramica Santana 1 6,00 0,30
TOTAL 791 2012,37 100%

Tabela Guad/o6 — Vendas por fornecedor

Nota: Existe diferenca de 6.07 € no total anual relativamente as tabelas de vendas mensais. O valor depositado excede o valor total registado em software no més

de Agosto: foi efectuada venda manual de um produto, por erro de marcacao de preco e foi cobrado esse valor em excesso.

Com um numero de fornecedores bastante inferior ao da loja da Fortaleza de Sagres, a tabela
anterior apresenta-nos o AXP — Arlindo Xavier Peixoto - como o principal fornecedor de artigos
vendidos na loja da Ermida de N® Sra de Guadalupe, com um valor total de receita de 381,10€
(18,94%).

A DRCAIg surge em segundo lugar com um total de vendas de 364,90 €, representando as vendas
de edicoes proprias ou apoiadas, seguida do Igespar com montantes de receita na ordem dos
306,77€.

Os livros Horizonte, a DGLB, a RCL e a editora Zéfiro apresentam uma representatividade de
vendas que oscila entre os 8 % e os 6%. Os restantes fornecedores apresentam volumes de vendas
muito reduzidos, com valores totais de receita inferiores a 100€/ano e com menos de 5% de

representatividade.
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Para a loja deste monumento — Ermida de N? Sra de Guadalupe - optou-se por considerar apenas

os 10 produtos mais vendidos. Apenas para a Fortaleza de Sagres se considerou pertinente a

analise do Top 20 pelo consideravel volume de vendas que a loja deste monumento apresenta.

Para as lojas dos restantes monumentos optou-se por analisar apenas o Top 10.

Designagao Produtos Forneced. Quanti Designagao Produtos Fornecedor Total
1 Postal Ermida de Guadalupe- pequeno RCL 202 Sagres do Mar e do Tempo - inglés DRCALG 130
2 D- Ermida de N? Sra de Guadalupe -alemao Igespar 72 Postais Guadalupe pequenos RCL 121,20
3 D- E. de N? Sra de Guadalupe —portugués Igespar 61 Sagres do Mar e do Tempo - port. DRCALG 100,00
4 D- E. de N? Sra de Guadalupe - inglés Igespar 47 Henrique, o Infante que mudou o mundo DRCALG 80,00
5 Postal Sagres pequeno RCL 45 Henrique, o Navegador Livros 69,12

Horizonte

6 Porta Minas Linha Sagres Igespar 44 D- Ermida de N® Sra Guadalupe-alemao Igespar 68,00
7 Caneta L. Sagres Igespar 28 Caranguejo Médio J. Mealha 60,00
8 Catalogo Henrique, o Infante que mudou... DRCALG 23 O Rosto do Infante DGLB 60,00
9 Postais Monumentos do Algarve DRCALG 19 Henrique, o Infante Sodilivros 58,00
10 Pin Cruz de Cristo AXP 13 D- Ermida de N? Sra de Guadalupe -port Igespar 49,50

Tabela Guad/o7—-Top de Vendas

Considerando as quantidades vendidas verifica-se que os postais e desdobraveis do préprio

monumento, sao os artigos que mais se vendem na loja da Ermida de Guadalupe. Também estao

incluidos no Top 10 as canetas da Linha Sagres, o catalogo da exposicao “Henrique, o Infante que

mudou o Mundo” e o Pin da Cruz de Cristo.

Observando o Top de Vendas por totais de receita arrecada surge-nos nos primeiros lugares, a

edicao “Sagres - Do Mar e do Tempo” em inglés e portugués, e os postais do préprio monumento.

As publicacoes relacionadas com o Infante D. Henrique - o Catalogo da exposicao, “Henrique o

Navegador”, “O rosto do Infante” e “Henrique” fazem também parte deste Top 10.

Maria Raquel Roxo
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4. MONUMENTOS MEGALITICOS DE ALCALAR

4.1 Distribui¢ao anual e mensal de receita de loja

Valores em euros

Jan

Fev

Mar

Jun

Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2007 96,25 159,46 248,86 436,93 264,36 113,60 303,02 229,90 336,56 115,68 168,30 121,79 | 2594,71
2008 107,55 85,20 132,85 249,18 753,02 147,49 166,34 362,91 220,32 152,70 88,29 50,00 | 251585
2009 74,98 78,10 82,00 143,00 190,10 195,39 178,14 190,98 205,26 130,17 130,60 16,70 1615,42
2010 62,90 125,69 136,65 228,57 140,29 60,90 137,67 236,86 365,03 253,35 42,49 24,70 1815,10
201 24,50 42,19 102,85 | 97,50 122,00 79,50 59,39 327,32 120,50 161,26 49,68 91,46 1278,15
2012 24,50 106,90 - - - - - - - - - - )

Atabela seguinte indica-nos as receitas mensais de loja desde 2007 até fevereiro de 2012

Tabela Alc/o1- Receitas mensais de loja 2007 - 20112

Como ja referido na nota introdutéria e considerando que a gestdo comercial dos MMA -

Monumentos megaliticos de Alcalar - passou a ser efetuada pelo Museu Municipal de Portimao, a

partir de Marco, os dados constantes neste relatério dizem apenas respeito aos dois primeiros

meses do ano (janeiro e fevereiro), ndo sendo possivel determinar os mesmos indicadores nem

realizar as mesmas analises efetuadas para os restantes espacos comerciais.

Analisando os dois meses em questao, verifica-se que n3do existe qualquer variacdo entre o

montante de receita de loja de Janeiro de 2012 e o seu homoélogo (em 2011). O més de fevereiro

apresenta uma subida consideravel comparando com o més homologo: de 42,19 € em 2011 para

106,90 € em 2012.
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4.2 Representatividade da loja e consumo per capita

3 . ) ) ) ) Consumo
Nimero Receita Bilheteira | Receita Loja Repres. X
2012 . TOTAL Euros . Loja per
Visitantes (em €) (em €) Loja |
capita
Janeiro 80 56,00 24,50 80,50 30,43 % 0.306
Fevereiro 14 160,00 106,90 266,90 40,05 % 0.937

Tabela Alc/o2 - Mapa comparativo de nimero de visitantes, receita de bilheteira e loja em 2012, representatividade e

consumo per capita

Nao sendo possivel analisar a relacao da distribuicao dos visitantes e receita de loja apenas para 2

meses, optou-se por apresentar apenas a representatividade e consumo per capita mensal.

Verifica-se que a loja dos MMA apresenta uma representatividade de 30.43% e 40.05 % em

janeiro e fevereiro, respectivamente. O consumo per capita mensal oscilou entre os 0.306 e 0.937

nos 2 meses ja referidos.

4.3. Variagdo (2011/2012)

201 2012
(em €) (em €) Variagao

Janeiro 24,50 24,50 0%
Fevereiro 42,19 106,90 153,38
Margo 102,85 - -
Abril 9150 - ;
Maio 122,00 - -
Junho 79,50 - -
Julho 59,39 - -
Agosto 327,32 - -
Setembro 120,50 - -
Outubro 161,26 - -
Novembro 49,68 - -
Dezembro 91,46 - -
TOTAL 1278,15 131,40

Tabela Alc/o04- Variagao de receitas de loja 2011/2012

A tabela anterior evidencia resultados idénticos nos homélogos de Janeiro, logo sem qualquer

variacao; e uma variacao positiva de 153,38 % em fevereiro.
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5. VILLA ROMANA DE MILREU

5.1 Distribuicao anual e mensal de receita de loja

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2009 195,61 315,25 485,45 | 74417 551,02 | 546,39 | 596,02 726,46 701,67 386,20 | 243,45 | 288,48 5780,17

2010 256,79 329,65 371,88 648,84 | 689,84 631,97 765,95 1555,46 147,84 77593 293,44 | 494,58 796217

20m 216,24 | 346,50 | 693,85 | 656,99 | 533,65 | 644,12 | 582,09 1034,31 483,16 519,04 | 193,30 | 203,00 | 6106,25

2012 280,65 | 229,93 | 249,53 | 773.41 | 498,72 | 284,88 | 47775 602,60 652,45 386,42 | 287,90 | 133,26 | 4857,50

Tabela Milreu/01- Receitas mensais de loja 2009-2012

Comparando os totais de receita dos Ultimos 4 anos, e apesar do significativo aumento de receita
verificado em 2010, o Gltimo ano apresentou uma quebra consideravel de total de vendas, com
um montante total anual de 4857,50 €. Existe grande oscilacao mensal ao longo do ano de 2012. O
més de abril é o que apresenta maior volume de receita e 0 més de dezembro o que apresenta
resultados mais débeis.

5.2 Relagdo entre distribuigao de visitantes e receita de loja

Namero Receita Bilheteira Receita Loja Consumo Loja
2012 Visitantes (em €) (em €) TOTAL Euros | Representatividade | per capita (€)
Janeiro 504 371,60 280,65 652,25 43,03 % 0.556
Fevereiro
667 654,80 229,93 884,73 25,99 % 0.345
Marco
’ 899 1171,00 249,53 1420,53 17,57 % 0.278
Abril 1251 1409,60 773,41 2183,01 35,43 % 0.618
Maio
1556 1960,00 498,72 2458,72 20,28 % 0.320
Junho
158 1649,00 284,88 1933,88 14,73 % 0.246
Julho
1499 2088,60 477,75 2566,35 18,61 % 0.318
Agosto
1888 2451,00 602,60 3053,60 19,73 % 0.319
Setembro 1287 1712,00 652,45 2364,45 27,59 % 0.506
Outubro 1102 1458 386,42 1844,42 20,95 % 0.350
Novembro
395 545,60 287,90 833,50 34,54 % 0.728
Dezembro 429 401,60 133,26 534,86 24,91% 0.310
TOTAL 12635 15872,80 4857,50 20730,30 23,43 % 0.384
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Tabela Milreu/02- Mapa comparativo de nimero de visitantes, receita de bilheteira e de loja, representatividade e

consumo per capita (2012)

Verifica-se que a relacdao entre o nimero de visitantes nem sempre é proporcional com a receita
de loja; ou seja o volume de vendas nem sempre é justificado pelo nimero de visitantes. Vejamos

a titulo de exemplo o més de Junho que apresentou cerca de 1150 visitamtes mas que nao
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ultrapassou os 285 € de receita de loja.

De realcar o més de Abril que apresenta os montantes mais elevados de receita de loja do ano,

resultados justificados pela realizacao da “Festa do Livro” que decorreu durante este periodo.

5.3 Representatividade da loja e consumo per capita

A loja de Milreu apresenta uma representatividade média na ordem dos 23.43%. De destacar os
meses de janeiro, abril e novembro com uma representatividade de vendas de loja superior a 43 %,

35% e 34 %, respetivamente. Verificam-se algumas variacoes ao longo do ano de consumo per

Relatoério de Gestao comercial — 2012

capita que atinge o seu valor mais alto no més de novembro, com um gasto por pessoa de 0,728€.

Atabela seguinte indica o consumo per capita mensal de 2009 a 2012

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual
2009 0.423 0.430 |0.488 |0.451 0382 |[o0.425 0.366 [ o0.372 0.405 |o0.347 0.320 | 0.515 0.406
2010 0.472 |0.410 |o0.361 0.501 |0.432 |0430 |[0.446 |[0592 |0.627 |0.492 |0.404 |[1.099 |0.508
20m 0.483 0.464 |0.670 |0.408 |[0.450 |0.490 |0.356 0.400 |o0.310 0.451 0.298 [0.484 |0.426
2012 0.556 [ 0.345 0.278 0.618 0320 |[0.246 |0.318 0.319 0.506 |[0.350 |0.728 0.310 0.384

Tabela Milreu/03- consumo per capita mensal de 2009 a 2012

Podemos verificar grandes oscilacdes de cpc ao longo do ano de 2012. Desde 2010 que o consumo

per capita anual tem vido a diminuir apresentando em 2012 um valor médio de 0.384 €.

Maria Raquel Roxo
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5.4 Variacdo de receita ( 2011/2012)

2011(em €) 2012 Variagao
Janeiro 216,24 280,65 +29,79
Fevereiro 346,65 229,93 -33,64
Margo 693,85 249,53 -64,04
Abril 656,99 773,41 +17,72
Maio 533,65 498,72 -6,55
Junho 644,12 284,88 55,77
Julho 582,09 477,75 17,93
Agosto 1034,31 602,6 -41,74
Setembro 483,16 652,45 +35,04
Outubro 519,04 386,42 25,55
Novembro 193,30 287,9 +48,94
Dezembro 203,00 133,26 -34,35
TOTAL 6106,25 4857,50 -20,45

Tabela Milreu /04 — Variacao de receita 2010/201m

A loja da Villa Romana de Milreu apresenta resultados negativos, quando comparados com os do

ano anterior. De facto a variacao entre o ano 2011 e 2012 atinge um valor negativo de 20.45 %.

Existem oscilacoes acentuadas ao longo do ano, com variacdes positivas de mais de 48 % em

novembro mas com descidas acentuadas na maioria dos meses do ano, nomeadamente durante o

verao.
5.5 Vendas por familias

Familia Quantidade Totais Representatividade

Publicagoes 1752 3708,09 76,38 %
Diversos 160 291,61 6,01%
Faianca 17 288,70 5,95 %
Papelaria 201 227,90 4,69 %
Tecidos 23 201,20 414 %
Postais 276 132,20 2,72 %
Ourivesaria 1 4,80 0,10
Totais 2430 4854,50 100 %

Tabela Milreu o5/ - Vendas por familias

Nota : Existe diferenca de 3,00 € no total anual relativamente as tabelas anteriores. Relativo a valor cobrado indevidamente a um cliente no més de Abril.

Maria Raquel Roxo
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Verifica-se que as publicacdes, a semelhanca do que acontece nas lojas da Fortaleza de Sagres e da

Ermida de N? Sra de Guadalupe, lideram a vendas por familia e neste monumento representam

76,38% do total de receitas, com uma forte representatividade. As restantes familias de produtos

estdo aqui fracamente representadas.

5.6 Vendas por fornecedores

Fornecedor Quantidade Valor Total Representatividade (%)
Igespar 2253 3648,95 7517
DRCAlg 96 498,90 10,28
AXP 51 172,70 3,56
Ceramius- Ceramica e Azulejos Santana 8 138,90 2.86
Livros Horizonte 4 107,50 2,21
Jorge Mealha 90 1,85
Judite Pitta 1 67,90 1,40
Oficina do Castelo 4 40 0.82
Roy Monteiro 1 31,80 0.66
Direcao Geral Livro e Biblioteca 1 25,00 0.51
DE Design 2 22,30 0.46
H. Melo e Melo, Lda 5 5,75 0.12
Goldreams 1 4,80 0.10
Associacdo de Arquedlogos Portugueses 1 o o
TOTAL 2430 4854,54 100

Atabela seguinte indica as vendas por fornecedor para a loja da Villa Romana de Milreu:

Tabela Milreu/06 - Vendas por fornecedor

Nota : Existe diferenca de 3,00 € no total anual relativamente as tabelas anteriores. Relativo a valor cobrado indevidamente a um cliente no més de Abril.

Existem 14 fornecedores que disponibilizam produtos para a loja de Milreu. O Igespar lidera as

vendas por fornecedor, com um peso superior a 75% do total de vendas, seguido pela DRCALG com

10,28 % de representatividade.

de vendas pouco significante.

Maria Raquel Roxo

Os restantes fornecedores apresentam uma representatividade
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Designacao Produtos Fornece Quanti Designacdo Produtos Fornecedor Total
1 Desdobravel R. Milreu alemao Igespar 324 Roteiro arqueol. Milreu inglés Igespar 686,00
2 Roteiro arqueol. Milreu inglés Igespar 296 Roteiro arqueol. Milreu alemao Igespar 444,50
3 Postal arqueologia Milreu Igespar 268 Roteiro arqueol. Milreu portugués Igespar 434,00
4 Desdobravel R. Milreu francés Igespar 207 Desdobravel R. Milreu alemao Igespar 291,50
5 Roteiro arqueol. Milreu portugués Igespar 197 Roteiro arqueol. Milreu francés Igespar 255,00
6 Roteiro arqueol. Milreu alemao Igespar 190 O legado arquitect. Islam. Algarve DRCALG 157,00
7 Desdobravel R. Milreu espanhol Igespar 151 Roteiro arqueol. Milreu espanhol Igespar 145,50
8 Roteiro arqueol. Milreu francés Igespar 106 Postal arqueologia Milreu Igespar 127,80
9 Pin Milreu Igespar 83 Desdobravel. Milreu espanhol Igespar 126,50
10 Roteiro arqueol. Milreu espanhol Igespar 64 Azulejo hispano-arabe Ceramius 126,00

Tabela Milreu/o7 - Top de vendas / 10produtos

As publicagdes — desdobraveis, Roteiros de arqueologia das Ruinas de Milreu - e postais

directamente relacionados com o monumento, assim como os pins de Milreu, sao efectivamente o

género de artigos que surge no Top de vendas, considerando as quantidades vendidas.

Se considerarmos os totais de venda surgem também “O legado arquitecténico islamico” e o

azulejo hispano- arabe.

Maria Raquel Roxo
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6 . CONSIDERAGOES FINAIS

Apresentam-se de seguida os resultados comparativos entre os monumentos em analise e
algumas consideracées finais. Como se referiu na nota introdutéria, os monumentos em questao
sao efectivamente muito diferentes entre si, quer em termos funcionais, quer em termos de
caracterizacao dos seus publicos e essas singularidades s3o transportadas, de certo modo, para a

sua dinamica comercial.

Apresenta-se de seguida e em linhas gerais os indicadores mais importantes para cada

monumento relativamente a 2012:

A Fortaleza de Sagres apresentou um nimero de visitantes na ordem dos 255.160 ( menos 9477 de
que em 2011) com uma receita total de loja de 94.801,24€. Verificou-se no ano de 2012 um ligeiro
aumento no volume total de vendas na Fortaleza de Sagres, com uma variacao positiva de 0.56 %
no total de vendas de loja comparativamente ao ano anterior (2011). A loja deste monumento

apresentou uma representatividade média de 17,28% e um consumo per capita de 0,371€.

A Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe apresentou um total de 5559 visitantes (menos 523 que
em 2011) e uma receita total de loja de 2018,44 €, com uma variagdo negativa de 41,10%. A
representatividade de loja apresenta um valor médio anual de 23,13% e um consumo per capita de

0.35€.

Nao foi possivel aferir dados relativamente aos Monumentos Megaliticos de Algarve pelos

motivos ja referidos anteriormente.

A Villa Romana de Milreu foi visitada por 12.635 visitantes (menos 1689 que em 2011) e apresentou

um montante de vendas de 4857,50 €, com uma variacao negativa de 20,45% relativamente ao
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ano anterior. Esta loja apresentou uma representatividade média de 23,43 % e um consumo per

capita de 0.384 €.

Em tracos gerais, todas as lojas dos monumentos afectos apresentaram durante 2012 resultados
muito pouco abonatérios com variacées negativas muito significativas. A loja da Fortaleza de
Sagres foi a excecao pois apresentou uma variacao positiva de 0.56%, apesar da diminuicao de

visitantes em 3.58 % (menos 9477 visitantes que em 20m).

De referir que a loja da Ermida de N? Sra de Guadalupe foi a que apresentou maior quebra de
vendas, na ordem dos 41% de variacao, seguida pela loja de Milreu, com cerca de 20 % de variacao

negativa.

Apesar dos resultados totais bastante desfavoraveis, as lojas da Ermida de Guadalupe e da Villa
Romana de Milreu apresentam uma representatividade razoavel, superior a 20% das receitas
totais do monumento (bilheteira e loja). A loja da Fortaleza de Sagres ndo conseguiu ultrapassar

0s 17,28 %de representatividade.

As publicacdes constituem efectivamente a familia de produtos mais vendida em todas as lojas,
com uma evidente predominancia em todos os monumentos. Torna-se urgente a edicao de um
novo folheto com informacao actualizada nao sé6 para a Fortaleza de Sagres, como também para
os restantes monumentos afectos. Assim como a edicao de um roteiro para o monumento Ermida

de N2 Sra. de Guadalupe, o inico monumento que nao possui uma publicacao propria.

A excepcio da Fortaleza de Sagres, de uma forma geral, as lojas dos monumentos afectos
apresentaram durante o ano de 2012 resultados muito desfavoraveis, que em grande parte se

justificam pela actual crise internacional.
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De realcar que aquisicao da nova linha de merchandising com a identidade visual do Promontério
de Sagres representou nao s6 uma mais valia para a dinamizacao da loja da Fortaleza de Sagres,

como demonstrou rapidamente constituir um investimento seguro.

De destacar que em apenas 4 meses e meio existiu um retorno de quase 70 % do investimento
efetuado; ou seja dos 6150 € (5000+Iva) necessarios para a aquisicao de um leque de 8 artigos foi

possivel reaver mais de 4000€ até ao final de 2012.

A criagdo de uma linha de merchandizing, com uma identidade visual prépria e que seja
facilmente identificada com o patrimoénio fruido pelo nosso publico provou ser fundamental para

a rentabilizacao do espaco comercial da Fortaleza de Sagres.

De forma a tentar inverter a situacdo desfavoravel nas lojas da Ermida de N2 Sra de Guadalupe e
Villa Romana de Milreu proponho para 2013 a aquisicao de uma nova linha de merchandising

representativa dos “Monumentos do Algarve- Bons Momentos”.
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1— Nota Introdutéria

O presente relatorio visa apresentar os principais indicadores dos monumentos

com estruturas de acolhimento ao publico no ano de 2012.

e Fortaleza de Sagres
e Ermida de N.? Senhora de Guadalupe
¢ Monumentos Megaliticos de Alcalar

e VillaRomana de Milreu

Neste sentido sera apresentada uma analise comparativa relativamente ao ano

anterior de forma a aferir as variacoes.

No que se refere aos Monumentos Megaliticos de Alcalar importa referir que em
Marco de 2012 foi celebrado protocolo com o Municipio de Portimao para a gestao
partilhada deste monumento, pelo que a apresentacao de indicadores sera

condicionada a este facto.

2- Recursos Humanos

Na tabela 2.1 indica-nos os funcionarios do quadro da DRCAlgarve a prestar
funcées nos monumentos afetos, bem como a sua distribuicao e carreiras. A

tabela reporta a 01/01/2012.

Durante o ano de 2012 sairam por aposentacao a assistente operacional com
funcoes de limpeza na Fortaleza de Sagres e uma assistente operacional com
funcoes de rececao/vigilancia na Villa Romana de Milreu, pelo que atualmente

existem 23 funcionarios a desempenhar funcoes nos monumentos.



Carreira / Monumento Fortaleza Ermida Monumentos Villa
Megal. Romana
Sagres | Guadalupe Alcalar Milreu Total

Técnico Superior
Coordenacao 1 o o o 1
Servico Educativo/Activ. Culturais 1 1
Gestao Comercial / Activ. Culturais 1 1
Assistente Técnico
Administrativo 1 o o o 1
Recepcao/Vigilancia 9 1 3 13
Assistente Operacional
Vigilancia 6 o 6
Limpeza 1 1

Total 20 1 o 4 25

Tabela 2.1 - Monumentos afetos — Recursos Humanos (2012)

3 - Visitantes

3.1- Visitantes por monumento

Em 2012 os monumentos afetos a DRCAIgarve com fruicao publica receberam

278.190 visitantes. A sua distribuicao, bem como a comparacao com o ano

anterior pode ser verificada na tabela 3.1.1. Constata-se uma diminuicao, excepto

nos Monumentos Megaliticos de Alcalar, onde se verificou um aumento de

4,77%.

As tabelas 3.1.2 a 3.1.6 apresentam a distribuicao mensal do nimero de visitantes

dos 4 monumentos, bem como do conjunto dos monumentos, relativamente aos

periodos homologos do ano anterior.

Monumento / Ano 20M 2012 Var %
Fortaleza de Sagres 264.638 255.160 -3,58
Ermida de Guadalupe 6.082 5.759 -5,31
Monumentos Meg. de Alcalar 3.270 4.636 2,77
Villa Romana de Milreu 14.324 12.635 -11,79
TOTAIS 288.314 278.190 -3,51

Tabela 3.1.1 - Visitantes Monumentos DRCAlgarve — variagao 2012/201




Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov | Dez | Total
2011 6.909 | 8.572| 13.128| 24.447 | 18.633| 24.019 | 42.323 | 58.363 | 32.097 | 21.241| 8.323| 6.583| 264.638
2012 5.787 | 6.964| 11.138| 21.766 | 20.054 | 24.248| 41.229 | 55.340 | 31.804| 21.914| 8.427| 6.489| 255.160
Var % | -16,24| -18,76| -15,16| -10,97 7,63 095| -258| -518| -0,91 3,17 1,25| -1,43 -3,58
Tabela 3.1.2 = Visitantes Fortaleza de Sagres — variagao mensal 2012/201m
Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov | Dez | Total
2011 164 262 391 580 394 476 730| 1.086 904 635 284 176 6.082
2012 151 291 307 611 632 409 567 966 760 740 177 148 5.759
Var% | -7,93| 11,07| -21,48 534| 6041| -14,08| -22,33| -11,05| -1593| 16,54 | -37,68| -1591 5,31
Tabela 3.1.3 Visitantes Ermida de N.? Senhora de Guadalupe — variagao mensal 2012/201
Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov | Dez | Total
2011 199 178 177 435 343 185 339 483 359 350 161 61 3.270
2012 36 124 0 312 655 639 549 540 | 1.149 334 137 161 4.636
Var % | -81,91| -30,34|-100,00| -28,28| 90,96 | 24541| 61,95| 11,80| 220,06 | -4,57| -14,91| 163,93 41,77
Tabela 3.1.4 — Visitantes Monumentos Megaliticos de Alcalar — variagao mensal 2012/201
Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov | Dez | Total
2011 447 746| 1.035| 1.607| 1.184| 1.312| 1.633| 2.583| 1.559| 1.151 648 419 | 14.324
2012 504 667 899| 1251 | 1556| 1.158| 1.499| 1.888| 1.287| 1.102 395 429 | 12.635
Var % | 12,75| -1059| -13,14| -22,15| 31,42| -11,74| -821| -26,91| -17,45| -4,26| -39,04 2,39 -11,79
Tabela 3.1.5 — Visitantes Villa Romana de Milreu — variagao mensal 2012/201
Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov | Dez | Total
2009 7.719| 9.758| 14.731| 27.069 | 20.554 | 25.992 | 45.025| 62.515| 34.919| 23.377| 9.416| 7.239| 288.314
2010 6.478 | 8.046 | 12.344| 23.940 | 22.897 | 26.454 | 43.844 | 58.734 | 35.000 | 24.090 | 9.136| 7.227| 278.190
Var % | -16,08| -1754| -16,20| -1156| 11,40 1,78 -2,62| -6,05 0,23 305| -297| -017 -3,51

Tabela 3.1.6 — Visitantes globais/conjunto monumentos — variagao mensal 2012/201




3.2 - Representatividade monumentos

A Fortaleza de Sagres apresenta o maior afluxo de visitantes, representando

91,72% do total verificado nos monumentos em analise.

De acordo com o grafico 3.2.1 constata-se que os restantes monumentos
apresentam uma representatividade bastante inferior, com um maximo de 4,54%

na Villa Romana de Milreu.

O Fortaleza de Sagres
B Ermida de Guadalupe
O Monum. Megal. Alcalar

O VillaRomana Milreu

91,72

Grafico 3.2.1 - Visitantes Monumentos DRCAIgarve — Representatividade 2012 (%)

3.3 - Visitantes por nacionalidade (nacional/estrangeiro)

As tabelas 331 a 3.3.4 apresentam os Vvisitantes por nacionalidade
(nacional/estrangeiro), bem como a sua representatividade anual e mensal. Em
termos anuais, e a semelhanca dos anos anteriores verifica-se uma maior

afluéncia de visitantes estrangeiros.

Fort. Sagres Jan | Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez | Total
Nacionais 2.234| 1.995| 2.654| 4.394| 2375| 4.371| 9539| 16.644| 7.226| 3.215| 2.421| 2.632| 59.700
Estrangeiros 3.553| 4.969| 8.484| 17.372| 17.679| 19.877 | 31.690 | 38.696 | 24.578 | 18.699 | 6.006| 3.857 | 195.460
TOTAL | 5787 | 6.964| 11.138| 21.766 | 20.054 | 24.248 | 41.229 | 55.340 | 31.804 | 21.914 | 8.427 | 6.489 | 255.160
Nacionais % 38,60 | 2865| 2383| 2019| 11,84| 18,03| 2314| 3008| 22,72| 14,67| 2873| 4056| 23,40
Estrangeiros % | 61,40| 71,35| 76,17| 79,81| 8816| 81,97| 76,86| 6992| 77,28| 8533| 71,27| 5944| 76,60

Tabela 3.3.1 - Fortaleza de Sagres - visitantes por nacionalidade (2012)




E. Guadalupe Jan | Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez | Total
Nacionais 66 112 30 93 220 91 116 357 158 91 25 78| 1.437
Estrangeiros 85 179 277 518 412 318 451 609 602 649 152 70| 4.322
TOTAL | 151 291 307 611 632 409 567 966 760 740 177 148 | 5.759
Nacionais % 4371| 3849| 977| 1522| 34,81| 2225| 2046| 3696| 20,79| 12,30| 14,12| 52,70| 24,95
Estrangeiros % 56,29 | 61,51| 90,23| 84,78| 6519| 77,75| 7954| 6304| 7921| 87,70| 8588| 47,30| 75,05
Tabela 3.3.2 - Ermida de N.? Senhora de Guadalupe - visitantes por nacionalidade (2012)
M. Alcalar Jan | Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez | Total
Nacionais 20 25 0 217 422 400 127 214 852 88 38 83| 2.486
Estrangeiros 16 99 0 95 233 239 422 326 297 246 99 78| 2.150
TOTAL | 36 124 0 312 655 639 549 540 | 1.149 334 137 161 | 4.636
Nacionais % 55,56 | 20,16 69,55| 64,43| 62,60 | 2313| 39,63 74,15| 26,35| 27,74| 51,55| 5362
Estrangeiros % | 44,44| 79,84 30,45| 3557| 37,40| 76,87| 60,37| 2585| 7365| 72,26| 4845| 46,38
Tabela 3.3.3 — Monumentos Megaliticos de Alcalar - visitantes por nacionalidade (2012)
V. Milreu Jan | Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez | Total
Nacionais 275 236 159 240 228 155 285 374 149 185 69 192 | 2.547
Estrangeiros 229 431 740| 1.011| 1.328| 1.003| 1.214| 1.514| 1.138 917 326 237 | 10.088
TOTAL | 504 667 899 | 1251| 1.556| 1.158| 1.499| 1.888| 1.287| 1.102 395 429 | 12.635
Nacionais % 5456 | 3538| 17,69 | 19,18| 14,65| 13,39| 19,01| 19,81| 11,58| 16,79| 17,47| 44,76| 20,16
Estrangeiros % |4544| 64,62| 8231 8082| 8535| 86,61 8099| 80,19| 8842| 8321| 8253| 5524| 7984
Tabela 3.3.4 — Villa Romana de Milreu - visitantes por nacionalidade (2012)
De acordo com a tabela 3.3.5 e grafico 3.3.1, verifica-se que o conjunto dos
monumentos apresenta 76,21% visitantes estrangeiros e 23,21% visitantes
nacionais. Constata-se que os visitantes nacionais diminuiram a sua
representatividade relativamente ao ano anterior (2011), que apresentou como
indicadores cerca de 70% visitantes estrangeiros e 30% visitantes nacionais.
Jan | Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov | Dez | Total
Nacionais 2.595| 2.368| 2.843| 4.944| 3.245| 5.017| 10.067 | 17.589| 8.385| 3.579| 2553 | 2.985| 66.170
Estrangeiros 3.883| 5.678| 9.501| 18.996 | 19.652 | 21.437 | 33.777 | 41.145| 26.615| 20.511| 6.583 | 4.242|212.020
TOTAL |6.478| 8.046 | 12.344 | 23.940 | 22.897 | 26.454 | 43.844 | 58.734| 35.000 | 24.090 | 9.136| 7.227 |278.190
Nacionais % 40,06 | 29,43| 23,03| 2065| 14,17 | 1896| 2296| 29,95| 23,96| 14,86| 27,94| 41,30| 23,79
Estrangeiros % |59,94| 7057| 7697| 7935| 8583| 8104| 77,04| 70,05| 7604| 8514| 72,06| 5870| 76,21

Tabela 3.3.5 - Conjunto monumentos - visitantes por nacionalidade (2012)
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Grafico 3.3.1- Conjunto monumentos - visitantes por nacionalidade (2012)

3.4 - Tipologia dos visitantes

A analise da tipologia dos visitantes indica-nos o tipo de publico que visita os

monumentos. A tabela 3.4.1 apresenta os visitantes por tipologia nos

monumentos e conjunto de monumentos.

Relativamente aos Monumentos Megaliticos de Alcalar nao sao apresentados

quaisquer dados, considerando o protocolo de gestao com o Municipio de

Portimao, ja referido anteriormente.

Fort. Sagres Guadalupe Milreu Total Monum.
Monumento / tipologia

n° rep% || n° rep % n° rep % n° rep %
Normal 118.823 | 46,57 || 2.633 | 45,72 | 6.360 | 50,34 127.816 46,72
Jovem 15-25 15.686 6,15 7 2,97 528 4,18 16.385 5,99
Reformados 14.010 5,49 675 m,72 | 2078 | 16,45 16.763 6,13
+ 65 anos 12.246 4,80 198 3,44 55 0,44 12.499 4,57
Portador de deficiéncia 304 0,12 3 0,05 4 0,03 31 o,
Cartao Jovem 864 0,34 6 0,10 20 0,16 890 0,33
Bilhete familia 19.420 | 7,61 305 5,30 296 2,34 20.021 7,32
Bilhete Grupo 1.243 0,49 30 0,52 83 0,66 1.356 0,50
Circuito Monumentos do Algarve 48 0,02 4 0,07 4 0,03 56 0,02
Circuito Monumentos do Barlavento Algarvio 16 0,01 o 0,00 o 0,00 16 0,01
Circuito Na Rota do Infante 24 0,01 2 0,03 o 0,00 26 0,01
Circuito Monumentos do Algarve Desc.10% o 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00
Circuito Monumentos do Barlavento Algarvio Desc 10% 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00
Circuito Na Rota do Infante Desc 10% 2 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00




Criangas até 14 30330 | 1,89 421 7,31 873 6,91 31.624 1,56
Residentes 3.388 1,33 27 0,47 20 0,16 3.435 1,26
Apom/ icom/ icomos 26 0,01 4 0,07 7 0,06 37 0,01
AAM/ ANBA/AAC 17 0,01 o 0,00 o 0,00 17 0,01
Invest. / Criti. Arte 3 0,00 o 0,00 o 0,00 3 0,00
Jornalistas 88 0,03 4 0,07 6 0,05 98 0,04
Prof. Turismo 408 0,16 6 0,10 2 0,02 416 0,15
Visitas de estudo 3.161 1,24 85 1,48 875 6,93 4121 1,51
Livre 3.424 1,34 423 7,35 287 2,27 4134 1,51
Domingo e Feriado (1) 31.455 12,33 712 12,36 1.120 8,86 33.287 12,17
Solidarte 164 0,06 o 0,00 o 0,00 164 0,06
Circuito (Livre) (2) 10 0,00 50 0,87 17 0,13 77 0,03
TOTAL 255.160 | 100,00 (| 5.759 | 100,00 [ 12.635 | 100,00 || 273.554 100,00

(1) Domingos e feriados até as 14h .

(2) Registo dos visitantes c/ bilhete circuito adquirido noutro monumento

Tabela 3.4.1-Tipologia de visitantes por monumento (2012)

3.5 - Evolucao anual

Os graficos 3.5.1a 3.5.4 apresentam a evolucao anual do numero de visitantes nos

monumentos em analise.

No que se refere a Fortaleza de Sagres, os dados sao apresentados desde a
abertura ao publico em 1997 pelo extinto IPPAR. Nos restantes monumentos sao

relativos a partir da data em que estao disponiveis.
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Grafico 3.5.1 — Fortaleza de Sagres - visitantes anuais (1997-2012)
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Grafico 3.5.2 — Ermida de N.? Senhora de Guadalupe - visitantes anuais (2007-2012)
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Grafico 3.5.3 - Monumentos Megaliticos de Alcalar - visitantes anuais (2001-2012)
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Grafico 3.5.4 — Villa Romana de Milreu - visitantes anuais (2001-2012)




4 - Receitas

Relativamente as receitas importa referir que, no que se refere aos Monumentos
Megaliticos de Alcalar, apenas é considerada a receita arrecadada nos meses de

Janeiro e Fevereiro, dado o protocolo com o municipio de Portimao.
4.1 - Por origem
A tabela 4.1.1 apresenta as receitas provenientes dos monumentos com estruturas

de acolhimento. Verifica-se que a Fortaleza de Sagres, dada a afluéncia de

visitantes, é a que apresenta maior montante de receita.

Concesséo
Bilheteira Loja Vending Espacos Rendas TOTAL

Fortaleza de Sagres 453.825,70 €| 94.801,24€| 2.862,40€ 4.991,28 €| 16.236,00€ | 572.716,62 €
Ermida de Guadalupe 6.707,80 €| 2.018,44€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.726,24 €
Monumentos Megaliticos de
Alcalar 216,00 € 131,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 347,40 €
Villa Romana de Milreu 15.872,80€| 4.857,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20.730,30 €

TOTAIS | 476.622,30€ | 101.808,58 €| 2.862,40 € 4.991,28 € | 16.236,00 € | 602.520,56 €

Tabela 4.1.1 - Monumentos DRCAIlgarve - receita por origem (2012)

4.2 —Variacao 2012/2011

Comparativamente ao ano anterior, verifica-se um aumento global de 0,22% no

conjunto dos monumentos. Existem variacbes negativas em todos os

monumentos, excepto na Fortaleza de Sagres. A variacao por fonte de receita em
cada monumento pode ser consultada no anexo 1, onde sao apresentados os

indicadores mensais, trimestrais, semestrais e anuais.

Monumento 2011 2012 Var %
Fortaleza de Sagres 564.886,13 € 572.716,62 € 1,39
Ermida de Guadalupe 9.826,84 € 8.726,24 € -11,20
Monum. Megaliticos de Alcalar 4.676,45 € 347,40 € -92,57
Villa Romana de Milreu 21.810,85 € 20.730,30 € -4,95
TOTAL 601.200,27 € 602.520,56 € 0,22

Tabela 4.2.1 - Monumentos DRCAlgarve - variagao da receita (2012/201)

n



4.3 —Monumentos - representatividade 2012

A semelhanca do nimero de visitantes, é a Fortaleza de Sagres que mais contribui
para as receitas arrecadadas no conjunto dos 4 monumentos, com uma
representatividade de 95,05%, o que é esperado, uma vez que a componente mais
representativa na receita arrecadada é a proveniente dos ingressos de entrada.

006 344
1,45

O Fortaleza de Sagres
B Ermida de Guadalupe

O Monum. Megalticos de

Alcalar
0O Villa Romana de Milreu
95,05

Grafico 4.3.1—- Monumentos DRCAIgarve - representatividade da receita (2012)

4.4 - Representatividade da origem da receita (%)

Os graficos 4.4.1 a 4.4.5, relativos a cada um dos monumentos e ao conjunto dos
monumentos, apresentam a representatividade da receita por origem.
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Vending |
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Graficog.4.1 - Fortaleza de Sagres — origem da receita % (2012)
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Grafico 4.4.2 - Ermida de N.2 Senhora de Guadalupe - origem da receita % (2012)
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Grafico 4.4.3 - Monumentos Megaliticos de Alcalar — origem da receita % (2012)
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Grafico 4.4.4 — Villa Romana de Milreu - origem da receita % (2012)
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5 — Servico educativo / visitas de estudo

A Fortaleza de Sagres dispde de servico educativo que proporciona visitas
comentadas e atividades pedagodgicas dirigidas a grupos escolares e ATL,
mediante marcacao prévia, bem como a outras entidades. Nos restantes
monumentos sao realizadas visitas acompanhadas, bem como atividades,

quando solicitadas por entidades diversas.

5.1- Atividades disponiveis / Fortaleza de Sagres

Independentemente de poderem ser realizadas outras atividades, na tabela 5.1.1
estao listadas as que estao disponiveis, nomeadamente as visitas comentadas e
atividades pedagogicas. Estao também mencionadas as exposicées que tiveram
ou tém carater de permanéncia e que poderao ser um complemento as visitas

orientadas.

Percurso realizado na Praca de Armas, muralha e
Percurso da Fortaleza baluartes que proporciona a abordagem do Grupos
enquadramento geografico, histérico, funcional e escolares e ATL

analise da evolucao do edificado.

Visitas Visita tematica com abordagem da perspectiva 9.° anos do
Comentadas | Sagres Mito e Realidade | mitica/mistica, magico-religiosa, simbolo/simbélico ensino basico e
com recurso as lendas locais e abordagem de alguns ensino
escritores portugueses. secundario
Visita tematica pelo Promontério de Sagres, focando Escolas de 3.°
A Procura do temas relacionados com a histéria do Promontorium ciclo,
Promontério Sacrum. secundario e
adultos
Reviver algumas cenas do quotidiano na Idade Média, Jardins de
Um dia na Fortaleza relacionadas com a Fortaleza de Sagres, envolvendo infancia, ATLe
soldados, padres, pescadores e marinheiros. grupos dos 3
aos 6 anos

Percepcao da situacao geografica, forma fisica do

Vamos construir a Promontorio e volumetria do edificado. A importancia 1.° ciclo, ATL e
Fortaleza do estudo do Patriménio. Tem uma teia dramatica, com | grupos dos 6
base nas migracdes anuais de um ganso - o Patolas. aos 10 anos

Partindo do enigma/desconhecido que simboliza a rosa-

A roda do tempo dos-ventos, os nossos jovens vao fazer girar uma roda 1.% ciclo, ATL e
que os direcciona, norteados pelos pontos cardeais e grupos dos 6
colaterais da instalacao, para uma viagem no tempo. aos12 anos
Actividades Peddy-paper que pretende levar os jovens a descoberta 2.° e 3.%ciclos,
Pedagégicas | A Descoberta da dos elementos arquitectonicos da Fortaleza. ATL e grupos
Fortaleza dos 10 aos 15
anos

15



Peddy-paper que pretende levar a descoberta global da Ensino
A Descoberta da Fortaleza secundario,
Fortaleza Il adultos e
familias
Jogos de pistas/ enigmas de descoberta de documentos | 1.°,2.°e3.°
Mistério da Fortaleza perdidos de outras épocas. ciclos, ATLe
(jogo1e2) grupos dos 6
aos 15 anos
Com os Descobrimentos e a Expansao portuguesa a
Novos Sabores e Odores | partir do século XV, a circulacao de plantas entre 1°,2%e3.°
continentes originou a globalizacdo de alimentos, a ciclos, ATLe
introducao de novos sabores, odores e processos grupos dos 6
modificadores de habitos alimentares das populacoes, aos 15 anos

que foram provocando alterac6es na gastronomia

Um dia com Jogos

Torneio com alguns jogos tradicionais, proporcionando
um cenario de recriacao de vivéncias das actividades
ladicas de raiz tradicional popular, como o jogo da corda,

0 jogo da pulga e o jogo da malha.

1.° e 2.° ciclos,
ATL e grupos
dos 6 aos 12

anos

Expedi¢ao Botanica

Assumindo o papel de um explorador que parte para
uma expedi¢dao com uma missao, os alunos sao
conduzidos ao reconhecimento de algumas espécies
botanicas endémicas e protegidas do Promontério de
Sagres, com recurso ao uso dos sentidos e ao registo
numa ficha de campo.

1.2 e 2.° ciclos -
més de Abril e
1.2 quinzena de
Maio

Instalado no Promontério de Sagres, um conjunto de

Novos Ventos — A estacoes tematicas procura sensibilizar o visitante para Publico em
Energia das a sustentabilidade do planeta Terra, focando as energias | geral
Descobertas alternativas, como a do sol, das marés, ou dos ventos,
elementos fulcrais para a viabilidade da futura Desmontada
Exposicoes existéncia do nosso Mundo, que contribuiram ha 600 em 2012
anos para o lancamento das viagens maritimas dos
Descobrimentos.
Instalacao monumental colocada a volta de uma
A Voz do Mar cavidade natural existente no promontério que propée a | Publico em
criacdo de um caminho em forma de labirinto até a geral
cavidade. A presenca ritmada do som produzido pelas
marés, em conjunto com as paredes que sobem em Atualmente
altura, desenham um percurso até a descoberta do local. | encerrado para
E um projecto acustico pela intensidade de manutengao
reverberacdes. Nesta intervencdo Pancho Guedes da a
conhecer um lugar onde o mar é sentido debaixo dos
pés no sentido literal do termo.
O quotidiano a bordo de uma caravela dos
Avida a bordo descobrimentos de 400. Comunidade
Filmes escolar
Sagres, o Infante D. Henrique e os Descobrimentos.
Sagres. O Cabo do Publico em
Sonho geral

Tabela 5.1.1 - Fortaleza de Sagres — atividades servigo educativo
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5.2 — Visitas por monumento

Importa referir que os valores podem nao ser coincidentes com os constantes da
tabela 3.4.1. Esta situacao deve-se a erros de registo, nomeadamente o registo de

visitas de estudo/orientadas na tipologia “Livre”.
5.2.1- Fortaleza de Sagres
As tabelas 5.2.1.1 a 5.2.1.8 apresentam os dados relativos a Fortaleza de Sagres no

que se refere a visitas de estudo/orientadas, nomeadamente a variacao

relativamente ao ano anterior, o grau de ensino, e proveniéncia.

20Mm 2012 | variacao
Janeiro 76 199 162%
Fevereiro 222 307 38%
Margo 825 673 -18,00%
Abril 1353 640 -53%
Maio 392 233 -40,50%
Junho 332 433 30,40%
Julho 296 253 -14,50%
Agosto 185 14 -38,00%
Setembro 299 47 57,50%
Outubro 518 99 -80,90%
Novembro 198 151 -23,70%
Dezembro 21 156 643%
TOTAL| 4717 3729 -20,90%

Tabela 5.2.1.1 - Fortaleza de Sagres - Visitas de Estudo/Orientadas (2012)
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20Mm 2012 | variagao
Janeiro 46 157 241,30
Fevereiro 158 265 67,72
Margo 810 227 -71,98
Abril 421 349 -17,10
Maio 342 79 -76,90
Junho 142 243 71,13
Julho 168 106 -36,90
Agosto 132 59 -55,30
Setembro 93 o -100,00
Outubro 268 29 -89,18
Novembro 198 112 -43,43
Dezembro 18 156 766,67
TOTAL| 2796 1782 -36,27

Tabela 5.2.1.2 - Fortaleza de Sagres - Visitas de Estudo/Orientadas nacionais (2012)

2011 2012 | variagao

Janeiro 30 42 40,00
Fevereiro 64 42 -34,38
Marco 15 446 2873,33
Abril 932 291 -68,78
Maio 50 154 208,00
Junho 190 190 0,00
Julho 128 147 14,84
Agosto 53 55 3,77
Setembro 206 47 128,64
Outubro 250 70 -72,00
Novembro o 39 #DIV/o!
Dezembro 3 o] -100,00

TOTAL 1921 1947 1,35

Tabela 5.2.1.3 — Fortaleza de Sagres - Visitas de Estudo/Orientadas estrangeiros (2012)



201 2012 | Variacao

J. de Infancia 59 o -100,00
EB1 622 416 -33,12
EB2.3 797 478 -40,03
E. Secundaria 1441 1274 -11,59
E. Profissional 21 4 95,24
E.Superior 873 942 7,90
Professores 75 10 -86,67
ATL 18 150 733,33

Total| 3906 33M -15,23

Tabela 5.2.1.4 - Fortaleza de Sagres - Tipologia dos visitantes/Escolas (2012)

2011 2012 | Variagao

Séniores 368 70 -80,98
Militares 32 136 325,00
P. Turismo YN 6 -85,37
Escoteiros 106 21 -80,19
Comunic. Social o 35
Diversos 264 150 -43,18

TOTAL 8n 418 -48,46

Tabela 5.2.1.5 — Fortaleza de Sagres — Tipologia dos visitantes/Nao Escolares (2012)



201 2012 | Variagao

Albufeira 308 81 -73,70
Aljezur 50 o -100,00
Castro Marim 1 o -100,00
Faro 369 430 16,53
Lagoa 218 197 -9,63
Lagos 166 65 -60,84
Loulé 40 27 -32,50
Monchique 39 o] -100,00
Olhao o o | -
Portimao 194 o -100,00
S.Bras Al. 46 o] -100,00
Silves 7 108 1442,86
Tavira 13 90 -20,35
Vila do Bispo 140 151 7,86
Vila Real S.A. 153 22 -85,62

TOTAL | 1847 M7 -36,60

Tabela 5.2.1.6 — Fortaleza de Sagres —Visitas de Estudo/orientadas - Distribuicao dos

visitantes do distrito de Faro (2012)

20Mm 2012 | Variagao

Faro 1847 17 -36,60
Lisboa 372 314 -15,59
Coimbra 25 o -100,00
Beja 324 98 -69,75
Guarda o 18 | -
Porto 57 17 -70,18
Aveiro 4 o -100,00
Vila Real 22 o -100,00
Santarém o 83 | -
Braga 50 81 62,00
Setabal 82 o -100,00
Madeira 13 o -100,00

Total| 2796 1782 -36,27

Tabela 5.2.1.7 — Fortaleza de Sagres —Visitas de Estudo/orientadas - Distribuicao dos

visitantes por distrito (2012)
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201 2012 | Variagao
Canada o 393
Holanda 16 18 12,50
Bélgica 665 461 -30,68
Alemanha o 110
Espanha 65 79 21,54
Hungria 47 o -100,00
Brasil 56 18 -67,86
Estados
Unidos 287 259 -9,76
Inglaterra 30 2 -93,33
Franca 48 28 -41,67
Italia 22 37 68,18
Japao 22 o) -100,00
Australia 12 2 -83,33
Lituania o 13
Irlanda o 4
Diversos 651 486 -25,35
Total 1921 1947 1,35

Tabela 5.2.1.8 — Fortaleza de Sagres -Visitas de Estudo/orientadas - Distribuigao dos

visitantes estrangeiros (2012)
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5.2.2—Ermida de N.? Senhora de Guadalupe

Tabela 5.2.2.1 apresenta os dados relativos a Ermida de N.? Senhora de Guadalupe
no que se refere a visitas orientadas, nomeadamente a variacao relativamente ao
ano anterior. Os visitantes sao nacionais, do concelho de Vila do Bispo.

2011 2012 | variagao
Janeiro o o
Fevereiro o o
Margo o 5
Abril o o
Maio 25 70 180,00
Junho o o
Julho o o
Agosto o o
Setembro o o
Outubro o o
Novembro 20 o -100,00
Dezembro o 0
TOTAL 45 75 66,67

Tabela 5.2.2.1 - Ermida de N.? Senhora de Guadalupe - Visitas de Estudo/Orientadas (2012)

5.2.4 - Villa Romana de Milreu
As tabelas 5.2.3.1 2 5.2.3.7 apresentam os dados relativos a Villa Romana de Milreu

no que se refere a visitas de estudo/orientadas, nomeadamente a variacao

relativamente ao ano anterior, a nacionalidade, o grau de ensino, e proveniéncia.
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2011 2012 | variagao

Janeiro 86 203 136,05
Fevereiro 76 141 85,53
Marco 158 40 -74,68
Abril 146 o -100,00
Maio o1 15 26,37
Junho 21 57 171,43
Julho o 20
Agosto 36 30 -16,67
Setembro 35 16 -54,29
Outubro 84 107 27,38
Novembro 130 34 -73,85
Dezembro 35 95 171,43

TOTAL 898 858 -4,45

Tabela 5.2.3.1- Villa Romana de Milreu - Visitas de Estudo/Orientadas (2012)

201 2012 | variagao

Janeiro 86 203 136,05
Fevereiro 76 141 85,53
Marco 158 15 -90,51
Abril 97 o] -100,00
Maio 6 115 1816,67
Junho 21 57 171,43
Julho o 20

Agosto 8 30 275,00
Setembro 35 16 -54,29
Outubro 84 107 27,38
Novembro 130 34 -73.85
Dezembro 35 95 171,43

TOTAL 736 833 13,18

Tabela 5.2.3.2 - Villa Romana de Milreu - Visitas de Estudo/Orientadas nacionais (2012)



2011 2012 | variagao
Janeiro o] o
Fevereiro o] o
Marco o 25
Abril 49 o -100,00
Maio 85 o] -100,00
Junho o o
Julho o o)
Agosto 28 o -100,00
Setembro o o)
Outubro o o)
Novembro o o)
Dezembro o o)
TOTAL 162 25 -84,57

Tabela 5.2.3.3 - Villa Romana de Milreu - Visitas de Estudo/Orientadas estrangeiras (2012)

2011 2012 | Variagao

J. de Infancia 20 o -100,00
EB1 219 240 9,59
EB2.3 170 253 48,82
E. Secundaria 158 25 -84,18
E. Profissional o 65
E.Superior 214 98 -54,21
Professores o o
ATL o o]

TOTAL 781 681 -12,80

Tabela 5.2.3.4 - Villa Romana de Milreu - Tipologia dos visitantes/Escolas (2012)

2011 2012 | Variagao
3%ldade 51 82 60,78
Militares o o
P. Turismo o o]
Escoteiros o} o
Diversos 66 95 43,94
TOTAL 17 177 51,28

Tabela 5.2.3.5 — Villa Romana de Milreu — Tipologia dos visitantes/Nao Escolares (2012)
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2011 2012 | Variagao
Albufeira 18 14 533,33
Alcoutim o o
Aljezur 21 o -100,00
Castro
Marim o o
Faro 375 147 -60,80
Lagoa 44 123 179,55
Lagos 61 o] -100,00
Loulé 20 166 730,00
Monchique o o
Olhao 35 o -100,00
Portimao o 26
S.Bras Al. 35 o -100,00
Silves o 25
Tavira o 42
Vila do Bispo o o
Vila Real S.A. o 50

TOTAL| 609 693 13,79

Tabela 5.2.3.6 — Villa Romana de Milreu —Visitas de Estudo/orientadas - Distribuicao dos
visitantes do distrito de Faro (2012)

2011 2012 | Variagao
Faro 609 693 13,79
Lisboa 71 140 97,18
Diversos est. 13 25 -77,88
Total 898 858 -4,45

Tabela 5.2.1.7 - Villa Romana de Milreu —Visitas de Estudo/orientadas - Distribuicao dos
visitantes por distrito/outros (2012)



6 — Fruicao pelo publico

6.1 —Horarios

Os horarios praticados nos monumentos afetos a DRCAlgarve no ano de 2012

foram os seguintes:

Fortaleza de Sagres

Horario de abertura ao publico:

®  OQutubroaAbril—dasg:30has17:30h
®  Maio/Junho/Setembro —das 9:30 h as 20:00 h
®  Julho e Agosto —das 9.30h as 20:30h

Nota: tltima entrada 30 minutos antes do encerramento

Horario de abertura a pescadores:

®  8:00 h até a hora de encerramento

Encerramento:

Feriados de 1 de Maio e 25 de Dezembro.

Ermida de N.? Senhora de Guadalupe / Villa Romana de Milreu

Horario de abertura ao publico:

e  De Maio a Setembro — das 10:30h as 13:00h e das 14:00h as 18:30h
®  De Outubro a Abril —das 9:30h as 13:00 e das 14ho0 as 17:00h

®  Nota: dltima entrada 15 minutos antes do encerramento em Guadalupe e 30 minutos em Milreu

Encerramento:

Segundas-Feiras e nos feriados de 1 de Janeiro, 1 de Maio e 25 de Dezembro
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6.2 — Dias de abertura / encerramento

A tabela 6.2.1 apresenta os dias de abertura ao publico dos monumentos no ano

de 2012. Indicam-se também os dias de encerramento anuais.

Monumento 2012

Fortaleza de Sagres 360

Ermida de N.? Senhora de Guadalupe 308

Villa Romana de Milreu 306

Tabela 6.2.1 - Monumentos afetos — dias de abertura ao publico (2012)

Dias de encerramento:

Fortaleza de Sagres

De acordo com o calendario de abertura aprovado: 01 de Maio e 25 de Dezembro

Tolerancia de Ponto: 24 de Dezembro

Greves: 11/Fevereiro; 22/Marco; 29/Setembro

Ermida de N.? Senhora de Guadalupe
De acordo com o calendario de abertura aprovado: o1 de Janeiro; 01 de Maio ; 25

de Dezembro; segundas-feiras
Greves: 11/Fevereiro; 14/Novembro

Villa Romana de Milreu

De acordo com o calendario de abertura aprovado: o1 de Janeiro; o1 de Maio ; 25

de Dezembro; segundas-feiras
Greves: 22/Marco; 29/Setembro; 14/Novembro
Outros: o1/Julho

6.3 — Reclamacoes e grau de satisfacao
A tabela 6.3.1 apresenta o numero de reclamacoes efetuadas no Livro de

Reclamacdes dos monumentos afetos a DRCAlgarve. Verifica-se uma diminuicao
global.
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Reclamacdes 2011 2012
Fortaleza de Sagres 4 3
Ermida de N.2 Senhora de
Guadalupe 2 1
Villa Romana de Milreu 0 1
Total 6 5

Tabela 6.3.1 - Monumentos afetos — reclamacgoes 2012/201

Além do Livro de Reclamacdes, em todos os monumentos estao disponiveis

formularios e caixas para depdsito de sugestoes.
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7 — Consideracoes finais

O presente relatorio visa apresentar de forma sintética os principais indicadores
dos monumentos com estruturas de acolhimento.

Relativamente aos visitantes de forma genérica constata-se uma diminuicao em
todos os monumentos, excepto nos Monumentos Megaliticos de Alcalar, sendo
que a diminuicao global é na ordem dos 3,51%. Os visitantes nacionais

representam 23,79% da totalidade dos visitantes, os estrangeiros 76,21%.

No que se refere as receitas proprias provenientes dos monumentos constata-se
um aumento de 0,22%, no conjunto dos monumentos, comparativamente ao ano
anterior. Maioritariamente as receitas sao provenientes dos ingressos de entrada,

na ordem de 79,10%. As lojas contribuem com 16,90% da receita arrecadada.
Em 2012 as visitas de estudo/orientadas diminuiram na Fortaleza de Sagres e Villa
Romana de Milreu e aumentaram na Ermida de N.? Senhora de Guadalupe. Os

dados relativos aos Monumentos Megaliticos de Alcalar nao sao apresentados.

Verifica-se uma diminuicao global das reclamacoes exaradas no Livro de

Reclamacoes dos monumentos.
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ANEXO1

MONUMENTOS AFETOS

ANALISE COMPARATIVA 2012/20M

FORTALEZA DE SAGRES
ERMIDA DE N.2 SENHORA DE GUADALUPE
VILLA ROMANA DE MILREU
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DIRECCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

FORTALEZA DE SAGRES

ANALISE COMPARATIVA 2012/2011

Receitas Receitas Concesséao RECEITA
Visitantes Bilheteira Loja Vending Espacos Rendas M ENSAL
2011 6.909 10.807,20 € 3.883,01 € 0,00 € 128,94 €  2.178,00 € 16.997,15 €
JANEIRO 2012 5.787 9.949,90 € 2.396,26 € 0,00 € 128,94 € 0,00 € 12.475,10 €
Variagao % -16,24 -7,93 -38,29 0,00 -100,00 -26,60
2011 8.572 12.998,30 € 3.317,47 € 0,00 € 128,94 € 0,00 € 16.444,71 €
FEVEREIRO 2012 6.964 11.499,90 € 2.644,63 € 345,61 € 128,94 €  8.856,00 € 23.475,08 €
Variacao % -18,76 -11,53 -20,28 0,00 42,75
2011 13.128 20.893,90 € 6.245,69 € 0,00 € 128,94 € 0,00 € 27.268,53 €
MARCO 2012 11.138 18.825,90 € 3.725,60 € 0,00 € 128,94 € 0,00 € 22.680,44 €
Variagao % -15,16 -9,90 -40,35 #DIV/0! 0,00 #DIV/0! -16,83
2011 24.447 31.755,60 € 7.404,12 € 0,00 € 128,94 €  4.354,20 € 43.642,86 €
ABRIL 2012 21.766 32.785,00 € 7.144,28 € 0,00 € 128,94€  1.476,00 € 41.534,22 €
Variagao % -10,97 3,24 -3,51 -4,83
2011 18.633 35.745,00 € 6.971,43 € 0,00 € 128,94 €  2.140,20 € 44.985,57 €
MAIO 2012 20.054 40.477,60 € 6.487,90 € 141,00 € 128,94 € 0,00 € 47.235,44 €
Variagao % 7,63 13,24 -6,94 5,00
2011 24.019 43.387,50 € 9.340,70 € 0,00 € 128,94 €  4.428,00 € 57.285,14 €
JUNHO 2012 24.248 47.114,70 € 8.863,89 € 181,00 € 1.850,94 € 0,00 € 58.010,53 €
Variagao % 0,95 8,59 -5,10 1,27
2011 42.323 67.421,20 € 14.105,56 € 0,00 € 128,94 € 0,00 € 81.655,70 €
JULHO 2012 41.229 71.091,10 € 14.190,80 € 0,00 € 989,94 € 0,00 € 86.271,84 €
Variagao % -2,58 5,44 0,60 667,75 5,65
2011 58.363 97.328,20 € 18.532,57 € 0,00 € 6.893,94 € 0,00€ 122.754,71 €
AGOSTO 2012 55.340 94.593,50 € 19.392,78 € 0,00 € 989,94 € 2.952,00€ 117.928,22 €
Variagao % -5,18 -2,81 4,64 -85,64 -3,93
2011 32.097 59.726,00 € 11.167,56 € 1.305,60 € 128,94 €  2.214,00 € 74.542,10 €
SETEMBRO 2012 31.804 62.378,20 € 11.565,50 € 786,00 € 128,94 € 0,00 € 74.858,64 €
Variagao % -0,91 4,44 3,56 0,42
2011 21.241 36.037,90 € 7.131,46 € 0,00 € 128,94 € 0,00 € 43.298,30 €
OUTUBRO 2012 21.914 41.260,40 € 10.930,20€ 1.408,79 € 128,94 € 0,00 € 53.728,33 €
Variagao % 3,17 14,49 53,27 0,00 24,09
2011 8.323 13.594,60 € 3.102,93 € 0,00 € 128,94 €  4.428,00 € 21.254,47 €
NOVEMBRO 2012 8.427 14.340,70 € 4.652,94 € 0,00 € 128,94 €  2.952,00 € 22.074,58 €
Variagao % 1,25 5,49 49,95 0,00 -33,33 3,86
2011 6.583 11.558,65 € 3.069,30 € 0,00 € 128,94 € 0,00 € 14.756,89 €
DEZEMBRO 2012 6.489 9.508,80 € 2.806,46 € 0,00 € 128,94 € 0,00 € 12.444,20 €
Variagao % -1,43 -17,73 -8,56 -15,67
Receitas Receitas Concesséo TOTAL
Visitantes Bilheteira Loja Vending espacos Rendas R ECEITA
JANEIRO Total 2011 264.638 441.254,05 € 94.271,80 €  1.305,60 € 8.312,28 € 19.742,40€ 564.886,13 €
A Total 2012 255.160 453.825,70 € 94.801,24€  2.862,40 € 4.991,28€ 16.236,00€ 572.716,62 €
Dezembro Variagao % -3,58 2,85 0,56 119,24 -39,95 -17,76 1,39
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FORTALEZA DE SAGRES - ANALISE COMPARATIVA 2012/2011 - Variag8o %

Receitas Receitas Concesséo TOTAL
Visitantes Bilheteira Loja Vending espagos Rendas R ECEITA
1.° TRIMESTRE -16,50 -9,90 -34,80  #DIV/0! 0,00 306,61 -3,43
2.° TRIMESTRE -1,54 8,56 -5,14  #DIV/0! 445,17 -86,49 0,59
3.° TRIMESTRE -3,32 1,60 3,07 -39,80 -70,51 33,33 0,04
4.° TRIMESTRE 1,89 6,40 38,23 #DIV/0! 0,00 -33,33 11,27
1.° SEMESTRE -6,01 3,26 -15,88  #DIV/0! 222,58 -21,13 -0,59
2.° SEMESTRE -2,21 2,63 11,26 68,11 -66,90 -11,11 2,52
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DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

ERMIDA DE N.2 SENHORA DE
GUADALUPE

ANALISE COMPARATIVA 2012/2011

Receitas Receitas Concesséo RECEITA
Visitantes Bilheteira Loja Vending Espacos Rendas ENSAL
2011 164 126,00 € 182,68 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 308,68 €
JANEIRO 2012 151 192,00 € 92,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 284,20 €
Variacdo % -7,93 52,38 -49,53 -7,93
2011 262 268,45 € 90,70 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 359,15 €
FEVEREIRO 2012 291 246,00 € 86,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 332,60 €
Variacdo % 11,07 -8,36 -4,52 -7,39
2011 391 411,30 € 248,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 659,30 €
MARCO 2012 307 410,00 € 170,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 580,80 €
Variacio % -21,48 -0,32 -31,13 -11,91
2011 580 316,50 € 264,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 580,90 €
ABRIL 2012 611 629,00 € 102,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 731,00 €
Variacio % 5,34 98,74 -61,42 25,84
2011 394 374,00 € 174,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 548,25 €
MAIO 2012 632 662,00 € 167,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 829,06 €
Variacdo % 60,41 77,01 -4,13 51,22
2011 476 457,50 € 265,73 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 723,23 €
JUNHO 2012 409 527,00 € 96,65 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 623,65 €
Variacdo % -14,08 15,19 -63,63 -13,77
2011 730 841,30 € 317,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.158,33 €
JULHO 2012 567 712,80 € 250,77 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 963,57 €
Variacio % -22,33 -15,27 -20,90 -16,81
2011 1.086 1.341,60 € 680,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.022,52 €
AGOSTO 2012 966 1.024,00 € 337,95 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.361,95 €
Variacio % -11,05 -23,67 -50,37 -32,66
2011 904 1.024,00 € 541,32 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.565,32 €
SETEMBRO 2012 760 958,00 € 346,43 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.304,43 €
Variacdo % -15,93 -6,45 -36,00 -16,67
2011 635 754,00 € 475,26 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.229,26 €
OUTUBRO 2012 740 979,00 € 143,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.122,30 €
Variagdo % 16,54 29,84 -69,85 -8,70
2011 284 267,00 € 89,70 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 356,70 €
NOVEMBRO 2012 177 210,00 € 139,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 349,40 €
Variacio % -37,68 -21,35 55,41 -2,05
2011 176 218,00 € 97,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 315,20 €
DEZEMBRO 2012 148 158,00 € 85,28 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 243,28 €
Variacio % -15,91 -27,52 -12,26 -22,82
Receitas Receitas Concessao TOTAL
Visitantes Bilheteira Loja Vending espacos Rendas ECEITA
JANEIRO 2011 6.082 6.399,65 € 3.427,19 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 9.826,84 €
A 2012 5.759 6.707,80 € 2.018,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.726,24 €
Dezembro Variacdo % -5,31 4,82 -41,11 -11,20
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ERMIDA DE GUADALUPE - ANALISE COMPARATIVA 2012/2011 - Variagio %

Receitas Receitas Concesséo TOTAL
variacao % Visitantes Bilheteira Loja Vending espag  0s Rendas RECEITA
1.° TRIMESTRE -8,32 5,24 -32,95 -9,76
2.° TRIMESTRE 13,93 58,36 -48,08 17,89
3.° TRIMESTRE -15,70 -15,97 -39,25 -23,52
4.° TRIMESTRE -2,74 8,72 -44,43 -9,79
1.° SEMESTRE 5,91 36,46 -41,64 6,35
2.° SEMESTRE -11,98 -9,09 -40,81 -19,59
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DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALGARVE

VILLA ROMANA DE

MILREU

ANALISE COMPARATIVA 2012/2011

Receitas Receitas Concessédo RECEITA
Visitantes Bilheteira Loja Vending Espacos Rendas M  ENSAL
2011 447 430,80 € 216,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 647,04 €
JANEIRO 2012 504 371,60 € 280,65 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 652,25 €
Variagdo % 12,75 -13,74 29,79 0,81
2011 746 692,80 € 346,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.039,30 €
FEVEREIRO 2012 667 654,80 € 229,93 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 884,73 €
Variagdo % -10,59 -5,48 -33,64 -14,87
2011 1.035 1.057,60 € 693,85 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.751,45 €
MARCO 2012 899 1.171,00 € 249,53 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.420,53 €
Variacio % -13,14 10,72 -64,04 -18,89
2011 1.607 1.606,20 € 656,99 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.263,19 €
ABRIL 2012 1.251 1.409,60 € 773,41 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.183,01 €
Variacio % -22,15 -12,24 17,72 -3,54
2011 1.184 1.235,60 € 533,65 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.769,25 €
MAIO 2012 1.556 1.960,00 € 498,72 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.458,72 €
Variagdo % 31,42 58,63 -6,55 38,97
2011 1.312 1.406,20 € 644,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.050,32 €
JUNHO 2012 1.158 1.649,00 € 284,88 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.933,88 €
Variagdo % -11,74 17,27 -55,77 -5,68
2011 1.633 2.027,60 € 582,09 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.609,69 €
JULHO 2012 1.499 2.088,60 € 477,75 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.566,35 €
Variacio % -8,21 3,01 -17,93 -1,66
2011 2.583 2.857,00 € 1.034,31 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.891,31€
AGOSTO 2012 1.888 2.451,00 € 602,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.053,60 €
Variacio % -26,91 -14,21 -41,74 -21,53
2011 1.559 1.913,80 € 483,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.396,96 €
SETEMBRO 2012 1.287 1.712,00 € 652,45 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.364,45 €
Variagdo % -17,45 -10,54 35,04 -1,36
2011 1.151 1.353,60 € 519,04 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.872,64 €
OUTUBRO 2012 1.102 1.458,00 € 386,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.844,42 €
Variagdo % -4,26 7,71 -25,55 -1,51
2011 648 651,80 € 193,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 845,10 €
NOVEMBRO 2012 395 545,60 € 287,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 833,50 €
Variacio % -39,04 -16,29 48,94 -1,37
2011 419 471,60 € 203,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 674,60 €
DEZEMBRO 2012 429 401,60 € 133,26 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 534,86 €
Variacio % 2,39 -14,84 -34,35 -20,71
Receitas Receitas Concessédo TOTAL
Visitantes Bilheteira Loja Vending espacos Rendas R ECEITA
JANEIRO Total 2011 14.324 15.704,60 € 6.106,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 21.810,85 €
A Total 2012 12.635 15.872,80€  4.857,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20.730,30 €
Dezembro Variacio % -11,79 1,07 -20,45 -4,95
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VILLA ROMANA DE MILREU - ANALISE COMPARATIVA 2012/2 011 - Variagio %

Receitas Receitas Concesséo TOTAL
variacao % Visitantes Bilheteira Loja Vending espag  0s Rendas RECEITA
1.° TRIMESTRE -7,09 0,74 -39,51 -13,97
2.° TRIMESTRE -3,36 18,14 -15,14 8,10
3.° TRIMESTRE -19,06 -8,04 -17,47 -10,27
4.° TRIMESTRE -13,17 -2,90 -11,77 -5,29
1.° SEMESTRE -4,68 12,24 -25,05 0,13
2.° SEMESTRE -17,43 -6,67 -15,74 -8,89
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