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| - NOTA INTRODUTORIA

I. A) Breve analise conjuntural

O ano de 2021 foi diferente do anterior, por a pandemia SARS-CoV-2/COVID-19 ja fazer parte
da realidade vivida e ndo uma surpresa tao grande. Mas ndo deixou de ser surpresa o facto de, um
ano depois, os monumentos terem voltado a ter de encerrar as suas portas, por quase 3 meses (de
15 de janeiro a 4 de abril), com todas as consequéncias motivacionais e financeiras dai advindas.

Este foi o ano em que se fez sentir mais profundamente as consequéncias da pandemia,
tanto na acdo cultural, com espetaculos cancelados por doenga ou impossibilidade de reprogramar,
como na salvaguarda dos bens culturais, com procedimentos de langcamento de empreitadas a
ficarem desertos: o aumento do custo dos materiais de construgdo inviabilizava que as entidades
apresentassem propostas. Foram varios os procedimentos que tiveram de ser repetidos, sempre com
resultado igual. O mesmo aconteceu em procedimentos de mobilidade: a Dire¢do Regional de
Cultura do Algarve (DRCAIg) tem necessidade de preencher o seu quadro de pessoal, mas os diversos
servicos externos, com a escassez de recursos humanos de que também padecem, ndo tém
autorizado a mobilidade solicitada pelos seus trabalhadores.

Mas as pessoas sao resilientes: as atividades culturais encheram com espectadores e os
monumentos receberam mais visitantes (ver Anexo 1), mesmo com todas limitagdes de nimero de
pessoas nos eventos, as dificuldades em viajar (dado importante, visto que a maioria dos que nos
visitam sdo estrangeiros), ou a luta contra o medo e a desinformacgdo (inibidores de bem-estar).

Os nossos trabalhadores também se mostraram resilientes e adaptaram-se as novas
circunstancias: com o fecho dos monumentos, alguns dedicaram-se a desmaterializacdo do arquivo,
contribuindo para o objetivo da modernizacdo administrativa; outros, com as dificuldades de
conciliagdo com as obriga¢des familiares e o seu legitimo tempo pessoal, optaram pelo teletrabalho.

Este também foi um ano de solidariedade: a cultura programou em rede, apoiamos
espetaculos solidarios, promovemos encontros e debates sobre temas como a inclusdo, a ndo
violéncia, os direitos humanos. Os nossos monumentos receberam espetaculos de toda a natureza
(principalmente através do programa DiVaM) e ndo deixamos de apoiar o que teve de acontecer

online.
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Em 2021, terminou a empreitada de restauro dos mosaicos da Villa romana de Milreu, que
mereceu uma visita da senhora Ministra da Cultura, Graga Fonseca, que também se reuniu com
agentes culturais da regiao.

O ano de 2021 foi, ainda, aquele em que se iniciou a obra mais emblematica do «Projeto de
Requalificagdo e valorizagdo do Promontdrio de sagres - 2.2 fase». O contrato de empreitada
«Concurso limitado por prévia qualificacdo da empreitada do centro expositivo e de instalagao
museografica no Promontdrio de Sagres», no valor de € 1 495 379,10, foi visado pelo Tribunal de
Contas em sessao diaria de visto de 03-03-2021, e o auto de consignacao foi assinado no dia 4 de
maio de 2021. Esta empreitada também nos proporcionou uma nova visita da tutela: a senhora
Ministra da Cultura, Graga Fonseca, acompanhada da senhora Secretaria de Estado Adjunta e do
Patriménio Cultural, Angela Ferreira, estiveram na Fortaleza de Sagres, a 26 de novembro, na
ceriménia de colocacdo da primeira peca do Centro Expositivo: a porta de madeira do portal
neoclassico — séc. XVIII, incluida no projeto que José Sande de Vasconcelos fez para a muralha
exterior da Fortaleza (obra concluida em 1793).

A visita da senhora ministra concluiu-se com a assinatura e homologacdo do Plano de Acdo
Plurianual para a implementacdo e gestdo do centro interpretativo do Ribat da Arrifana, em Aljezur.

O ano de 2021 foi, por fim, o ano de um dos maiores desafios: o Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR), um programa em que Portugal vai fazer acontecer um conjunto de reformas e
investimentos, com vista a reforgar o objetivo de convergéncia europeia. A DRCAIg estd envolvida na
resposta aos desafios que este plano de investimentos nos vai trazer, nas trés dimensdes que o
definem: a resiliéncia, a transi¢do climatica e a transi¢ao digital. Para o seu sucesso, tivemos de fazer
opgoes estratégicas de afetacdo de técnicos, redirecionando os nossos recursos humanos (com o seu
saber técnico e a sua vontade de aprender nas dreas em que ndo temos valéncias, nomeadamente,
na das novas tecnologias digitais e da virtualizacdo), para o cumprimento deste desiderato nacional.

Que o0 ano 2022 seja o ano das primeiras metas a cumprir, foi o nosso grande empenho em 2021.
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I. B) OrientagGes gerais e especificas prosseguidas pelo organismo

A DRCAlg aplicou o artigo 25.2 da lei do or¢amento de estado 2021 e seguiu as linhas
orientadoras da tutela, plasmadas no nosso QUAR:

«No ambito da preparacdo do Ciclo de Gestao para 2021 e na sequéncia do previsto na
proposta de Lei do Orgcamento do Estado (LOE) para 2021, entende-se divulgar orientacdes
especificas no sentido de alertar e clarificar alguns aspetos essenciais sobre a aplicacao do artigo 25.2
da LOE.

Assim, sdo apresentadas as seguintes orientacgdes:

1. A soma do peso relativo dos objetivos que ddo resposta as alineas a) b) e c) do n.2 1 do art.2 25.2
deve ser igual ou superior a 50% no QUAR.

2. Nos casos em que existam orientacBes sectoriais referentes ao numero limite de objetivos a incluir
no QUAR, a incorporacdo dos objetivos relativos ao cumprimento do artigo 25.2 da Lei do Orgamento
de Estado para 2021, acresce aos limites previamente fixados.

3. Os ambitos dos objetivos referidos nas alineas a) b) e ¢) do n.2 1 do art.2 25.2 ndo tém,
necessariamente, de corresponder a objetivos distintos. Quando aplicdvel, os servicos poderdo optar
por inscrever objetivos que agreguem mais que um dos ambitos referidos, incorporando pelo menos
um indicador por ambito.

4. No que concerne a alinea a) do n.2 1 do art.2 25.2 os servigos poderdo optar por inscrever apenas
um objetivo aglutinador, aferido através de indicadores para as diferentes tematicas que a entidade
escolha tratar ou, em alternativa, operacionalizar a alinea a) em objetivos operacionais distintos para
cada uma das tematicas.

5. No caso de inexisténcia de medidas SIMPLEX ou projetos decorrentes de Orcamento Participativo
Portugal previstos para 2021, podem os servigos:

i) Manter as medidas em curso descritas no respetivo Plano de Atividades;

ii) Introduzir medidas de modernizacdo, relevantes para a respetiva area de negdcio, previstas no
Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril;

iii) Inserir as medidas decorrentes da adaptac¢do ao atual contexto de pandemia.

6. Relativamente a aplicagdo da alinea c) do n.2 1 do art.2 25.2, os servicos devem considerar o
entendimento previsto na alinea |) do artigo 4.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua

redacgdo atual, quer para o canal presencial quer para o canal ndo presencial. Os servicos que nao
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tenham atendimento direto ao publico, devem desenvolver uma medida de avaliagcdo de prestagdo

de servicos a outros stakeholders, nomeadamente entidades publicas.»

Também escolhemos objetivos e respetivos indicadores de desempenho da drea tematica da
Boa gestdo dos trabalhadores, do SIMPLEX e do Orcamento Participativo de Portugal (OPP) e de
Avaliacdo pelos cidadaos, que respondiam aquilo em que acreditamos que deve ser a nossa
instituicdo: um estrutura que se preocupa com o bem-estar dos seus trabalhadores, com a sua
participacdo na vida da DRCAIlg, facilitadora da conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e
familiar; uma estrutura que pretende simplificar os procedimentos administrativos e tem em atencao

0 que pensam de si 0s nossos utentes, de modo a consolidar a qualidade dos servigos.
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Il - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS HUMANOS

Il. A) Consecugao dos objetivos do plano e recursos humanos

Neste documento, dividimos as atividades e projetos que concorrem diretamente e as que
concorrem indiretamente para a prossecucao operacional dos objetivos estratégicos da DRCAlg,
presentes no QUAR.

Ha um pequeno enquadramento, com a classificacdo obtida (Superou, Atingiu, Ndo Atingiu)
seguindo de um quadro resumo, com os resultados previstos e os alcancados, assim como os
recursos humanos previstos e os realmente envolvidos na consecugao do objetivo em causa.

Depois, apresentamos as atividades de suporte e correntes, que asseguram o normal
funcionamento da organizagdo e que sdo fundamentalmente da responsabilidade da Divisdo de
Administracdo de Recursos (DAR).

Nos quadros dos grupos de trabalho internos e de representacdo institucional, hd varias
células sem informacdo, porque muitos deles funcionaram apenas para recolha de informacdo, nao
tendo havido reunides.

Em consonancia com a nossa politica de abertura a projetos para os quais nos desafiem ou
apoios a atividades extemporaneas ou pontuais, que contribuam para a nossa missdo, apresentamos

um quadro com as atividades desenvolvidas, mas nao previstas no plano, e resultados alcangados.
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Il. B) - Desenvolvimento dos diferentes programas, projetos e atividades do plano; resultados

previstos e alcangados

1. Atividades/projetos que concorrem diretamente para a prossecug¢do operacional dos

objetivos estratégicos da DRCAIg

0O0L1. Conservar, restaurar e requalificar os Bens Culturais

A Direcdo de Servicos dos Bens Culturais (DSBC) é a uUnica unidade organica nuclear da Direcdo
Regional de Cultura do Algarve (reorganizada pelo Decreto-Lei n.2 114/2012, de 25 de maio) e foi
criada na dependéncia hierarquica da Diretora Regional de Cultura pela Portaria n.2 227/2012, de 3

de agosto.

De acordo com QUAR 2021 e o Plano de Atividades para 2021, o objetivo estratégico tracado
no dominio dos bens culturais foi promover a salvaguarda, valorizacdo e dinamizacdo do patriménio

cultural.

O Plano de Atividades para 2021 deu destaque as atividades e projetos que se consideraram
indispensaveis na prossecu¢cdo da nossa missdo e atribuicdes, tendo em consideragdao as
necessidades e fragilidades especificas da regido, bem como o or¢gamento desse ano, na area da
salvaguarda e valoriza¢do e dinamizagao dos bens culturais. Desenvolveu-se, assim, um conjunto de
atividades que procuraram dar cumprimento aos objetivos operacionais de salvaguarda,
requalificacdo e divulgacdo dos bens culturais definidos no QUAR e as atribuicdes legalmente
cometidas a DSBC, cuja execucdo foi sendo ajustada ao longo do ano as condi¢des de realizagdo

concretas e que seguidamente passamos a elencar:

e Conservar, restaurar e requalificar o Patriménio Edificado, executando obras de
conservagao, de restauro e de requalificagdo em imdveis classificados afetos a DRCAIg e em
outros bens culturais classificados propriedade do Estado Portugués sem afetacdo especifica
localizados na regidao, nomeadamente, e eventualmente, em cooperacdao com a Direcao

Geral do Tesouro e Finangas, através dos Fundos de Salvaguarda e de Reabilitacdo e
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Conservagdo Patrimonial, e as Camaras Municipais. [indicador: niumero de ac¢bes de
conservagao, de restauro e de requalificacdo do patrimdnio edificado; meta anual: 3 (ndo
sdo consideradas intervencbes de simples manutencdo, limpeza ou desmata¢do dos
monumentos afetos); tolerancia: 2; fonte de verificagdo: relatérios de execuc¢do]; Retirado
do QUAR, autorizado pela Secretaria de Estado Adjunta e do Patrimoénio Cultural (SEAPC), a
09-11-2021.

Este indicador foi eliminado, passando o restante a ter um peso de 100%, em virtude da
guebra nas receitas préprias, em consequéncia do fecho dos monumentos durante os periodos
obrigatédrios; de circunstancias supervenientes, nomeadamente a necessidade de reprogramacao,
para poder reforcar rubricas, em consequéncia da constante falta de resposta de entidades aos
concursos lancados (devido, em parte, ao aumento dos materiais de construgdo), bem como outras

circunstancias imprevistas de diversa indole.

e Executar agoes de conservagdo, de restauro e de requalificacdo do patrimdnio moével e
integrado de interesse nacional e de interesse publico ou em bens méveis e integrados nao
classificados, mas de reconhecido valor histérico, artistico, técnico ou cientifico que possam
constituir-se como referéncia da atividade de salvaguarda e conservacdo do patrimdnio

cultural mével e integrado.

Foram desenvolvidas acGes de conservacao, restauro e requalificacdo do Patrimdnio Integrado nas
ruinas de Milreu, nomeadamente no conjunto de mosaicos romanos sinalizados para intervencao

urgente.

Resultado: 1; Classificagdo: atingiu [indicador: N.2 de a¢bGes de conservagdo, de restauro,
requalificacdo do patrimdnio mével e integrado. meta anual: 2; fonte de verificacdo: Relatdrios de

execucgao e relatério de conclusao].
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Tabela 1 - Conservar, restaurar e requalificar os Bens Culturais

Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcan¢ados, Recursos Humanos Previstos e Reais

001. Conservar, restaurar e requalificar os Bens Culturais

Meta 2021

Resultados Previstos

Resultados

Alcancados

Recursos Humanos

Previstos

Recursos Humanos Reais

#INDICADOR 1 - N.2 de agdes de conservagao, restauro, requalificacdo do Patriménio Edificado

Eliminagdo do 12 indicador do objetivo operacional 001, passando o restante a ter um peso de 100%, em virtude da quebra nas receitas

proéprias e devido a circunstancias supervenientes, com autorizacdo da SEAPC, a 09-11-2021.

#INDICADOR 2 - N.2 de agbes de conservacgdo, de restauro, requalificacdo do patriménio mével e integrado

- Obras de conservagao e
manutenc¢do dos mosaicos da
Villa Romana de Milreu

Obra concluida no prazo

Auto de rececao
provisdria datado
de 28-09-2021

2TS
1 TS Externo (colaboragado
com Conimbriga)

2TS
1 TS Externo
(colaboracao com
Conimbriga)
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002. Salvaguardar o Patriménio Cultural

e Analisar tecnicamente e emitir pareceres sobre projetos e comunicacdo prévia de
obras publicas ou privadas para efeitos de licenciamento de operacdes urbanisticas, de
loteamento e de obras sujeitas a apreciacdo prévia em imoveis localizados nas zonas de

protecdo de imdveis classificados ou em vias de classificacao.

No ambito dos procedimentos de licenciamento, pedido de informagdo prévia e comunicagdo
prévia a DRCAlg emitiu pareceres sobre projetos de obras publicas e privadas a realizar em
zonas de protecdo de imoveis classificados ou em vias de classificagdo, superando-se a meta
prevista de 90% com mais de 95% de pareceres emitidos pela DRCAlg dentro do prazo

processual.

Resultado: 97%; Classificacdo: Superou [indicador: taxa de pareceres emitidos dentro do prazo;
meta anual: 90%; tolerancia: 5%; fonte de verificacdo: procedimentos registados no sistema de

informacdo Ulisses].

e Acompanhar a preparacdo dos Planos Municipais de Ordenamento do Territorio
(PMOT) e dos procedimentos de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AIA) na vertente

dos bens culturais e dos equipamentos de cultura

A DRCAIg participou, através dos seus representantes nomeados para o efeito, em todas as reunides
convocadas pela autoridade de gestao, nas Comissdes de Acompanhamento de Planos Municipais de
Ordenamento do Territério (através da plataforma PCGT) e de procedimentos de Avaliacdo de

Impacto Ambiental cuja autoridade de gestdo é a CCDR-Algarve, superando-se a meta prevista.
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Resultado: 100%; Classificacdo: Superou [indicador: taxa de participacdo nas reunides das
Comissdes de Acompanhamento de PMOT e AIA para que a DRCAIg for nomeada, relativamente
ao numero total de reunides para as quais os servicos forem convocados; meta anual: 80%;
tolerancia: 5%; fonte de verificacdo: informagdes de servico e atas das reunides registadas nos

sistemas de informacdo Ulisses e CONTAB (sistema de gestdo documental em uso na DRCAIg)].

e Propor a DGPC e analisar propostas de classificacao de bens culturais iméveis e méveis
localizados na regido e executar os procedimentos instrutérios de classificacdo e definicao

de Zonas Especiais de Protecao

A DRCAIlg submeteu a DGPC cinco (5) procedimentos de classificacdo de imodveis, ficando
aquém da meta prevista (entre 8 e 12 procedimentos).

Porém, consideramos o resultado justificado, pela necessidade de reorganizar as tarefas, nao
sé por termos contado com menos técnicos dos que os previstos, mas por toda a equipa da drea de
arquitetura e de conservacdo e restauro (num total de 4 pessoas) ter tido de, para além de dar
resposta as solicitacbes da salvaguarda e dos projetos CRESC 2020, se concentrar para a
coordenacdo interna, preparacdio de documentacdo, investigacdio em novas areas
(nomeadamente no digital, onde ndo temos valéncias), para que o PRR viesse a ser uma

realidade, no ano seguinte.

Resultado: 5; Classificagdo: nao atingiu [indicador: nimero de procedimentos de classificagdo ou
definicdo de ZEP instruidos e submetidos a despacho da DGPC; meta anual: 10; tolerancia: 2; fonte
de verificacdo: procedimentos registados no sistema de informacgdo Ulisses e informagdes no Contab

— Sistema de gestdao documental].
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Tabela 2 - Salvaguardar o Patriménio Cultural
Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcan¢ados, Recursos Humanos Previstos e Reais
002. Salvaguardar o Patrimoénio Cultural
Meta 2021 Resultados Previst Resultados Recursos Humanos R H Reai
eta esultados Previstos ecursos Humanos Reais
Alcangados Previstos

classificados ou em vias de classificacado.

*INDICADOR 3 - Taxa de pareceres emitidos dentro do prazo sobre projetos e obras publicas ou privadas a realizar em zonas de protecao de imdveis

90 %

Entre 85% e 95%

97%

5TS

5TS

¢INDICADOR 4 - Taxa de participa¢Oes nas reunides das Comissdes de Acompanhamento dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério e dos

procedimentos de Avaliagdo de Impacto Ambiental.

80% Entre 75% e 85% 100% 2TS 2TS
¢INDICADOR 5 — N.2 de procedimentos de classificagdo de imdveis e ZEP submetidos a DGPC
10 Entre 8 e 12 5 6TS 3TS
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003. Concretizar os projetos decorrentes do Or¢camento Participativo de Portugal
e  Concluir a operacionalizagdo das medidas do Orgcamento Participativo de Portugal,

nomeadamente os OPP 2018:

o Rota Literaria do Algarve

Da parte de gestdo, a rota teve a sua execugdo financeira concluida, com 100% dos procedimentos
concluidos, através do pagamento da ultima tranche a Universidade do Algarve, como estava

protocolado.

Resultado: 100%; Classificacdo: Superou [indicador: percentagem de procedimentos concluidos; meta
anual: 90%; tolerancia: 5%; fonte de verificacdo: procedimentos. registados no Contab — Sistema de

gestdo documental].

o Dinamizacdo da Ermida de Santo Antdnio do Alto

Para a sua execucdo, foram encetados dois procedimentos (consulta prévia), para a empreitada de
requalificacdo do Museu Antonino, Ermida de Santo Antdnio do Alto, tendo estes ficado desertos.

Para dar sequéncia e com vista a concretizacdo do processo, foi outorgado, a 15 de
dezembro de 2021, com o Municipio de Faro, o Protocolo Especifico de Cooperacao, regido e tendo
por base o OPP — Orgamento Participativo Portugal 2018, a Resolugao do Conselho de Ministros n.2
195/2017, de 22 de Dezembro, o n.2 5 do artigo 3.2 do Orcamento de Estado de 2018 e o art.2 242.°
do Orcamento de Estado para 2021, Lei n.2 75-B/2020, de 31 de Dezembro, tendo a DRCAlg
transferido o valor de 70.000,00 €.

Assim sendo, da parte da DRCAIlg, enquanto entidade gestora, cumpriu-se 100%.

Resultado: 100% Classificagdo: Superou [indicador: percentagem de procedimentos concluidos; meta
anual: 80%; tolerancia: 10%; fonte de verificagdo: procedimentos registados no Contab — Sistema de

gestdo documental].
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Tabela 3 - Concretizar os projetos decorrentes do Or¢camento Participativo de Portugal

Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcan¢ados, Recursos Humanos Previstos e Reais

003. Concretizar os projetos decorrentes do Orcamento Participativo de Portugal

Resultados Recursos Recursos Humanos
Meta 2021 Resultados Previstos Alcancados Humanos Reais
Previstos
*INDICADOR 6 - Taxa de Execucdo decorrentes do OPP - Rota Literaria do Algarve
90% Entre 85% e 95% 100% 2TS 1TS
»INDICADOR 7 - Taxa de Execugdo decorrentes do OPP - Dinamiza¢do da Ermida de Santo Anténio do Alto
80% Entre 70% e 90% 100% 2TS 1TS

15/65


http://www.cultalg.gov.pt/

REPUBLICA cult
PORTUGUESA alg

Dire¢ao Regional de
CULTURA Cultura do Algarve

004. Apoiar a criacdo e difusdo artistica e cultural

A Divisdo de Promog¢do de Dinamizacdo Cultural (DPDC) foi criada na dependéncia
hierarquica da Diretora Regional por Despacho n.2 11115/2019, nos termos do qual |he foram
atribuidas as suas competéncias. A 28 de outubro de 2019, o lugar de chefe de divisdo foi

preenchido, por nomeacdo, em regime de substituicao.

Entre as competéncias da DPDC, encontra-se a organizacdo dos tramites necessarios aos
procedimentos que permitem por de pé programas de apoio a atividade cultural da regido. Para isso,
realiza-se, todos os anos, e decorrente da experiéncia dos anos anterior, o esforco de introduzir
melhorias nas normas regulamentares dos varios programas de apoio que a DRCAlg promove:
Programa de Apoio a Acdo Cultural PPACA, DIVAM e Apoio a Edicdo. Foi o que se fez, mais uma vez,
de modo a permitir a abertura atempada destas linhas de apoio no inicio de 2021, desta vez ja
integrando como dado certo, que este seria ainda um ano muito condicionado pelas restricdes
impostas pelo estado de pandemia, que em tanto afetaram, e se estimou continuarem a afetar, o
quotidiano de todos, e muito em particular dos que trabalham para o publico, como é o caso do

setor da cultura.

Este ano, pudemos aumentar o montante de apoios no ambito da A¢ao Cultural, por via do
reforco anunciado pelo Ministério da Cultura, no Ambito do Programa Garantir Cultura, direcionado
especificamente para as Dire¢des Regionais da Cultura, cabendo a DRCAlg um montante de reforco
de €175 000,00. Com base ja nesta informacao, foi atribuido ao Programa de Apoio a A¢do Cultural
no Algarve (PAACA) um montante total de €153 095,06, ao DIVAM um montante total de €99 992,38
e ao Apoio a Edicdo um montante total de €10 000,00. A estas linhas de apoio acrescem os apoios
pontuais, por despacho da Diretora Regional, que totalizaram, em 2021, um montante de €48

105,55. No total foram atribuidos, no ambito do apoio a a¢do Cultural, em 2022, €311 192,99.
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e Apoiar atividades artisticas e culturais realizadas nos monumentos afetos e

dependentes da DRCAlg (DivaM)

No ambito do programa cultural DiVaM - Dinamizacdo e Valorizacdo dos Monumentos - que
em 2021 teve como mote central “Patriménio, Comunidade e Inclusdo” foram apoiadas varias a¢ées
que tiveram lugar nos monumentos afetos a DRCAlg, num total de 37 projetos apoiados. Do apoio
inicialmente previsto no valor de €99 992,38 a atribuir a 36 agentes culturais, foram executados €96
992,38, a 35 associacOes, devido ao cancelamento de um dos projetos, ainda por forca dos

constrangimentos associados a pandemia.

Analisando a atividade realizada no ambito do DIVAM, por monumento temos os seguintes

dados:

= 15 projetos realizados na Fortaleza de Sagres (incluindo o “Viver do qué?”, que foi
transferido da Ermida de N2 Sra. de Guadalupe para este monumento);

= 7 projetos realizados na Ermida de N2 Sra. de Guadalupe;

= 15 projetos realizados nas Ruinas Romanas de Milreu.

Note-se que foram considerados o nimero de projetos e ndo o numero de sessdes de cada

projeto.

A somar a estes projetos apoiados no ambito do DiVaM, os monumentos afetos a DRCAIlg
acolheram ainda outras atividades promovidas por agentes culturais da regido, embora com apoios
de outros programas da DRCAIg, como o PAACA, como a performance Mundo Feliz, que se realizou
na Ermida de N2 Sra. de Guadalupe, ou até projetos apoiados por outras entidades, como é o caso da
DGArtes, que apoiou o ciclo de concertos Sons D’Aquém Mar - Festival com Sons Antigos, que teve
lugar na Fortaleza de Sagres, ou do Bezaranha (financiamento CCDRAIg) — com um espetéaculo nas
Ruinas Romanas de Milreu e outro na Fortaleza de Sagres, ou ainda o Costa Vicentina Early Music

Festival um ciclo de 5 concertos acolhidos na Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe.

Em termos de adesdo de publico a programacdo cultural que teve lugar nos monumentos
afetos a DRCAIg, o monumento que registou o nimero mais elevado de visitas foi a Fortaleza de

Sagres (53%), seguindo-se as Ruinas Romanas de Milreu (33%) e a Ermida de Nossa Senhora de
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Guadalupe (14%). A maioria das atividades contou com lotacdo esgotada, mas devido as
contingéncias que ainda se fizeram sentir por via da situacdo de pandemia, o nimero de lugares
disponiveis era mais reduzido do que em anos anteriores a 2020. Esta situacdo ocorreu em todos os
monumentos, mas afetou especialmente as atividades que aconteceram no interior da Ermida de
Nossa Senhora de Guadalupe, dado ser um espaco, ja por si, pequeno, limitando bastante a lotacao

das atividades.

Em resumo, para além dos 37 projetos apoiados no ambito do DIVAM, os monumentos afetos
a DRCAIg acolheram ainda os 5 projetos acima identificados, o que perfaz um total de 42 projetos ou

atividades culturais realizadas nos monumentos afetos a esta Direcao Regional de Cultura.

Resultado: 42; Classificacdo: Superou [indicador: nimero de atividades realizadas nos
monumentos afetos a DRCAlg. meta anual: 30 atividades; fonte verificacdo: Relatorio de

atividade com registo de imagens e contagem de publico].

e Apoiar projetos artisticos e culturais de caracter nao profissional, na regido, nos

dominios da criacdo / producgao / circulacio (PAACA)

Aqui, temos como propdsito o desenvolvimento de mecanismos de apoio, de modo a contribuir para
a consolidagdo do tecido cultural da regido, com vista, por um lado a sua progressiva
profissionaliza¢do, e por outro, a garantir uma equilibrada distribuicdo da oferta cultural na darea

geografica da DRCAlg.

Das 83 candidaturas recebidas, no ambito do PAACA, por parte de 62 estruturas da regiao,
foram aprovadas 78 propostas, correspondentes a 57 estruturas. O objetivo da DRCAIlg é apoiar a
totalidade das estruturas cujas candidaturas cumpram com os regulamentos, ndo sé por ser uma
época dificil para as associagdes, mas porque acreditamos ser a melhor forma de exercer as nossas
fungdes. Portanto, as cinco candidaturas excluidas deveram-se a:

- ndo estar legalmente constituida a data da apresentagdo da sua candidatura;

- ndo se enquadrar nos numeros 1 e 2 do artigo 5.2 das Regras do PAACA 2021, nem nos

artigos 2.2 e 3.2 das regras do PAACA;
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- ndo cumprir com varios numeros dos artigos das Regras do PAACA 2021:2.9,3.2,5.2,9.2¢

- ndo cumprir com o previsto nos artigos 2.2 e 3.2 das regras do PAACA, conforme solicitado
no formuldrio de candidatura, o que ndo permite atingir a percentagem minima prevista no nimero
6 do artigo 11.9.

- ndo cumprir com varios nimeros dos artigos das Regras do PAACA 2021:6.2,9.2, 11.9;

Portanto, ndo consideramos as 5 candidaturas excluidas, por a razao da exclusdo nao ser por
decisdo da DRCAIlg, na concretizacdo do objetivo, que foi, por isso, superado, com 100% de

candidaturas de projetos artisticos e culturais de caracter nao profissional apoiadas.

Dado 2021 ser, como ja foi referido, um ano ainda com forte impacto associado aos
constrangimentos que resultaram da pandemia, algumas das 78 propostas acabaram por ndo ser
executadas, e para outras continudmos a manter uma postura de abertura, aceitando alteracbes de
datas, tipologias e intervenientes, incluindo a possibilidade de algumas das atividades passarem do
presencial para o suporte digital, de modo a permitir que os apoios se concretizassem o maximo

possivel, chegando, assim, aos artistas, técnicos, e outros profissionais envolvidos nas mesmas.

Resultado: 100%; Classificagdo: Superou [indicador: Taxa de projetos apoiados em sede das
candidaturas abertas para o Programa de Apoio a A¢do Cultural. meta anual: 85%; fonte de
verificagdo: Resultados apds analise das candidaturas recebidas; Relatdrios de execug¢do das

atividades com registo de imagens e contagem de publico].

e Realizar e apoiar atividades de promog¢ao e difusdo cultural, fomentando atividades de
sensibilizacdo da comunidade em geral para a importancia das artes e da cultura no contexto
regional, tanto organizadas diretamente pela e com envolvimento da DRCAIlg, como em parceria

com outras entidades, cabendo a DRCAIg apenas o apoio a iniciativa, tais como:

Pretendemos, com estas atividades realizadas e apoiadas, valorizar os projetos sempre que

trabalhem as temadticas que tém resultado das orientacGes da tutela, de forma a haver uma
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crescente integragdo, também no setor da cultura, das varias estratégias e planos acima referidos.
Assim, a tematica do DIVAM de 2021 foi “Patrimdnio, Comunidade e Inclusdao”. Também no que
respeita ao Apoio a Acdo Cultural, destacamos a inclusdo da questdo do combate a violéncia
domeéstica, no conjunto das tematicas a valorizar na andlise dos projetos candidatados, conforme
elencamos abaixo:

o Combate a exclusdo social e a desertificacao do interior do Algarve;

o Reforco do papel das artes e da cultura na sensibilizacdo para questdes como: o

respeito pelos direitos humanos, a igualdade e nao discriminacao, a integracao das

comunidades ciganas, a promocao da participacao dos jovens, o combate a violéncia
doméstica e os desafios colocados pelas migragdes e integracgdo sécio-territorial;

o Aeducagdo para a cultura e para as artes;

o Valorizagdo do patriménio imaterial do Algarve e preservagdo das tradigoes,
memodria e identidade, incluindo a revitalizagdo de nucleos e centros histéricos;

o Inovacgdo cultural, projetos multidisciplinares e multiculturais.

v" Continuar a colaborar proximamente com a Associacdo Acesso Cultura, em torno de
tematicas associadas aos varios niveis de acessibilidades a oferta cultural. Apesar de, por
forca da pandemia, ndo se terem realizado os debates presenciais, realizamos, nos dias 13 e
14 de dezembro, duas a¢des de formacdo presenciais, no auditério da DRCAIlg, com o
objetivo de capacitar os agentes culturais da regido em matérias como a deficiéncia e a
gestdo cultural e ainda a promog¢do do recurso a audiodescricdo como instrumento de
integracdo no acesso a oferta cultural.

v" Continuar com a atividade «Café com Letras», uma parceria com a Biblioteca da
Universidade do Algarve e a FNAC, com o apoio da Radio Universidade do Algarve (RUA), da
qual resultaram 7 sessdes, sendo duas delas online, em fevereiro e margo, ainda por forga de

estarmos em confinamento.

Assim, em 2021, realizaram-se as seguintes atividades:

e Café com Letras — 19 de fevereiro — online | “Como é fazer Cultura no Interior do Algarve”;
e (Café com Letras — 19 de margo — online | “Mulheres e Violéncia Doméstica: a cultura mete a

colher”;
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e Café com Letras — 16 de abril — online | “Patrimdnio Espeleolégico do Algarve;

e Café com Letras — 14 de maio — online | “Portugués: 230 milh&es de falantes;

e Café com Letras — 18 de junho — Fnac | “Crescer com Arte;

e Café com Letras— 15 de outubro | “O Poder da Musica”; e

e Café com Letras — 7 de novembro | “Despertar para o Bullying”.

e Acdo de Formacao: «Deficiéncia e Gestdo Cultural» (1 dia)

e Acdo de Formagdo: «Introdugdo a Audiodescri¢cdo» (1 dia).

e C(Celebracdo do Dia Internacional dos Museus com uma atividade de promoc¢do da
Arqueologia junto dos jovens estudantes do concelho de Faro;

e Campanha nas redes sociais, por ocasido do Dia Internacional da Mulher a chamar a atencao

para as mulheres criadoras de cultura no Algarve;

Resultado: 11; Classificacdo: Superou [indicador: Numero de atividades realizadas por
iniciativa dar DRCAlg ou em parceria. meta anual: 8 atividades fonte verificagao: Resultados apos
andlise das candidaturas recebidas; Relatérios de execucdo das atividades com registo de

imagens e contagem de publico].
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Tabela 4 - Apoiar a criacdo e difusao artistica e cultural
Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcan¢cados, Recursos Humanos Previstos e Reais
004. Apoiar a criacado e difusdo artistica e cultural
Resultados Recursos Recursos Humanos
Meta 2021 Resultados Previstos Alcancados Humanos Reais
Previstos

*»INDICADOR 8. N2 de atividades artisticas e culturais realizadas nos monumentos afetos e dependentes.

30 Entre 25 e 35 42 3TS 2TS
*INDICADOR 9. Taxa de projetos apoiados nos dominios criacdo / produgdo/ circulacao

85% Entre 75% e 95% 100% 3TS 2TS

*INDICADOR 10. N2 de atividades de promocao e difusao cultural realizadas e apoiadas

8 Entre 6 e 10 11 2TS 2TS
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005. Concretizar medidas Simplex e modernizagcdao administrativa

e Participar na medida Simplex Bilhetes online para MPM, de modo a disponibilizar o
acesso digital a oferta cultural e a compra de bilhetes para entrada nos Monumentos da

DRCAIg, podendo estes servicos ser disponibilizados em varias plataformas

Devido a dificuldades na elaboracdo das pecas do procedimento, nomeadamente caderno
de encargos, na medida em que a solucdo deveria ter em conta todo o sistema ERP SAGE 50C,
atualmente em funcionamento na DRCAlg, designadamente com a gestdo de stocks, de

inventarios e de faturagdo, ocorreram atrasos no procedimento.

Resultado: 0%; Classificagdo: Nao atingiu [indicador: Taxa de Execug¢dao das medidas
Cultura inseridas no Programa Simplex - Bilhetes online para MPM; meta anual: 75%; tolerancia:
15%; fonte de verificacdo: n2 de monumentos com o acesso digital a oferta cultural e a compra
de bilhetes implementada / n? total de monumentos do Algarve a serem implementados o

acesso digital a oferta cultural e a compra de bilhetes para entrada].

e Aumentar a desmaterializacio do acervo documental da DRCAIg arquivado em
suporte de papel, nomeadamente o arquivo procedente do ex-IPPAR e da ex-Delegacdo
Regional de Cultura, referente a processos de salvaguarda e valorizacio dos bens culturais,

expediente, gestdo de recursos materiais e apoio a projetos e atividades culturais

Foi dada continuidade ao trabalho iniciado no ano 2020 com vista a desmaterializacdo do
arquivo documental da DRCAIlg. Todos os processos que entraram em papel foram

transformados em digital e tratados internamente e externamente como tal.

Resultado: 20%; Classificagdo: Superou [indicador: taxa resultante do confronte do niimero de
processos desmaterializados com o numero total de processos em condi¢cdes de serem
digitalizados; meta anual: 10%; tolerancia: 5%; fonte de verificacdo: diretério onde serdo

alojados os processos objeto de desmaterializacao e Relatorio validado pela Diregao].
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Tabela 5 - Concretizar medidas Simplex e modernizacdo administrativa

Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcancados, Recursos Humanos Previstos e Reais

005. Concretizar medidas Simplex e moderniza¢do administrativa

Resultados

R H R H
Meta 2021 Resultados Previstos Alcancados CEHTSOs THmManoes CEHrsos THmanoes

Previstos Reais

»INDICADOR 11 - Taxa de Execucdo das medidas Cultura inseridas no Programa Simplex - Bilhetes online para MPM

1D
75% Entre 60% e 90% 0% 1D
1TS
#INDICADOR 12 - Taxa de desmaterializacdo do arquivo da DRCALG
10% Entre 5% e 15% 20% 1 AT 1AT
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006. Promover a participagao dos trabalhadores na gestao dos servicos

e Promover iniciativas que motivem a participacdo dos trabalhadores na gestao dos servicos,

para além das legalmente previstas

A DRCAIg tem, na sua forma de gestdo, a promocao de iniciativas que pretendem a envolvéncia
dos trabalhadores na sua atividade e gestdo, seja através de reunides, da criacdo de grupos de
trabalho com participacdo diversificada, ou através da disponibilizacdo de documentos para a
discussdo e recolha de sugestdes para assuntos diversos, como propostas para escolha de
merchandising, participacdo na renovacdo dos inquéritos de satisfacdo, necessidades de
formacdo, analise das necessidades de novo sistema documental ou sugestdes para plano de

atividades.

Resultado: 10; Classificacdo: Atingiu [indicador: N.2 de iniciativas promotoras da participacdo dos
trabalhadores na gestdao dos servicos, para além das legalmente previstas; meta: 12; tolerancia: 2;

fonte de verificacdo: Registo no sistema de gestdo documental].
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Tabela 6 - Promover a participacdo dos trabalhadores na gestdo dos servicos

Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcancados, Recursos Humanos Previstos e Reais

006. Promover a participacao dos trabalhadores na gestdo dos servicos

Resultados

Recursos Humanos Recursos Humanos
Meta 2021 Resultados Previstos Alcancados

Previstos Reais

*#INDICADOR 13 - N.2 de iniciativas promotoras da participacdo dos trabalhadores na gestdo dos servigos, para além das
legalmente previstas

12 Entre 10 e 14 10 n.a n.a
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007. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizag¢do do trabalho

que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

o Estabelecer protocolos com entidades particulares ou publicas, a fim de criar condi¢des de
bem-estar e satisfacdo dos trabalhadores. Estimula-se a que sejam os préprios

trabalhadores a sugerirem as suas preferéncias.

No ambito da drea tematica de boa gestdo dos trabalhadores, como previsto pelo Art.225 da
Lei do Orgcamento de Estado de 2020, pretendeu-se dar continuidade ao estabelecimento de
protocolos ambito da saude e bem-estar, com beneficios para os trabalhadores da DRCAIg e suas

familias.

Resultado: 3; Classificagdo: Atingiu [indicador: N.2 de protocolos criados com empresas ou
organizagdes para que os trabalhadores beneficiem de condi¢cGes mais favoraveis.; meta anual: 4;

tolerancia: 1; fonte de verificacdo: Arquivo Geral. Protocolos celebrados].

e Criar medidas para ajudar a conciliar a vida profissional com a vida pessoal aumentando assim a
motivacdo dos trabalhadores, nomeadamente através de horarios compativeis com estudos
ou creches, por exemplo. Também outras modalidades serdo equacionadas, como a

modalidade de trabalho a distancia.

A pandemia veio demonstrar como é possivel aos trabalhadores, cujas funcdes o
permitam, cumprir, trabalhando a distancia.

Neste ano, foram solicitados, pelos trabalhadores, autorizados e outorgados, 3 contratos
de teletrabalho nos termos previstos no Cédigo do Trabalho.

Foram, ainda, solicitados pelos trabalhadores, e autorizados, 8 pedidos de alteragio da

modalidade de horario de trabalho, sendo 5 jornada continua e 3 jornada flexivel.
Resultado: 100%; Classificacdo: superou [indicador: percentagem de pareceres favoraveis a
pedidos de horarios adaptados; meta anual: 80%; tolerancia: 10%; fonte de verificacio:

deferimentos aprovados no registo no sistema de gestiao documental].
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Tabela 7 - Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizacado do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional,

familiar e pessoal

Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcan¢ados, Recursos Humanos Previstos e Reais

007. Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades de organizacao do trabalho que facilitem a conciliagcdo da

vida profissional, familiar e pessoal

Recursos
. Resultados Recursos Humanos
Meta 2021 Resultados Previstos Humanos .
Alcancados ) Reais
Previstos

*»INDICADOR 14 - N.2 de protocolos criados com empresas ou organizacdes para que os trabalhadores beneficiem de
condi¢des mais favoraveis.

4 Entre3e5 3 n.a. n.a.

#INDICADOR 15 - Percentagem de pareceres favoraveis a pedidos de horarios adaptados

80% Entre 70% e 90% 100% n.a n.a

28/65


http://www.cultalg.gov.pt/

REPUBLICA cult
PORTUGUESA alg

Dire¢ao Regional de
CULTURA Cultura do Algarve

008. Implementar procedimentos de boas praticas no atendimento aos utentes e monitorizar

o grau de satisfacao dos visitantes

e Implementar questiondrios/inquéritos para aferir o grau de satisfacdo dos visitantes e identificar
aspetos a melhorar na relacdo existente entre os servicos prestados pela Direcao Regional de

Cultura do Algarve e os seus visitantes/utentes

A DRCAlg instituiu o processo de avaliacdo do grau de satisfacdo dos cidaddos que visitam os
trés monumentos afetos a si, com base em recolha de opiniGes, através de questiondrio para
identificagdo de boas praticas e de pontos de melhoria continua. O questiondrio é aplicado em
formato eletrdnico, disponibilizado durante o ano inteiro na pagina da Internet da DRCAlg.

Os monumentos afetos a DRCAIg e cujos questionarios estdo disponiveis aos cidaddos sao:
v' Fortaleza de Sagres (Vila do Bispo);
v" Ermida de Nossa Senhora da Guadalupe (Vila do Bispo);

v" Ruinas romanas de Milreu (Faro).

A estrutura do questiondrio compreende trés partes, divididas por questdes comuns a todos os
monumentos, questdes especificas organizadas por monumento e questdes de caracterizagdo do
respondente.

Foi utilizada uma escala que varia entre 0 1 e 0 5, em que o valor 1 corresponde a um estado

de “Muito negativo” e o valor 5 a “Muito positivo”. Nenhuma resposta é obrigatéria.

O grau de Satisfacdo Global com a visita aos trés monumentos situa-se nos 4,71, muito perto
do “Muito positivo”, sendo o valor mais elevado para a Fortaleza de Sagres (4,83), com uma taxa de
resposta de 42,86%, seguido da Ermida de Nossa Senhora da Guadalupe (4,67) com uma taxa de
respostas de 21,43% e por fim as Ruinas romanas de Milreu com 4,60 e com uma taxa de respostas

de 35,71%.

Resultado: 4,71; Classificacdo: Superou [indicador: indice de satisfacdo dos visitantes dos
Monumentos do Algarve (numa escala de 1 a 5); meta anual: 4; tolerancia: 0,5%; fonte de
verificacdo: Média simples das respostas a inquérito de satisfacdo = ) respostas a inquérito a

inquérito de satisfacdo a clientes cidaddos + N.2 de respostas a inquérito de satisfacdo].
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Tabela 8 - Implementar procedimentos de boas praticas no atendimento aos utentes e monitorizar o grau de satisfacdo dos visitantes

Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcangados, Recursos Humanos Previstos e Reais
008. Implementar procedimentos de boas praticas no atendimento aos utentes e monitorizar o grau de satisfacdo dos
visitantes
Recursos
. Recursos Humanos
Meta 2021 Resultados Previstos Resultados Alcang¢ados Humanos Reai
eais
Previstos
# INDICADOR 16 - indice de satisfagdo dos visitantes dos Monumentos do Algarve (numa escala de 1 a 5)
4 Entre 3,5e 4,5 4,71 1TS 1TS
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009. Aumentar as visibilidade e interagao nas redes sociais

e Comunicar mais e melhor com os cidaddos (e stakeholders), criando dinamicas, contetidos de
divulgacdao cultural de relevancia para a regido, bem como partilhando e comunicando

informacdes Uteis para os agentes culturais e populacdo em geral.

As redes sociais (facebook, twitter e instagram) registaram um crescimento médio de 39%. O
twitter foi o que mais cresceu, tendo duplicado o nimero de seguidores para 253. O Instagram
registou um crescimento de 58%, contando no final de 2021, com 1333 seguidores. A taxa de
crescimento de “gostos” e “seguidores” no facebook foi idéntica, com um aumento de 12%. No final
do ano, estavam contabilizados 7698 “gostos” e 8369 “seguidores”. Sé o Youtube continua com uma
fraca adesdo, com apenas 2 subscricdes novas em 2021, embora importe referir que se trata de uma
plataforma que utilizamos mais como retaguarda de apoio para carregamento de contelddos que
disponibilizamos noutras plataformas, e ndo tanto (pelo menos, por enquanto) como um canal de

contacto com o nosso publico.
Resultado: 39%; Classificacdo: Superou [indicador: Aumentar o de % de seguidores, gostos e

interacgoes, relativamente ao mesmo periodo do ano anterior; meta anual: 20%; tolerancia: 5%;

fonte de verificacdo: Estatisticas das préprias redes].
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Tabela 9 - Aumentar as visibilidade e intera¢do nas redes sociais

Objetivos Operacionais, Resultados Previstos e Alcangados, Recursos Humanos Previstos e Reais

009. Aumentar as visibilidade e interacdo nas redes sociais

Meta 2021

Resultados Previstos

Resultados Alcang¢ados

Recursos
Humanos
Previstos

Recursos Humanos
Reais

#INDICADOR 17 - Aumento de % de seguidores, gostos e interagdes, relativamente ao mesmo periodo do ano anterior

20%

Entre 15% e 25%

39%

1TS

1TS
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2. Atividades/projetos que concorrem indiretamente para a prossecucao operacional

dos objetivos estratégicos da DRCAlg

Atividade

Execuc¢ao

uo
Responsavel

2.1. Na vertente da salvaguarda e

valorizacdo dos Bens Culturais

Consolidar o Promontédrio de Sagres como Marca
do Patriménio Europeu, nomeadamente através
da participa¢do na rede do European Heritage
Label.

Em Curso.
A participacao
EHL@Network decorreu ja com

na rede

resultados alcancados,
nomeadamente a criacdo do
website, redes sociais e de um
concurso fotografico.

Desenvolvimento do Projeto
«Mapa de Valores — Marca do
Patriméonio  Europeu», em
dezembro, no Dia Internacional

dos Direitos Humanos.

FSEG

Continuar o processo de candidatura dos Lugares
da
UNESCO, promovendo o trabalho de uma equipa

de Globalizacdo a patriménio mundial

de apoio cientifico e técnico.

Os contributos cientificos foram
efetuados no ambito da

candidatura MAGALLANES

DSBC

Executar as a¢Oes cometidas a DRCAIlg no Plano
de Salvaguarda da Dieta Mediterranica 2018-
2021 para a regido do Algarve.

Foi apresentado o livro Gentes
do Mercado, a 25 de maio, no
Mercado Municipal de Tavira,
resultado da atividade
homdnima que, em 2021, ndo
pode ser cumprida, devido a
suspensao da Feira da Dieta
Mediterranica, onde esta acdo
de sensibilizacdo da
comunidade e dos agentes
econdmicos estava integrada; a
situacdo pandémica também
levou a que ndo houvesse
atividade do Grupo de Trabalho

DSBC
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RMA-PCI, impossibilitando a
articulacdo do trabalho dos
técnicos dos museus e dos
restantes agentes culturais e de
investigacao.

Participar na Comissdao de Acompanhamento do
CRESC ALGARVE 2020,
atividades previstas no seu Plano de Avaliagao e

nomeadamente nas

nas reunibes convocadas pela Comissdo de
Coordenacdo Regional do Algarve.

A DRCAlg
atividades e reunides para que

participou nas

foi convocada.

DRC

Participar no plano de acdo plurianual para a
implementacdo e gestdo do centro interpretativo
do Ribat da Arrifana, em parceria com a DGPC, o
Municipio de Aljezur, a Universidade Nova de
Lisboa (através da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas) e o Fundo Aga Khan para a Cultura.

Foi efetuada a atualizacdo do

Plano, que foi presente a
Senhora Ministra da Cultura e
por esta homologado em
26/11/2021. Desenvolveram-se
estudos para novas vedacgles
das dreas escavadas. Deu-se
inicio a elaboracdo do Relatdrio
Prévio para a conservacdo e
restauro das estruturas de
alvenaria que se encontram a
descoberto. Emitiu-se parecer
sobre a proposta de Projeto de
Intervengdo  Plurianual  de

Arqueologia 2022-2025.

DSBC

Promover a producdo de conhecimento dos bens
culturais da regido por investigadores internos a
DRCAlg e externos:

a) Ac¢Oes de intervencdo e valorizacdo de Cacela-
a-Velha, com a apresentacdo de candidaturas a
comunitario,

programas de financiamento

nomeadamente aos EEA-Grants;

Recebida a confirmagdo da nao
aprovacao da candidatura EAA
Grants “Projeto PULCHRA”, foi
proposta a intengdo de
submeter este a novo quadro

comunitario.

DSBC

Promover a produgao de conhecimento dos bens
culturais da regido por investigadores internos a
DRCAlg e externos:

b) projeto de investigacdo e divulgacdo da cidade
romana de Balsa, apoiando intervengdes no
terreno;

1- Webinar da Balsa:
prepara¢ao de comunicagdo e
participacdo, 27 e 28 (250
participantes):
https://balsa.cvtavira.pt
/2021/02/02/videos-webinar/
2- Participagdo na Escavagao
Arqueoldgica da Balsa.

3- Técnico

Superior como

DSBC
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membro do juri de tese de
mestrado "A cidade romana de
Balsa (Tavira): Uma analise da
urbe através do seu espdlio”,
realizada na UAlg, 9/06 (em
linha).

Promover a producdo de conhecimento dos bens
culturais da regido por investigadores internos a
DRCAIlg e externos:

c) projeto de investigacdo plurianual ‘ProPEA /

Em resultado da defesa da tese
de doutoramento “O
PATRIMONIO ESPELEO-
ARQUEOLOGICO DO ALGARVE:
INVENTARIACAO,
CARACTERIZACAO E
SALVAGUARDA DE CAVIDADES
CARSICAS COM POTENCIAL
ARQUEOLOGICO", resultante do
projeto de investigacdo ProPEA
(aprovada com a classificacdo
de muito bom), o Algarve
passou assim a dispor de um

Projeto Patrimdnio Endocarsico do Algarve’, | inventario georreferenciado das DsBC
sobre a dindmica de ocupacdo humana das | cavidades naturais da regido,
cavidades naturais do Algarve, atualizando o | muitas delas com ocupacdo
inventdrio georreferenciado das grutas com | humana antiga, com a respetiva
interesse arqueoldgico referenciadas na regido. caraterizagao, sendo este um
instrumento fundamental para
a prevengado e salvaguarda
desse patriménio natural e
cultural.
Mas, na verdade, ndo se trata
de um mero inventario, pois
propde, além disso, a
integragdo histdrica e cultural
deste patrimodnio.
Estabelecer protocolos de colaboragdo com o | Nada areportar.
objetivo de efetivar intervencdes de conservagao DSBC
e restauro do Patrimodnio Cultural;
Manter atualizado o PRIPAIg e a Carta de Risco do | Atualizou-se o PRIPAlg / Plano
Patrimoénio Classificado e em Vias de | Regional de Intervencdes
Classificacdo, identificando os riscos e as | Prioritarias do Algarve, DSBC

necessidades de prote¢do e conservagao

prioritaria nos imdveis classificados de grau

identificando os riscos e as
necessidades de protecdo e
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nacional localizados na regido e propondo as
prioridades de intervencdo de salvaguarda e de
investimento no patriménio edificado publico
classificado ou em vias de classificacdo a nivel
nacional

conservagao prioritaria nos
imdveis classificados de grau
nacional localizados na regido e
propondo as prioridades de
intervengdo de salvaguarda e
de investimento no patrimdnio
edificado classificado ou em
vias de classificacdo a nivel
nacional; o Plano abrange os
bens culturais imdveis
classificados de grau nacional —
MN e IP — localizados na regiao,
estando atribuida a DRCAIg a
definicdo de uma estratégia
regional de intervengdo no
patrimdnio cultural edificado,
estabelecendo prioridades para
as ac¢Oes de salvaguarda e
valorizacdo, de acordo com a
alineac)don.22doart.22.2do
Decreto-Lei n.2 114/2012, de 25
de maio, sendo esta
implementada em consonancia
com a tutela nacional (DGPC).

Atualizar e implementar os Planos de
Manutengao dos Monumentos afetos, realizando
um trabalho de conservagdo preventiva, com
duas vantagens evidentes: conservar
continuamente o patriménio e aumentar a oferta

de qualidade de visita aos monumentos.

Em execugdo - bianual.

A decorrer: Avaliagao das fichas
de diagndstico, em parceria
com a arquitetura e engenharia,
de Sagres, N. S. Guadalupe e
Milreu.

a) Programacdo de atualizagdo
das fichas de Milreu,
compaginadas com a
intervengdo nos Mosaicos.

b) Diagnéstico pormenorizado
das muralhas, igreja e
equipamentos de Sagres.

¢) Programacao de
levantamento dos elementos
arquitetonicos de N. S. de
Guadalupe para futuro

DSBC
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mapeamento.

Desenvolver Estudos e Projetos em imdveis
classificados e bens culturais integrados afetos a

Nada a reportar

DRCAIg e em outros bens culturais classificados DSBC
propriedade do Estado Portugués sem afetacao
especifica localizados na regiao.
Manter atualizado o inventario dos bens culturais | Manteve-se atualizado o registo
imoveis classificados da regido e a respetiva | dos bens culturais classificados
cartografia georreferenciada no Atlas do | no Atlas do PCCVC (cartografia
Patrimonio Cultural Classificado e em Vias de | e informacdo complementar) e,
Classificacdo e atualizar os conteldos descritivos | no  ambito do  PRIPAlg, DSBC
da base de dados de Inventdrio do sistema de | atualizou-se a informacdo sobre
informacdo Ulisses, bem como os dados | atitularidade dos bens.
referentes a propriedade e afetacdo desses bens
culturais.
Manter atualizado o inventario dos sitios | Nada a reportar
arqueoldgicos da regido e a respetiva cartografia
georreferenciada e colaborar com a DGPC na
atualizacdo dos conteudos da base de dados de DSBC
Inventario do sistema de informacdo
Endovélico/Portal do Arquedlogo.
Promover a articulacao de projetos regionais que | Foi estabelecido acordo de
possibilitem a valorizacdo do patrimdnio religioso | cooperagdo para a dinamizagdo
do Algarve, em cooperacdo com a Diocese e | do turismo religioso no Algarve
Vigararias do Algarve, outras entidades | no ambito da formagdo e do
proprietdrias, a AMAL, a Regido de Turismo, o | emprego, Entre o Instituto do
IEFP e a CCDRAIlgarve. Emprego e Formacao
Profissional, I.P., a Diocese do
Algarve, a Regido do Turismo do
Algarve, a Comunidade
Intermunicipal do Algarve, a DSBC

CCDR Algarve e a DRCAlg, tendo
por objetivo implementar um
projeto-piloto visando a
animacao dos espacos
patrimoniais religiosos e
contribuindo para a criacdao de
emprego e, consequentemente,
para atenuar os efeitos do
desemprego e a sua
sazonalidade.
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Prestar apoio técnico as Misericérdias existentes

Executado:

na regido, nomeadamente a conserva¢cdo e | a)Apoio técnico a Santa Casa da
valorizacdo das suas colec¢des visitaveis, em | Misericérdia de Faro. Aguarda-
conformidade com o Protocolo de colaboragdo | se que nos seja remetido
estabelecido entre a DRCAlg e a Unido das | relatdrio prévio das
Misericérdias Portuguesas. intervengdes propostas. DSBC
b) Informacdo remetida a Santa
Casa da Misericordia de
Alcantarilha, propondo a nossa
disponibilidade para
acompanhamento de
intervengdes futuras.
Participar nas atividades e nos Grupos de | Os técnicos participaram nas
Trabalho técnicos da Rede de Museus do Algarve, | atividades e nos Grupos de
nomeadamente nos GT RMA-ARQ (arqueologia), | Trabalho técnicos da Rede de
RMA-PCI (patriménio cultural imaterial) e RMA- | Museus do Algarve.
EDU (atividades e servicos educativos), DSBC
desenvolvendo, nomeadamente:
a) normas orientadoras para a recolha, depdsito
e incorporacdo de espolios arqueoldgicos nos
museus da regido;
b) o projeto MAVA/Museu Arqueoldgico Virtual | O DSBC colaborou ativamente
do Algarve; no desenvolvimento, do projeto
MAVA / Museu Arqueoldgico
Virtual do Algarve, participando
em diversas reunides do grupo
de trabalho técnico criado para DSBC
esse efeito em cooperagdo com
o Museu Nacional de
Arqueologia / DGPC e com a
DGLAB.
c) o projeto Algarve Imaterial, de mapeamento | Nada a reportar
das manifestacbes do patriménio cultural DSBC
imaterial, incrementando, em articulagdo com a
DGPC/DPIMI, o Atlas do PCl a nivel nacional.
¢ Desenvolver, mediante protocolo, parcerias Foi prestado apoio técnico no
com os municipios da regido no plano ambito da museologia a museus
museoldgico. Destaca-se o apoio técnico ao e colecBes visitaveis da regido, DSBC

Municipio de Lagos na programacao e instalacao
dos conteldos para reabertura do Museu
Municipal Dr. José Formosinho (a inaugurar no

nomeadamente na sequéncia
de protocolos de cooperagdo
firmados com os Municipios de
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primeiro semestre de 2021) e para reinstalacdo
da Seccdo de Arqueologia (a inaugurar em 2022);
a colaboragao com o Municipio de Loulé no
comissariado da exposi¢cdo «Com os Pés na Terra
e s maos no Mar: 6000 anos de histdria de
Quarteira» (a inaugurar em maio de 2021).

Lagos e de Loulé:

1 - Programacdo, opgodes de
restauro do
patrimoénio mével e instalagao

conservagao e

dos conteudos para a
reabertura do nucleo Dr. José
Formosinho do Museu de
Lagos, inaugurado em
27/10/2021 com a exposicdo de
longa duragdo «Depois de 1460
& Colecgdes Especiais»;

2 - Aprofundamento dos
conteudos para a reinstalacao
da Seccdo de Arqueologia do
Museu de Lagos (a inaugurar
em 2023, segundo informacao
da CML);

3 - Comissariado geral da
exposicdo «Com os Pés na Terra
e as maos no Mar: 6000 anos de
histdria de Quarteira»
promovida pelo Municipio de
Loulé e inaugurada em
13/05/2021

Instruir os procedimentos de incorporagdo em
museus da Rede Portuguesa de Museus relativos

Nada a reportar

aos espolios procedentes de trabalhos DSBC
arqueoldgicos efetuados na regido.
Gerir as reservas de materiais arqueoldgicos | Rece¢do em depdsito provisério
afetas a DRCAIlg (atualmente em depdsito nas | na sede da DRCAIlg de espdlio
instalagdes da DRCAIg e em Aljezur); arqueoldgico proveniente de
trabalhos arqueoldgicos
realizados no Algarve por
entidades diversas.
Monitorizacdo dos espdlios do DSBC

Castelo de Aljezur depositados
em instala¢cbes da CM de
Aljezur.

Realizada aquisicao de
equipamento de
acondicionamento de materiais.
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Preparar a instalagdo de reserva de materiais | Nada a reportar
arqueoldgicos afetas a DRCAlg em Castro Marim, DSBC
mediante a implementacao de protocolo com a
respetiva camara municipal
Continuar o inquérito e monitorizacdo dos | Nada a reportar
acervos de materiais arqueoldgicos da regido do
Algarve existentes em depdsitos, colecbes DSBC
visitaveis e museus fora da regido, tendo em vista
a criacdo e gestdo centralizada de reservas
arqueoldgicas do Algarve.
Concluir o «Projeto de Intervencdo de | No Promontério de Sagres, falta
Acessibilidades e Informacdo no Promontério de | executar uma Ultima acgdo -
Sagres» e «Ermida de Nossa Senhora de | sinalética
Guadalupe - Projeto de acessibilidade fisica,
informativa e sensorial», ambos executados no | Na Ermida de Nossa Senhora de
ambito da Linha de Apoio Turismo Acessivel do | Guadalupe, encontra-se na fase
Valorizar - Programa de Apoio a Valorizacdo e | final de execucdo o projeto de DSBC
Qualificacdo do Destino, do Turismo de Portugal. | Acessibilidade da Ermida de N2 FSEG
Sra. de Guadalupe,
nomeadamente a instalacdo do
Mupi interativo.
As duas candidaturas foram
reprogramadas até 31/12/2022
Continuar os procedimentos relativos ao | Gestdo do procedimento e
Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a | acompanhamento da
Empreitada do Centro Expositivo e de Instalacdo | empreitada em curso; DSBC
Museografica no Promontério de Sagres. supervisdo da preparagao e
producdo de conteudos.
Atividade Execugdo Responsavel
2.2. Na vertente do apoio e promog¢ao da agdo cultural
Contribuir para as varias estratégias e planos | O PAACA e o DiVaM refletem
intersectoriais que reflitam as abordagens das | estas abordagens. O PAACA de
varias Convencdes Internacionais, da CNDH e da | forma direta nos seus critérios e
Agenda 2030. o DiVaM com a adogao dos DPDC

principios associados a

“Convencdo de Faro”, assim

como a CNDH através das
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tematicas selecionadas

anualmente. Formacdao da
Acesso Cultura no Ambito da
Deficiéncia e da Gestdo
Cultural, e audiodescricao; As
tematicas abordadas nas

sessGes Café com Letras.

Valorizar os projetos sempre que trabalhem as
tematicas que tém resultado das orientacdes da
tutela, de forma a haver uma crescente
integragcdo, também no setor da cultura, das
varias estratégias e planos acima referidos,
reforcando o cardater transversal da cultura e das

artes na implementacao das politicas publicas.

Introdugdo da temadtica do
combate a violéncia doméstica,
nos critérios de valorizagcdo do
PAACA; e

enquadramento de uma das

consequente

atividades apoiada no ambito
do PAACA, a assinalar o Dia
Internacional contra a Violéncia

doméstica, nomeadamente o

espetaculo “Meu Amor DPDC
Doméstico”; que envolveu
inclusive a consultoria da APCA;
Enquadramento de uma das
atividades apoiada no ambito
do DIVAM, o espetaculo “Trava,
Trava, Travadinha”, como o
contributo do Algarve para
assinalar as comemorag¢des do
Dia do Mediterraneo.
Continuar a introduzir melhorias nas normas | Melhorias introduzidas no
regulamentares PAACA, nomeadamente a
a) do PAACA (Programa de Apoio a Agdo Cultural | possibilidade de se considerar
do Algarve) elegiveis, até uma determinada DPDC
percentagem do apoio, as
despesas com saldrios das
estruturas.
b) do DiVaM (programa de Dinamizagdo e | Melhorias introduzidas no
Valorizagao dos Monumentos DIVAM, nomeadamente a
possibilidade de se considerar
. . DPDC
elegiveis, até uma determinada
DSBC
percentagem do apoio, as
despesas com salarios das
estruturas.
c) o Apoio a Edicdo, que também contempla a | Participacdo do DSBC, DSBC
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linha editorial da DRCAlg.

presidindo, e de uma técnica
superior da DSBC na comissao
técnica de apoio a edicao, cujo
secretariado foi assegurado por
elemento da DPDC. Tendo em
conta a verba disponivel para o
apoio foram apoiadas nove das
dezassete candidaturas
elegiveis, segundo os critérios
estabelecidos nas Regras do
Apoio a Edi¢ao de Obras
Tematicas Sobre o Algarve.

Participar em feiras e festivais de divulgacdo e
promocdo do patrimdnio e da cultura do Algarve,

A CMT ndo promoveu a Feira da

Dieta Mediterranica, mas a

nomeadamente na Feira da Dieta Mediterranica | DRCAlg participou na acdo de DSBC
(em Tavira) — (reforco da presenga por via das | apresentacdo e entrega do livro DPDC
plataformas digitais, devido a pandemia). Gentes do Mercado, uma edicado
conjunta, a comunidade.
Assegurar a atribuicdo de apoios pontuais (fora | Foram atribuidos 13 apoios
dos programas), com vista a Vviabilizar a | pontuais, por despacho da
promoc¢do de atividades que se distingam pela | Diretora Regional, num total de
sua importancia artistica e cultural, e se revelem | €48 105,55.
de manifesto interesse para a regido. Foram concedidos apoios a
acOes que, por algum motivo,
nao tenham tido condi¢Ges para
concorrer aos varios programas
de apoio da DRCAIg. Estas acoes
puderam desenvolver-se em
torno das mais diversas
tematicas, como sejam o DPDC

Patrimdnio material e imaterial,
os livros e a leitura, a
divulgacdo da producgao
artistica da e na regido, e
promocao dos objetivos da
Agenda 2030 no contexto
cultural. As entidades e projetos
objeto de apoio Pontual foram
0s seguintes:

- Unido Audiovisual Algarve —
Acdo de apoio aos profissionais
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da Cultura;

- Na Mouche Associacao
Cultural — Peca de autor para o
Prémio de Poesia Anténio
Ramos Rosa;

- JAT —Janela Aberta Teatro -
Participacdo da Feira de Artes
Performativas Mercates e
Projeto Asas de Papel;

- Associagdo Cultural Charola
Amizade Estoiense — Projeto
Espetdculo Humoristico com
Serafim, e projeto Amalia
Inesquecivel;

- ArQuente Associac¢do Cultural
— Projeto Filme “A Ultima Ilha”;
- Beliaev Centro Cultural -
Projeto Gala Terpsicore e
projeto Espetdculo de Natal;

- Acesso Cultura — Formacao
Deficiéncia e Gestdo Cultura e
Introducdo a Audiodescricao;

- AORCA — Projeto Sons ao
Crepusculo;

- Partilha Alternativa — Projeto
Memorias da Casa Rural
pesquisa filmada

- Grupo Coral Ossénoba —
Projeto Chorus Fest Monchique
- Sociedade Recreativa
Bordeirense — Pesquisa e
Recolha de Material projeto
Terras do Acordedo

- SRAF — Projeto Artistas nas
escolas

- Fundagcao Manuel Viegas
Guerreiro — Apoio Seminario
Manuel Viegas Guerreiro — O
percurso e a filosofia de um
humanista e antropdlogo
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Participar em projetos objeto de fundos
comunitdrios na drea da cultura, como sejam o
caso do Magalhdes/Magallanes_ICC.

Neste ambito, a DPDC esteve
envolvida:

- no projeto Magallanes_ICC,
com a adjudicac¢do da
componente da investigacao
histdrica do projeto.

- na Programacao Cultural em
Rede;

- na Candidatura AMIF Women
gue, apesar de ndo ter sido
objeto de apoio, teve a
excelente classificagdo de 83%
na avaliagao.

DPDC
DSBC

Colaborar com o Plano Nacional das Artes,
acolhendo acbes de divulgacdo e apoiando
projetos especificos, sempre que solicitados.

Estivemos sempre disponiveis
para os contactos relacionados
com o PNA, tanto por parte de
agentes culturais, como por
parte das escolas. O tema da
sessdo do Café com Letras do
més de 18/6 foi “Crescer com
Arte” e contdmos com a artista
residente numa das escolas do
Plano, para falar da sua
experiéncia, no ambito do PNA

DPDC

Promover o estudo “Cultura no pds-Algarve
2020”

Foi encomendado um estudo
semelhante, em que
participamos, pela AMAL.

DPDC

Langar as bases para a criagao de um gabinete de
apoio aos agentes culturais da regido

Pela impossibilidade do servigo
de origem autorizar a
mobilidade de um TS nesta
area, nao foi criado.

DPDC

Atividade

Execugao

Responsavel

2.3. Na vertente do Regime Juridico de Autonomia de Gestdo de Museus, Monumentos e

Palacios

Concretizar, junto do diretor selecionado no
Procedimento concursal de selegdo internacional
para provimento do cargo de dire¢do intermédia
de 2.2 grau como diretor da Fortaleza de Sagres e
Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe (FSEG), o

Foi solicitado o estabelecido no
Decreto-Lei n.2 78/2019, de 5
de junho.

Ndo foi submetido a DRC o

plano de gestdo nem o plano de

DR
FSEG
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estabelecido no Decreto-Lei n.2 78/2019, de 5 de

junho.

atividades.

3. Atividades de suporte e correntes, que asseguram o normal funcionamento da

organizacao e que sao fundamentalmente da responsabilidade da DAR

Recursos
Humanos
Atividade Execugdo (S/N/ n.a.) Envolvidos (n2 de
ATeTS)—-em
equipa
Monitorizar o QUAR de 2021 S 1TSe1CT
Preparar e elaborar a proposta de orcamento
oara 2022 S 1TSelCT
Colaborar na elaboracao do Plano de Atividades
e QUAR para 2022 S 1T5elct
Elaborar a prestacdo da conta de geréncia de
2020 S 1TSel1CT
Elaborar o Relatério de 2020 S 1TSe 1CT
Elaborar reportes mensais e trimestrais para a
DGO e outras entidades S 175
Fazer o tratamento da documentagdo do IVA S 17TS
Fazer o tratamento da documentagdo da receita S 1TSe1CT
Elaborar mensalmente o Pedido de Libertagao
de Créditos (PLC) para o orgcamento de S 17TS
atividades e orgamento de projetos
Tratar da constituicdo, reconstituicdo do fundo
de maneio e liquidac3o. n-a. n-a.
Analisar o cumprimento das formalidades legais
nos processos submetidos a processamento de S 3TS

despesa
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Assegurar o registo do processamento da
despesa e pagamento das mesmas em tempo

util

1TSelCT

Tratar do registo dos compromissos plurianuais
no Sistema Central de Encargos Plurianuais
(SCEP), no SIGO, e atualizagdo trimestral de

acordo com a execucdo financeira

1TS

Colaborar nas propostas de aquisicdo de bens e

servigos para autorizagao superior

3TS

Fazer o levantamento e a gestdo dos contratos
de funcionamento (eletricidade, agua,
equipamentos mecanicos, comunicacoes,
limpeza, seguranca/vigilancia, entre outros) dos

imoveis afetos a esta Dire¢cdo Regional

3TSelCT

Fazer o levantamento das necessidades
referentes a aquisicdo de bens ou servigos ao

abrigo dos Acordos-Quadro

3TSelCT

Fazer a avaliaggo de desempenho dos
trabalhadores da DRCAlg, relativamente ao

biénio 2019-2020

1TSelCT

Elaborar o Mapa de Pessoal para 2022

1CT

Processamento mensal dos vencimentos do
pessoal e demais abonos, bem como os

respetivos descontos

1TSe2CT

Verificagdo e atualizacdo da base de dados do

SRH

1CT

Atualizacdo dos processos individuais dos

trabalhadores

1CT

Elaboragdo e publicitacdo do Balango Social de

1CT
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2021
Carregamento trimestral do SIOE S 175
Identificacdo de necessidades de formacgdo e
elaboracdo anual do RAF (Relatdrio de Agbes de S 175
Formacao)
Instrugdo de processos de mobilidade e de
~ S 1CT
aposentagao
Gestdo dos contratos de Emprego-Insergdo n.a. n.a.
4. Atividade dos grupos de trabalho internos e de representacdo institucional
Grupos de Trabalho Internos
Comissio de Apoio a Edicdo Comissdo com juri externo a | DR 02 02
DRCAlg, para deliberacdo de apoios
Grupo do Patriménio Religioso e | Grupo criado tendo em vista o | DR 03 01
Turismo desenvolvimento do patriménio
religioso em rede, com participagdo
da Diocese do Algarve, da Unido das
Misericérdias, IEFP e Regido de
Turismo do Algarve
GT PRVPS Projeto de Requalificacdo e | DSBC 12 25
Valorizacgdo do Promontério de
Sagres
Grupos de Trabalho Externos (Nacionais e Regionais)
CNC-SPAAA Secdo de Patrimdnio Arquitetdnico e DR 06-09 9
Arqueoldgico do CNC
CNC-SMUCRI Secdo de Museus, Conservagao, DR 04-06 3
Restauro e Patriménio Imaterial do
CNC
Presidéncia de 2021 (PPUE21) - | Portugal assumira a presidéncia do | DR n.a -
articulacdo com o GEPAC Conselho da UE no primeiro semestre
de 2021. O GEPAC é o ponto focal do
Ministério da Cultura para esta
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Enquadramento Un. Org. N2 N2
GT x ¥
Reunides | Reunioes
Previstas | Realizadas
matéria.
Comissao de Acompanhamento Candidatura de Tavira a UNESCO e | DR 04 --
Regional da Dieta consagracao como Patriménio
Mediterranica/CCDR-Alg e Imaterial da Humanidade
Presidente da Camara Municipal
de Tavira
Plano de Salvaguarda da Dieta | Patriménio Imaterial da Humanidade | DR - -
Mediterranica para a regido do | da UNESCO
Algarve, 2018-2021
GT Propriedade e Afetacdo dos | GT criado pela DGPC DSBC 06 -
Bens Culturais Iméveis
classificados
RMA - Rede de Museus do | Rede informal criada e participada | DSBC 04 4
Algarve por museus da regido
Protecdo do Patrimdnio Cultural | Protocolo de colaboragido entre DRC | DR 02 01
Imével do Algarve Algarve e Comando Territorial de
Faro da GNR
GT Estratégia Nacional para a | Nomeagio de GT por despacho da | DR 04 25
Arqueologia SEAPC
Investigacdo e divulgacdo de | Grupo de Trabalho criado pela DRC | DR 04 02
Cacela-a-Velha Algarve com UALG, CCVT, CMVRSA e
GNR.
Recuperacao e divulgacdo da | Grupo de Trabalho criado pela DRC | DR 04 03
Cidade Romana da Balsa Algarve com UALG e CCVT
RMA-ARQ GT da RMA: Arqueologia DSBC 04 11
RMA-PCI GT da RMA: PCI DSBC 04 -
RMA-EDU GT da RMA: Serv. Educativos DSBC 04 02
RMA-C&R GT da RMA: Conservacdo e Restauro DSBC 04 06
Grupo de Acdo Local / GAL Lagos | Assembleia de Parceiros DR 02 01
Cidade 2020
Grupo de Ag¢do Local / GAL | Assembleia de Parceiros DR 02 02
ADERE 2020
Grupo de Ac¢ao Local / GAL Silves | Assembleia de Parceiros DR -- 01
Cidade 2020
Portal da Cultura Grupo formado com o objetivo de | DR - --
atender as necessidades dos varios
publicos da cultura.
Plano Nacional Para a Juventude | Grupo formado concretizar a | DR - 01

transversalidade das
juventude

politicas de
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ENIND - Estratégia Nacional para DR - --
a Igualdade e a Nao
Discriminacdo - Portugal + Igual
Voluntariado MC DR 2a4 -
Comissdao Distrital da Protecdo | Representante do MC DR 24 22
Civil
Projeto HArPA Grupo formado para dinamizar o | DR -- 3
projeto de educagdo para o
patriménio (com DGEstE-DSRAlg)
Marca Patriménio  Europeu | Jdri de pré-sele¢do nacional dos sitios | FSEG -- 01
(MPE) para atribui¢do da Marca Patriménio
Europeu

Grupos de Trabalho Externos (Internacionais)

reabilitagdo do Patrimdnio Cultural
de Cacela

Projeto EHL Network Candidatura DR - 11
Projeto MAGALHAES Candidatura Interreg V-A DR 3+ 02
Projeto FORTOURS Candidatura Interreg V-A DR - -

Projeto PULCHRA - Conservacio e | Candidatura a EE Grant DR - 01
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5. Atividades desenvolvidas, mas nao previstas no plano e resultados alcangados

Atividade

Resultado

Justificagao

IV Jornadas da

RMA -

“Conservar o patriménio em
Portugal, boas e mas praticas”
—11 e 12 de novembro

117 inscritos.
14 oradores.
Divulgacao na
comunicacao social

regional.

Parceria da DRCAIlg com a RMA.

IV jornadas da Rede de Museus do
Algarve, proposta pelo grupo de
trabalho de c&r,
conservagao e

no ambito da
restauro, com
objetivo principal de divulgar e
sensibilizar, a nivel regional, para a

salvaguarda do patriménio cultural.

Promogdo de

de
especializados.

estudos

producdo de

conhecimento dos bens
culturais da regido por
investigadores  internos  a

DRCAIg e externos: Publicagao

cientificos

Estudos publicados em
catdlogos e publicacdes
periddicas de
arqueologia, em
colaboragdao com autores
externos a DRC:

1 - Parreira, R.; Moran, E.

(2021) - idolos e
manifestacgdes do
sagrado no 4.2 e 3.2
milénios a.n.e. no
territério de  Alcalar
(Algarve, Portugal). In

Bueno Ramirez, P.; Soler
Diaz, J. — idolos. olhares
milenares: O estado da
arte em Portugal, Lisboa:
MNA, p. 285-303.

2 - Parreira, R.; Moran, E.
(2021) — Idols and cult
objects in the 4th and
3rd millennia BCE in the
territory of Alcalar
(Algarve, Portugal). Zona
Arqueoldgica, Alcala de
Henares, p. 139-155.

3 —Paulo, D.; Parreira, R.;
Pires, A.; Almeida, R.R.;
Sousa, A.R. (2021) —

Neste ambito, decidiu-se incluir mais
uma alinea, visto que passou a
constar nos planos SIADP, entretanto
acordados com os trabalhadores.
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“Com os Pés na Terra e
as Maos no Mar — 6000
anos de Historia de
Quarteira”. Em torno de
uma exposicao recente.
al-Ulid, Loulé, 24, p. 169-
175.

“Mulheres criadoras de
Cultura” no Dia Internacional
da Mulher - 8 de marco

Divulgacdo nas redes
sociais do nome de
muitas das Mulheres que
no ano de 2020 foram
promotoras ou criadoras
de cultura, em projetos
da regido algarvia,
apoiados pela DRCALG.

Celebracao do Dia da Mulher -
Promove a Mulher na Cultura- ODS 5
da Agenda 2030: Igualdade de
Género

Dia Mundial do Teatro — 27 de
marco

Publicacdo no Facebook
a assinalaradataea
divulgar um espetaculo,
com transmissdo online,
da Acta — Companhia de
Teatro do Algarve

Celebracdo do Dia do Teatro e da
importancia desta arte, mesmo com
os equipamentos culturais
encerrados ao publico.

Dia Mundial da Danga — 29 de
abril

Divulgacdo nas redes
sociais da mensagem
deste ano, assim como
do nosso patriménio.
Este género de
publicacGes aumenta o
alcance nas redes da
DRCAlg.

Dar a conhecer o dia, a razdo da sua
celebragao, assim como partilhar a
mensagem do bailarino alemao
Freedmann Vogel, escolhido, este
ano, para dar a sua voz.
Aproveitdmos também para divulgar
0 nosso patriménio, com a partilha
de um fragmento de mosaico de
Milreu.

“Portas que se fecham. Portas
gue se abrem”, no Dia
Internacional dos Museus, a 18
de maio

Divulgagdo no site e
redes sociais da DRCALG
de um texto alusivo a
breve histdria da porta
original da Fortaleza de
Sagres

Acdo que assinala o Dia Internacional
dos Museus e promove a
importancia da cidadania em
guestdes patrimoniais.

Promocgao do filme “Rosa dos
Ventos” no Dia Internacional
da Juventude, a 12 de agosto

Promoc&o/Divulgacdo
nas redes sociais do filme
“Rosa dos Ventos”

“Rosa dos Ventos” pretende
constituir uma estratégia de
promoc¢do da MPE (Marca do
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filmado no Promontodrio
de Sagres

Patrimdnio Europeu) - projeto
direcionado a uma audiéncia
europeia, particularmente a mais
jovem - e do Promontério de Sagres.

Dia Mundial da Musica—1 de
outubro

Partilha de um album
fotografico dos
espetaculos musicais que
tiveram lugar nos
monumentos, com
identificagcGes dos
agentes culturais
envolvidos.

Assinalar a data e reforcar a
mensagem que 0S N0SS0S
monumentos sao palcos para varios
espetdculos musicais.

Jornadas Europeias do
Patrimonio (JEP)

Integracao de 3 projetos
culturais DiVaM na
programacao das JEP:
“No Jardim da Duvida”,
“Labios de Agua” e
“Concertos ao
Entardecer” por Junno

O tema das JEP “Patrimdnio é
nosso”, assim como o tema do
DiVaM” Patrimdnio, Comunidade e
Inclusao” vao ao encontro dos
principios da “Convencao de Faro”

Dia do Mar — 16 novembro

Partilha nas redes sociais
da DRCAIlg de uma foto
da “Voz do Mar” e apelar
a visita ao monumento.

Celebrar o dia e divulgar a obra do
arquiteto Pacho Guedes “A Voz do
Mar”.

Dia Internacional para a
Eliminagdo da Violéncia Contra
as Mulheres — dia 25 de
novembro

Partilha nas redes sociais
do espetdculo, apoiado
pelo PAACA, “Amor
Domeéstico”, que aborda
a temitica.

Assinalar o dia e reforcar a
mensagem que este é um problema
transversal a sociedade. O combate a
violéncia doméstica é um dos
critérios prioritarios de elegibilidade
do Programa de Apoio a Acao
Cultural.

Dia do Mediterraneo, no dia
28 de novembro

Integragdo do projeto
DiVaM “Trava, Trava,
Travadinha” na
comemorac¢ao do Dia do
Mediterraneo

Dia Internacional dos Direitos
Humanos

Assinalou-se o Dia
Internacional dos
Direitos Humanos, com a
apresentagao da
atividade “Marca do
Patrimdnio Europeu -

Vai ao encontro da CNDH e Plano
ENIND.
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Mapa de Valores”

Costa Vicentina Early Music
Fest —ciclo de 5 concertos de
musica antiga na Ermida de N2
Sra. de Guadalupe

Parceriacoma Corvo e a
Raposa Associagcao
cultural, que promoveu a
dinamizag¢do do
monumento, assim como
o fortalecimento de elos
de ligacdo a comunidade
local

Projeto que vai ao encontro dos
principios basilares da Convengao de
Faro e que promove a musica erudita
de exceléncia.

Performance Mundo Feliz na
Ermida de Guadalupe (apoio
do PAACA)

Projeto que promove a
dinamizacdo cultural do
monumento

Contos da Quinta da Alagoa —
Langamento de livro na Ermida
de Nossa Senhora de
Guadalupe

Participaram 67 pessoas

Difusdo da recolha de tradi¢do oral
das comunidades do concelho de
Vila do Bispo,

Patrimoénios a Descobrir — A
aula esta na rua!

Participaram cerca de 40
professores e técnicos de
turismo

Acdo de formacdo para professores
coorganizada com o Centro de
Formacao Rui Grécio, com o objetivo
de fornecer ferramentas para a
educacgdo para o patriménio.

Missa do Infante - 13 de
dezembro

Efeméride da morte do Infante D.
Henrique

Percursos no Patriménio—8

de dezembro

Participaram cerca de 40
pessoas

Acolhimento de evento no ambito
do Festival Bezaranha

6. Recursos Humanos

No mapa de pessoal para o ano de 2021, aprovado a 10-08-2020, pela Ex.ma Senhora
Secretéria de Estado Adjunta e do Patriménio Cultural, Angela Carvalho Ferreira, constam 60
trabalhadores. A 1/1/2021, a DRCAIlg tinha um total de 44 trabalhadores. Através de vdrias
movimentacdes em seguida explicitadas, a 31/12/2021, verificou-se que a DRCAIg teve um aumento
de 5 trabalhadores, num total de 49 trabalhadores. Os movimentos finais podem ser verificados na

que se segue:
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Tabela A - Mapa de pessoal 2021 - Alterac¢oes no periodo 01/01/2021a31/12/2021

Mapa de ,
Saidas

pessoal 2021 | Pessoal a Pessoal a durante Entradas

aprovado em | 01-01-2021 | 31-12-2021 2021 durante 2021

10/08/2020
Diretor Regional 1 1 1
Diretor de Servigos 1 1 1
Chefes de Divisao 3 3 3
Técnicos superiores 20 16 19 1 4
Coordenadores técnicos 2 2 2
Assistentes técnicos 24 15 17 1 3
Assistentes operacionais 9 6 6
Total 60 44 49 2 7

Durante o ano de 2021 verificaram-se as seguintes movimentacdes e conseqguentes
alteragodes:
e Aposentagdes: 1 assistente técnico a 01-08-2021.
e Mobilidades (origem DRCAIg): 1 técnico superior, com inicio a 01-02-2021.
e Recrutamento de pessoal: 3 assistente técnicos, na sequéncia de procedimento
concursal, na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas, por tempo

indeterminado, inicio 6/10/2021.
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e Mobilidade (destino DRCAIg) na categoria:
- Técnico superior da area de conservacgao e restauro, com inicio a 01-03-2021;
- Técnico superior da drea de economia, com inicio a 01-08-2021;
- Técnico superior da area de educagdo, com inicio a 01-09-2021, e;

- Técnico superior da area de engenharia civil, com inicio a 01-12-2021.

e Consolidacdo definitiva da mobilidade (destino DRCAIg) na categoria:
- Assistente técnica a 01-04-2021;
- Técnico superior da area de histéria a 01-06-2021, e;

- Técnico superior da drea de comunicacdo a 01-12-2021.

Em 31/12/2021, a DRCAIlg tinha 49 trabalhadores estando a distribuicdo dos trabalhadores

representada na Figura 1:

Assistentes operacionais
Assistentes técnicos
Coordenadores técnicos
Técnicos superiores

Chefes de Divisao

Diretor de Servigos

Diretor Regional

mN° de trabalhadores a 31-12-2021 m N° de trabalhadores em mobilidade mn°de lugares ndo ocupados

Figura 1 - Distribui¢do dos Trabalhadores da DRCAlg em 31/12/2021

Dos 49 trabalhadores 67% sao do sexo feminino e 33% do sexo masculino. A grande maioria

(67%) situa-se entre os 45 e os 59 anos (figura 2)
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30,61%

% de trabalhadores

20,41%
16,33%
10,20%
2 1604
2,04% 2,04% 2,04%
0,00% - - - 0,00% 0,00%

menos 20a2421a2930a3435a3940a44 45a4950a5455ab59 60 a64 65 a69 mais de

de 20

_ 69
classes de idade

Figura 2 - Distribuicdo dos Trabalhadores por idades

A maioria (54%) tem habilitagGes académicas iguais ou superiores a licenciatura, seguidos de 122

ano ou equivalente (35%) (figura 3)

B 12%°ano ou
equivalente
35%

licenciatura

33%
- barcharelato

2%
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Figura 3 - Distribuicdo dos trabalhadores por habilitacdes académicas
- Do QUAR
Recursos Humanos
Pontuacs | Quad | Bont Realizado
~ ontuaga uadro pessoa ontos
DESIGNACAO o CCAS aprovado planeados
UERHE Pontuagao DESVIOS

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 1 20 239 20,96 0,96
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de 16 4 64 219,25 61,54 -2,46
equipa
Técnico Superior - (inclui especialistas de 12 20 240 168,05 236,22 -3,78
informatica)
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 2 18 1915 15,12 -2,88
Assistente  Técnico - (inclui técnicos de 8 24 192 146,05 124,53 -67,47
informatica)
Encarregado geral operacional 7 0 0 0 0 0
Encarregado operacional 6 0 0 0 0 0
Assistente operacional 5 9 45 199,5 26,25 -18,75

Total 60 579 1163,35 484,62 -94,38

7. Formagao

Com vista a aumentar os conhecimentos e as competéncias dos trabalhadores, 38 participaram
em diversas acdes de formacdo, webinars e acdes de sensibilizacdo, totalizando 106

participacdes e um total de 834 horas.

Em cumprimento do estabelecido no artigo 12.2 do Estatuto do Pessoal Dirigente da
Administracdo Central, Local e Regional do Estado, a Diretora Regional frequentou o Curso
Avancado em Gestdo Publica (CAGAP), e a chefe da Divisdo de Administragdo de Recursos, o

Curso de Formacdo em Gestdo Publica (FORGEP), ambos ministrados pelo Ipps_ISCTE.
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8. Recursos Financeiros

O Plafond atribuido nos orgcamentos de atividades e de projetos no ano 2021 foi o seguinte:

a) Orcamento de Atividades — € 1 398 506,00.

A este valor acresce a receita proveniente das seguintes Fontes de Financiamento:

361 — Receita Prépria afetas a projetos cofinanciados FEDER — € 188 426,00;
367 — Receita Prépria afeta a projConf — € 468 096,00;

416 — FEDER CRESC ALGARVE 2020 - € 1 094 003,00;

421 - POCTEP — € 145 385,00;

482 — Outros — € 4 958,00;

515— Receita Prépria do Ano com possibilidade de transicao — € 521 862,00;
541 — Transferéncias do PIPITAL —€ 425 000,00;

Total do Orcamento de Atividades — € 4 246 236,00.

Aos valores acima acresce:

311 — Receitas de Impostos — € 42 892,00 (a);
522 — Saldos de RP Transitadas — Outras Origens — € 946 083,00 (b).

b) Orgcamento de Projetos — € 116 872,00.

351 - Receitas afetas a projetos cofinanciados:
* Projeto 10644 — € 116 872,00;
416 — FEDER CRESC ALGARVE 2020:
= Projeto 10644 — € 309 280,00;
= Projeto 10645 —-€ 15 752,00.

Total de Receitas de Projetos: € 441 904,00.
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Aos valores acima acresce:

e 313 - Saldos de Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados — € 100 000,00

(a).

Balancete de Receita 2021 - Or¢camento de Funcionamento

Fonte de Financiamento

Receita Inscrita

Receita Cobrada

311 - RECEITAS DE IMPOSTOS (a)

€1441 398,00

€1 332 285,02

361 - Receita Prépria (RP) afeta a Projetos €188 426,00 €0,00
367 - RP afeta a Projetos Cofinanciados €468 096,00 €54 822,05
416 - FEDER - CRESC Algarve 2020 €1094 003,00 € 0,00
421 - FEDER - PO Transfronteirico Espanha-Portugal € 145 385,00 € 0,00
482 - Outros €4958,00 €0,00
515 - Receita Proépria €521 862,00 €435 189,93
522 - Saldos Transitados (b) €0,00 €946 083,00
541 - RP - Transf. entre Organismos €425 000,00 €0,00

Total

€4 289 128,00

€2768 380,00

Balancete de Despesa 2021 — Or¢gamento de Funcionamento:

Orgamento
Fonte Financiamento Congelamento Compromissos Pagamentos
corrigido
311 - RECEITAS DE
€1441 398,00 €34 963,00 €1335711,11 €1 332 285,02
IMPOSTOS
361 - RP afeta a
€188 426,00 €0,00 €0,00 €0,00
Projetos
367 - RP afeta a
468 096€ €0,00 266 621, 35€ 37 746,82€
Projetos Cofinanciados
541 - RP - Transf. entre
425 000€ 40 000€ 385 000€ €0,00
Organismos
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522 €946 083,00 €0,00 €927 713,42 €879 322,73
421 - FEDER - PO
Transfronteirigo € 145 385,00 €0,00 €0,00 €0,00

Espanha-Portugal

416 - FEDER - CRESC

€1 094 003,00 €0,00 €277 500,00 €0,00

Algarve 2020
515 €521 862,00 € 204 687,00 € 241 584,54 €218 866,17
482 €4 958,00 €0,00 €0,00 €0,00
Total €5235211,00 € 279 650,00 €3434130,42 | €2468220,74

e Foi autorizada por Despacho n.2 240/2021/SEO de 12 de margo de 2021 a aplicagdo em
despesa do montante de € 771 083,00, em contrapartida do saldo de receitas préprias de
2020 da DRCAIg consignado a assegurar as despesas referentes a realizacdo da Empreitada
do Centro Expositivo e de Integracdo Museografica do Promontério de Sagres (b);

e Foi autorizado, por Despacho n.2 256/2021/SEO de 18 de margo de 2021, o reforco no
agrupamento 02 e agrupamento 04, em contrapartida do agrupamento de despesas com
pessoal no montante de € 90 000,00, com isencao de cativo adicional, para assegurar os

encargos de despesas correntes e apoios a associagdes sem fins lucrativos;

e Foi autorizado por Despacho n.2 583/2021/SEO de 27 de maio de 2021, a aplicacdo em
despesa do montante de € 175 000,00, em contrapartida do saldo de receitas préprias de
2020 da Diregao Regional de Cultura do Algarve para reforco do agrupamento 04,
consignado ao pagamento de despesas associadas a pandemia do COVID-19, medida 096 —
Contingéncia COVID 2019 - garantir normalidade, apoio a entidades artisticas, ndo
profissionais, de acordo com o artigo 17.2 da portaria 37-A/2021 de 15 de fevereiro, na sua

redacdo atual (b);

e Foi autorizado, no ambito do artigo 254.2 da LOE — compensac¢do de perda de receita pela
gratuitidade nos museus, por Despacho n.2 1801/2021/SEO de 07 de dezembro de 2021, o
reforco orgamental do agrupamento 02 no valor de € 42 892,00 no orgamento da DRCAIg,
por contrapartida do descativo do agrupamento 02 financiado por receitas de impostos da

Direcdo Regional de Cultura do Centro (a);
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e Foi autorizado por Despacho n.2 1851/2021/SEO de 14 de dezembro de 2021, a descativagdo

no agrupamento 02 no valor de € 34 375,00;

e Foi autorizado por Despacho n.2 2182/2021/SEO de 30 de dezembro de 2021, o descativo

total das medidas 095 e 096;

A percentagem da taxa de execuc¢do no orcamento de atividades foi de (49,81%).

Balancete de Receita 2021 — Orgcamento de Investimento

Fonte de Financiamento Receita Inscrita Receita
Cobrada

313 - Saldos de RI ndo afetos a Projetos €0,00 €100 000,00

Cofinanciados

351 - Receitas Gerais afetas a projetos €116 €40126,73

cofinanciados 872,00

416 - Feder CRESC2020 € 325 €92 314,00
032,00

Total € 441 904,00 €232440,73
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Balancete de Despesa 2021 - Or¢gamento de Investimento

Orcamento Congelament | Compromisso
Fonte de Financiamento Pagamentos
corrigido ) S
311 - Receitas Gerais (Proj- € 100
€100000,00 | €0,00 €100 000,00
Conf.) 000,00
351 - Receitas de Impostos
afetas a Proj Cofinanciados- €116 872,00 | €0,00 €40126,73 €40126,73
FEDER
416 - FEDER Cresc 2020 €325032,00 | €0,00 €96750,44 | €85225,34
€ 225
Total €541904,00 | €0,00 €236877,17
352,07

A execucio orcamental do Orcamento de Investimento foi de 41,59%, sendo:
e Fonte de Financiamento 311 - 100%;
e Fonte de Financiamento 351 - 34,33%

e Fonte de Financiamento 416 - 28,37%.

lll - Avaliagao final

O relatério de atividades articula-se com o programa de governo e as linhas orientadoras da Lei
do Orcamento de Estado, como é visivel pela sua leitura.

A sua elaboragdo contou com a participagdao de todos os servigos, que enviaram as suas
propostas de respostas. Este ano, fizemos ainda um inquérito a atuagao dos servicos, dirigido as
entidades que se relacionaram connosco durante o ano, e o resultado (ja apresentado em 2022)
revelou-se bastante positivo, tendo dado algumas pistas para melhorar, que iremos

monitorizando ao longo do ano.
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A implementacdo do biénio SIADAP 2021-2022 decorreu dentro dos prazos e da normalidade,
estando ums TS a dar apoio a todos, avaliadores e avaliados.

Criamos, ainda, um novo sistema de Intranet, que permite a uma maior interacdo entre os
trabalhadores e uma maior clareza nos documentos e noticias ai divulgados. Esta nova
funcionalidade foi possivel, gracas aos protocolos com a Universidade do Algarve, que nos
permitiu receber um aluno em estdgio curricular desta area.

Recebemos ainda duas alunas em estdgio curricular, que puderam ter experiéncia na area de
secretariado.

A atividade da area da comunicacdo conseguiu aumentar o publico que acompanha as nossas
atividades nas redes sociais e melhorou a forma de partilhar toda a informacdo pertinente que
nos chega de varios organismos e entidades, desde a tutela aos agentes culturais.

As atividades do DiVaM e os apoios concedidos pelo PAACA foram, juntamente com as
atividades desenvolvidas pela DPDC, um foco de expressao cultural, com publico ja fidelizado.
Relativamente a atividade dos monumentos, a FSEG e a dire¢do de Milreu procuram contribuir
para alcancar os objetivos tracados no QUAR e no plano de atividades da DRCAlg. Como é
sabido, e de forma genérica, existem problemas no que se refere a manutencdo dos
equipamentos culturais. A Fortaleza de Sagres, a Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe e as
Ruinas de Milreu ndo sdo excec¢do. Cremos que as intervencgdes previstas no PRR irdo solucionar
parte desses problemas.

A fruicdo publica dos monumentos e as atividades culturais e educativas agendadas foram
asseguradas, nomeadamente as do programa DiVaM, ndo obstante as condi¢Ges fisicas e
recursos humanos diminuidos, acrescidas as dificuldades e restricGes decorrentes da pandemia.
E de referir o aumento de visitantes relativamente ao ano anterior (ver Anexo 1), mas ainda
muito inferior, em quase 50%, relativamente a 2019.

Continuaram-se a desenvolver os projetos em curso na area das acessibilidades, financiados pelo
programa Valorizar - linha de apoio ao turismo acessivel, do Turismo de Portugal, na Fortaleza de
Sagres e Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe, e projetou-se o de Milreu.

A unidade organica Fortaleza de Sagres e Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe teve, no
ultimo trimestre, o reforco de 3 assistentes técnicos para a drea da recec¢do, vigilancia e

acompanhamento, o que permitiu a resolu¢do de alguns constrangimentos na abertura dos
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monumentos e acompanhamento das atividades educativas e culturais. De referir também o
reforco de uma técnica superior, proveniente do Ministério da Educacdo, para a drea do servico
educativo e de mediacdo cultural.

No ambito da Salvaguarda dos Bens Culturais, procurou-se igualmente cumprir os objetivos
tracados no QUAR e no Plano de Atividades 2021. As atividades desenvolvidas pelos técnicos
extravasaram os Objetivos Operacionais e os Indicadores ai definidos, procurando sempre
assegurar as competéncias e atribuicbes que estdo legalmente consignadas a DSBC. Nao se
conseguiu atingir a meta relativa aos procedimentos de classificacdo ou definicdo de ZEP instruidos
e submetidos a despacho da DGPC, que consideramos plenamente justificada, pois, além de termos
contado com menos 3 técnicos (um em mobilidade e dois que tiveram de assumir outras funcdes),
toda a equipa da area de de arquitetura e da conservagdo e restauro (4 pessoas) tiveram de,
para além de dar resposta as solicitacdes da salvaguarda e dos projetos CRESC 2020, se
direcionar para a preparacao do PRR. Reconhecendo que este é um projeto nacional, que exigia
o maior empenho, envolveram-se ativamente na planificacdo, definicdo dos trabalhos a
desenvolver, normas técnicas a respeitar, especificacdes varias, de modo a dar resposta e a
cumprir com as metas acordadas por parte do Estado portugués.

Ainda assim, como este relatdrio revela, em 2021 continuou-se a consolidar linhas de atuacdo
gue se articularam com a acdo dos municipios e dos organismos desconcentrados da
administracdo central, nomeadamente através de uma concerta¢cdo e cooperacdo entre os
técnicos da DSBC, das autarquias e da CCDR Algarve, em particular nos dominios da salvaguarda
dos bens culturais de natureza arquitetdnica e arqueoldgica, da acdo dos museus e da gestdo e

ordenamento do territdrio, e a contribuir para a construcao do saber.

Conclusdes prospetivas

Para a area da fruicdo publica, existe ainda a necessidade de reforco de trabalhadores nos
monumentos, nomeadamente assistentes técnicos e operacionais para rececdo,
acompanhamento das atividades e pequena manutenc¢ao. No que se refere ao servico educativo
e mediacgdo cultural considera-se que a criagdo de um grupo de trabalho nesta area sera proficua
para o desenvolvimento de produtos consistentes com os sitios, a visitacdo e a democratiza¢do

da sua fruicao.
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A diminuicdo do numero de visitantes e consequentemente a diminuicdo de receita prépria
impossibilitou, nos dois Ultimos anos, uma manutencdo mais exigente e merecida, quer
preventiva quer curativa, dos monumentos afetos a DRCAlg.

Nao foi possivel, designadamente, a aquisicdo de servicos que todos os anos eram objeto de
contrato, como a desmatacao, pequenas intervencdes de simples manutencao e substituicdo de
pecas avariadas e pinturas.

Acreditamos que, em 2022, com todos os projetos que se preveem em execug¢do, muitos destes

constrangimentos sejam ultrapassados.
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Monitorizagao de indicadores (2021)

e Fortaleza de Sagres
e Ermida de N.? Senhora de Guadalupe
e Ruinas Romanas de Milreu

Luciano Rafael
Margo 2021

Unidade Organica: FSEG - Fortaleza de Sagres e Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe
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1 — Nota Introdutoria

O presente relatério visa apresentar uma breve sintese dos principais indicadores dos
monumentos com estruturas de acolhimento ao publico, no ano de 2021.

e Fortaleza de Sagres
e Ermida de N.2 Senhora de Guadalupe
¢ Ruinas Romanas de Milreu

Serd apresentada uma analise comparativa com ano anterior de forma a aferir as variagoes.
Importa referir que 0os Monumentos Megaliticos de Alcalar néo integram este relatério uma vez
que no ambito da descentralizacdo de competéncias entre a administragdo central e local,
passaram para a tutela do Municipio de Portimao no ano de 2021.

2- Recursos Humanos

A tabela 2.1 indica-nos os trabalhadores do quadro de pessoal da Dire¢do Regional de Cultura
do Algarve a prestar funcdes nos monumentos no ano de 2021, com reporte a 31/12/2021, bem
como a sua distribui¢do e carreiras. Importa referir que a Fortaleza de Sagres e a Ermida de N.2
Senhora de Guadalupe funcionam em rede no que se refere ao planeamento e gestdo dos
recursos humanos. Além das fungdes especificas relacionadas com 0s monumentos, os técnicos
superiores desempenham outras fungdes transversais as atribuicdes da Diregdo Regional de
Cultura do Algarve.

Em 2019, no ambito do regime de autonomia dos museus, monumentos e palacios foi criado um
cargo de direcdo da Fortaleza de Sagres e Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe,
constituindo-se estes dois monumentos como uma unidade organica da Dire¢do Regional de
Cultura do Algarve. Em 2021 a equipa foi reforgada com 3 assistentes técnicos para as areas de
rececao, vigilancia e acompanhamento as atividades culturais e educativas e, por uma técnica
superior, proveniente do Ministério da Educéo, para desenvolver trabalho nas areas educativas e
de mediagdo cultural.

As Ruinas Romanas de Milreu sdo coordenadas pelo Diretor da DSBC, que nédo consta na
tabela, uma vez que esta é relativa aos trabalhadores que prestam fungdes em permanéncia nos
monumentos, independentemente da unidade organica a que estdo afetos.

Carreira / Monumento Fortaleza Ermida Villa

Sagres Guadalupe Romana Milreu Total

Diretor 1 0 1

Técnico Superior

Servigo Educativo/Mediagéo Cultural 2 0 2
Activ. Culturais / Marca Patriménio Europeu 1 0 1
Assistente Técnico

Administrativo 1 0 1
Recepcao/Vigilancia/acompanhamento 11 3 14

Assistente Operacional

Recepcéo/Vigilancia 0 0 0
Vigilancia 4 0 4
Vigilancia / manutencéo / Limpeza 0 1 1

Total 20 4 24

Tabela 2.1 — Monumentos afetos — Recursos Humanos (2021)



3 = Visitantes

3.1 - Visitantes por monumento

Em 2021 os monumentos afectos a Dire¢do Regional de Cultura do Algarve com fruigéo publica
e estruturas de acolhimento receberam 245.840 visitantes. A sua distribuicdo, bem como a
comparagao com o ano anterior, pode ser verificada na tabela 3.1.1.

Verifica-se um aumento no nimero de visitantes em todos os monumentos, 0 que era espectavel
devido ao aligeiramento nas restrigdes relativas a pandemia Covid-19. Contudo, mesmo assim,
verifica-se um numero de visitantes muito inferior a 2019.

As tabelas 3.1.2 a 3.1.5 apresentam a distribuicdo mensal do numero de visitantes nos 3
monumentos, bem como no conjunto dos monumentos, relativamente aos periodos homélogos
do ano anterior.

Monumento / Ano 2020 2021 Var %
Fortaleza de Sagres 182.479 232.848 27,60
Ermida de Guadalupe 1.994 2.078 421
Monumentos Meg. de Alcalar 2.756 $100:00
Villa Romana de Milreu 10.263 10.914 6,34
TOTAIS 197.492 245.840 24,48

Tabela 3.1.1 - Visitantes Monumentos DRCAlgarve - variagio 2021/2020

Sagres Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2020 | 11.764 | 17.458| 8.398 0| 1.164| 8.876| 25.500| 50.516 | 30.984 | 18.827 | 3.501| 5.491| 182.479
2021 1.372 0 0| 2.376| 8.966| 21.202| 32.303 | 58.900 | 42.068 | 33.922 | 19.661| 12.078 | 232.848
Var % | -88,34 | -100,00 | -100,00 | ------ 670,27 | 138,87 | 26,68| 16,60| 35,77| 80,18| 461,58 | 119,96 27,60

Tabela 3.1.2 - Visitantes Fortaleza de Sagres — variagao mensal 2021/2020
Guadalupe | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2020 216 289 141 0 24 94 185 406 242 215 114 68 1.994
2021 24 0 0 44 176 189 267 424 161 358 303 132 2.078
Var % | -88,89 | -100,00 | -100,00 | ------ 633,33 | 101,06 | 44,32 4,43| -33,47| 66,51 | 16579| 94,12 4,21
Tabela 3.1.3 Visitantes Ermida de N.? Senhora de Guadalupe - variagdo mensal 2021/2020

Milreu Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2020 1.047 | 1545 630 0 27 321 928| 2.113| 1.704| 1.306 270 372| 10.263
2021 103 0 0 153 437 891| 1.114| 2.328| 1.980| 1.945| 1.229 734| 10.914
Var % | -90,16 | -100,00 | -100,00 | ------- 1518,52 | 177,57 | 20,04| 10,18| 16,20| 48,93| 35519 | 97,31 6,34

Tabela 3.1.4 - Visitantes Ruinas Romanas de Milreu - variagdo mensal 2021/2020




GLOBAL | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2020 13.319| 19.711| 9.532 0 1.223 9.356 | 26.768 | 53.582 | 33.315| 20.652| 4.035| 5.999 | 197.492
2021 1.499 0 0| 2573| 9.579| 22.282| 33.684 | 61.652 | 44.209 | 36.225| 21.193| 12.944 | 245.840

Var % | -88,75|-100,00 | -100,00 | ------- 683,24 | 138,16 25,84 | 15,06| 32,70| 7541| 425,23 | 115,77 24,48

Tabela 3.1.5 - Visitantes globais/conjunto monumentos — variagdo mensal 2021/2020

3.2 - Representatividade monumentos

A Fortaleza de Sagres apresenta o maior numero de visitantes, representando 94,71% do total
verificado no conjunto dos monumentos em analise.

De acordo com o grafico 3.2.1 constata-se que os restantes monumentos apresentam uma
representatividade bastante inferior, com um contributo das Ruinas Romanas de Milreu de 4,4%,
sendo que a Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe representa menos de 1% da totalidade
dos visitantes de 2021.

O Fortaleza de Sagres
@ Ermida de Guadalupe

O Monum. Megal. Alcalar

O Villa Romana Milreu

94,71

Gréfico 3.2.1 - Visitantes Monumentos DRCAIgarve - Representatividade 2021 (%)

3.3 - Visitantes por nacionalidade (nacional/estrangeiro)

As tabelas 3.3.1 a 3.3.3 apresentam os visitantes por nacionalidade (nacional/estrangeiro), bem
como a sua representatividade anual e mensal.

Em termos globais, e @ semelhanga dos anos anteriores, verifica-se uma maior afluéncia de
visitantes estrangeiros. Verifica-se que em 2021 a percentagem de visitantes estrangeiros
desceu consideravelmente relativamente a 2019 — pré pandemia. Em 2019 os visitantes
estrangeiros representaram 84,14% em termos globais, em 2020 60,78%, em 2021 69,68%.
Verifica-se um retomar na tendéncia do aumento gradual dos visitantes estrangeiros face aos
nacionais.

Caso a andlise se efetue por monumento verifica-se que na Ermida de Nossa Senhora de
Guadalupe existe uma percentagem quase semelhante entre visitantes nacionais e estrangeiros.




FS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Nacionais 434 0 0| 1.286| 3.274| 6.829| 11.216| 22.526 | 12.472| 5.329| 2.794| 2.982| 69.142
Estrangeiros 938 0 0| 1.090| 5.692| 14.373| 21.087 | 36.374 | 29.596 | 28.593 | 16.867 | 9.096 | 163.706
TOTAL | 1.372 0 0| 2376| 8.966| 21.202 | 32.303 | 58.900 | 42.068 | 33.922 | 19.661 | 12.078 | 232.848
Nacionais % 31,63 54,12 | 36,52| 32,21| 34,72| 3824| 2965| 1571| 14,21| 24,69| 29,69
Estrangeiros % 68,37 45,88 | 63,48| 67,79| 6528| 61,76| 70,35| 84,29| 8579| 7531| 70,31

Tabela 3.3.1 — Fortaleza de Sagres - visitantes por nacionalidade (2021)

GUAD Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Nacionais 8 0 0 30 129 86 163 257 94 213 78 36| 1.094
Estrangeiros 16 0 0 14 47 103 104 167 67 145 225 96 984
TOTAL 24 0 0 44 176 189 267 424 161 358 303 132 | 2.078
Nacionais % 33,33 | -eem | e 68,18 | 73,30| 4550| 61,05| 60,61| 58,39| 5950| 2574| 27,27| 52,65
Estrangeiros % 66,67 | -w-m-- | eeeee- 31,82| 26,70| 5450| 38,95| 39,39| 41,61| 4050| 74,26| 72,73| 47,35

Tabela 3.3.2 - Ermida de N.? Senhora de Guadalupe - visitantes por nacionalidade (2021)

MIL Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Nacionais 44 0 0 85 211 352 440| 1.153 801 652 327 232|  4.297
Estrangeiros 59 0 0 68 226 539 674| 1.175| 1.179| 1.293 902 502 | 6.617
TOTAL 103 0 0 153 437 891| 1.114| 2.328| 1.980| 1.945| 1.229 734 | 10.914
Nacionais % 42,72 | e | e 55,56 | 48,28 | 39,51| 39,50 | 4953| 4045| 3352| 26,61| 31,61| 39,37
Estrangeiros % 57,28 | - | oeee- 44,44| 51,72| 60,49| 6050| 5047| 5955| 66,48| 73,39| 68,39| 60,63

Tabela 3.3.3 - Ruinas Romanas de Milreu - visitantes por nacionalidade (2021)
De acordo com a tabela 3.3.5 e gréfico 3.3.1, verifica-se que o conjunto dos monumentos
apresenta 69,68% de visitantes estrangeiros e 30,32% de visitantes nacionais.

GLOBAL Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Nacionais 486 0 0| 1.401| 3.614| 7.267| 11.819| 23.936| 13.367 | 6.194| 3.199| 3.250| 74.533
Estrangeiros 1.013 0 0| 1.172| 5.965| 15.015| 21.865| 37.716 | 30.842 | 30.031| 17.994 | 9.694 | 171.307
TOTAL | 1.499 0 0| 2573| 9.579| 22.282| 33.684 | 61.652 | 44.209 | 36.225| 21.193 | 12.944 | 245.840
Nacionais % 32,42 | e | - 54,45| 37,73| 32,61| 3509| 3882| 3024| 17,10| 15,09| 2511| 30,32
Estrangeiros % 67,58 | - | -eee- 4555| 62,27| 67,39| 6491| 61,18| 69,76 | 82,90 | 8491| 74,89| 69,68

Tabela 3.3.4 — Conjunto monumentos - visitantes por nacionalidade (2021)
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Grafico 3.3.1 — Conjunto monumentos - visitantes por nacionalidade (2021)

3.4 - Tipologia dos visitantes

A analise da tipologia dos visitantes indica-nos o tipo de publico que visita os monumentos,
mediante os bilhetes de acesso existentes, incluindo os que beneficiam de descontos e
isengOes. A tabela 3.4.1 apresenta os visitantes por tipologia nos monumentos e no conjunto dos
monumentos.

Sé&o apresentadas todas as tipologias de bilhete registadas no ano de 2021.

Importa referir que ao longo dos anos, € também no ano de 2021, devido a alteragbes na tabela
de ingressos e isengdes, as tipologias tém vindo a sofrer alteragdes.

Para uma melhor compreensao importa referir também que o numero de visitantes indicado para
cada tipologia corresponde aos bilhetes registados, porém poderdo existir situacdes que devido
a_especificidade da tabela de ingressos ndo permitem uma leitura e interpretacdo completa e
direta dos dados.

A titulo de exemplo pode-se indicar o bilhete de grupo, nomeadamente nos casos em que 0s
visitantes possam ser integrados numa tipologia mais favoravel em termos financeiros, o que se
verifica, por exemplo, na tipologia “+65 anos”. Ou seja, para este caso concreto o numero
indicado na tabela nédo corresponde aos visitantes que se apresentaram nos monumentos em
grupos organizados, mas sim aos grupos organizados de visitantes que néo tendo condi¢do mais
favoravel beneficiaram do desconto de grupo. O mesmo pode acontecer, por erro de registo, e
em situagOes muito residuais, para os visitantes isentos numa outra tipologia mas registados na
tipologia genérica “Livre”, nomeadamente as visitas de estudo.

Além das tipologias presentes na tabela 3.4.1 existe o “bilhete doagdo” para os casos em que 0s
visitantes queiram fazer uma doagéo de qualquer valor.



Fort. Sagres Guadalupe Milreu Total Monum.
Monumento / tipologia

n° rep % n° rep % n° rep % n° rep %
Normal 126.001 | 54,113 || 728 | 35,034 || 6.519 | 59,731 |[ 133.248 | 54,201
Estudante 10.964 4,709 31 1,492 423 3,876 11.418 4,644
+ 65 anos 15.838 6,802 277 13,330 [ 1.022 9,364 17.137 6,971
Portador de deficiéncia 649 0,279 3 0,144 18 0,165 670 0,273
Cartéo Jovem 657 0,282 0 0,000 2 0,018 659 0,268
Bilhete familia 38.361 | 16,475 || 134 6,449 288 2,639 || 38.783 15,776
Familia Numerosa 0 0,000 0 0,000 2 0,018 2 0,001
Bilhete Grupo 1.609 0,691 0 0,000 0 0,000 1.609 0,654
Protocolo Entidades Terceiras 12 0,005 0 0,000 0 0,000 12 0,005
Circuito Monumentos do Algarve 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0,000
Circuito Monumentos do Barlavento Algarvio 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0,000
Circuito Na Rota do Infante 60 0,026 13 0,626 0 0,000 73 0,030
Circuito Monumentos do Algarve Desc.50% 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Circuito Monumentos do Barlavento Algarvio Desc 50% 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Circuito Na Rota do Infante_ Desc 50% 10 0,004 3 0,144 0 0,000 13 0,005
Itinerério Regido Algarve Individual 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Itinerério Regido Algarve Familia 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Rota Omiada Desc 20% 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Rota do Petisco 50% 9 0,004 0 0,000 0 0,000 9 0,004
Criancas até 12 20.115 8,639 87 4,187 422 3,867 20.624 8,389
Residentes municipio 1.864 0,801 61 2,936 63 0,577 1.988 0,809
Apom/ icom/ icomos 60 0,026 5 0,241 11 0,101 76 0,031
AAM/ AMC 62 0,027 0 0,000 0 0,000 62 0,025
Invest. / Criti. Arte/Prof Museologia Patriménio 2 0,001 0 0,000 0 0,000 2 0,001
Jornalistas 3 0,001 9 0,433 3 0,027 15 0,006
Visitas de estudo 895 0,384 13 0,626 677 6,203 1.585 0,645
Livre 2.503 1,075 438 | 21,078 591 5,415 3.532 1,437
Domingos e feriados - Residentes 12.541 5,386 236 | 11,357 841 7,706 13.618 5,539
Domingos e feriados até as 14 horas - Residentes 33 0,014 0 0,000 16 0,147 49 0,020
Desempregado 117 0,050 0 0,000 1 0,009 118 0,048
Circuito (Livre) (1) 14 0,006 27 1,299 0 0,000 41 0,017
Itinerério Regido Algarve Individual (Livre) (1) 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Itinerério Regido Algarve Familia (Livre) (1) 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Antigo Combatente 312 0,134 5 0,241 9 0,082 326 0,133
Estudante histdrico-artistico, turismo, patriménio e gestéo cultural 33 0,014 5 0,241 0 0,000 38 0,015
Bombeiros Voluntarios 49 0,021 3 0,144 1 0,009 53 0,022
18 anos 75 0,032 0 0,000 5 0,046 80 0,033
TOTAL 232.848 | 100,00 || 2.078 | 100,00 [ 10.914 | 100,00 || 245.840 | 100,000

Tabela 3.4.1 - Tipologia de visitantes por monumento (2021)

A nivel global, e de forma genérica, sem atender as diferengas especificas de cada monumento,
verifica-se que 82,85% dos bilhetes registados correspondem a entradas pagas (203.674

visitantes) e 17,15% a entradas gratuitas (42.166 visitantes).




Considerando a totalidade dos visitantes, constata-se também que 28,65% dos visitantes
(pagantes) beneficiaram dos descontos previstos, sendo a representatividade dos visitantes que
néo beneficiaram de qualquer desconto de 54,20%.

3.5 - Evolugéo anual

Os graficos 3.5.1 a 3.5.4 apresentam a evolugdo anual do numero de visitantes nos monumentos
em analise. No que se refere a Fortaleza de Sagres os dados sdo apresentados desde 1997
(julho), ano de abertura ao publico deste monumento com acesso controlado e estruturas de
acolhimento. Nos restantes monumentos sao relativos a partir da data em que estao disponiveis,
incluindo os Monumentos Megaliticos de Alcalar, que apesar de ndo integrarem esta breve
anélise dos indicadores do ano de 2021, é apresentado o grafico com os dados até 2020.
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Grafico 3.5.1 - Fortaleza de Sagres - visitantes anuais (1997-2021)
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Grafico 3.5.2 — Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe - visitantes anuais (2008-2021)
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Grafico 3.5.3 - Monumentos Megaliticos de Alcalar - visitantes anuais (2001-2020)
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Grafico 3.5.4 — Ruinas Romanas de Milreu - visitantes anuais (2001-2021)
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4 - Receitas

4.1 - Por origem

A tabela 4.1.1 apresenta as receitas provenientes dos monumentos com estruturas de
acolhimento. Verifica-se que a Fortaleza de Sagres, dada a afluéncia de visitantes, é a que

apresenta maior montante de receita.

Cedéncia
Bilheteira Loja Vending Espacos/outros Rendas TOTAL
Fortaleza de Sagres 482.325,60 € 1.443,32 € 1.399,93 € 6.399,77 €| 5.47424€| 497.042,86 €
Ermida de Guadalupe 1.951,75 € 617,86 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.569,61 €
Villa Romana de Milreu 14.794,00 € 4.407,07 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 19.201,07 €
TOTAIS 499.071,35 € 6.468,25 € 1.399,93 € 6.399,77 €| 5.47424€| 518.813,54 €

Tabela 4.1.1 - Monumentos DRCAIlgarve - receita por origem (2021)

4.2 — Variagéo 2021/2020

Comparativamente ao ano anterior, verifica-se um aumento de 25,71% na receita propria

proveniente do conjunto dos monumentos, pelos motivos ja expostos anteriormente.

Face as intervengbes em curso na Fortaleza de Sagres o restaurante deste monumento

encontra-se encerrado, pelo que ndo existe qualquer receita associada as rendas desta valéncia.

A exploragdo da loja da Fortaleza de Sagres foi concessionada e reabriu em outubro de 2018,
pelo que existe valor proveniente de rendas em 2021. Neste monumento existe um valor
bastante diminuto de receitas de loja, proveniente da venda de desdobraveis na portaria, de
algumas publicagdes solicitadas por terceiros bem como em regime de consignagdo noutras

entidades.

Monumento 2020 2021 Var %
Fortaleza de Sagres 391.854,14 € 497.042,86 €| 26,84
Ermida de Guadalupe 3.164,59 € 2.569,61 €| -18,80
Villa Romana de Milreu 17.701,84 € 19.201,07 € 8,47
TOTAL 412.720,57 € 518.81354 €| 25,71

Tabela 4.2.1 - Monumentos DRCAIlgarve - variagao da receita (2021/2020)

1"




4.3 — Monumentos - representatividade 2021

A semelhanca do nimero de visitantes, é a Fortaleza de Sagres que mais contribui para as
receitas proprias provenientes do conjunto dos 3 monumentos, com uma representatividade de
95,80%, o que é esperado, uma vez que a componente mais representativa é a proveniente dos
ingressos de entrada.

0,00 3,70
0,50
O Fortaleza de Sagres
B Ermida de Guadalupe
0O Monum. Megaltticos de
Alcalar
0O Villa Romana de Milreu
95,80

Grafico 4.3.1 - Monumentos DRCAIgarve - representatividade da receita (2021)

4.4 - Representatividade da origem da receita (%)

Os gréficos 4.4.1 a 4.4.4, relativos a cada um dos monumentos e ao conjunto dos monumentos,
apresentam a representatividade da receita por origem.
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Grafico 4.4.1 - Fortaleza de Sagres - origem da receita % (2021)
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Grafico 4.4.2 - Ermida de N.? Senhora de Guadalupe — origem da receita % (2021)
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Gréfico 4.4.3 - Ruinas Romanas de Milreu - origem da receita % (2021)

O gréfico 4.4.4 indica-nos a origem da receita proveniente do conjunto dos monumentos.

E importante referir que a loja teria uma representatividade superior caso esta valéncia estivesse
aberta ao publico na Fortaleza de Sagres com exploragao por parte da Dire¢do Regional de
Cultura do Algarve. Nos anos em que a loja funcionava com exploracéo direta deste organismo a
receita proveniente das lojas dos monumentos oscilava entre os 9% e 0s 20% do total da receita
propria apurada.
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Gréfico 4.4.4 - Conjunto Monumentos DRCAIgarve - origem da receita % (2021)

5 — Fruicao pelo publico

5.1 — Horarios

No ano de 2021, com reporte a 31/12/2021, os horarios praticados nos monumentos afetos a
Dire¢do Regional de Cultura do Algarve foram os seguintes:

Fortaleza de Sagres

Horario de abertura ao publico:

®  maio a setembro — das 9:30 h as 20:00 h
e outubro a abril — das 9:30h as 17:30h

Nota: Gltima entrada 30 minutos antes do encerramento
Horario de abertura a pescadores:
° 8:00 h até a hora de encerramento

Os dias de encerramento nao foram alterados

Ermida de N.? Senhora de Guadalupe

Horario de abertura ao publico:

° De maio a setembro — das 10:00h as 13:00h e das 14:00h as 18:00h
° De outubro a abril — das 9:00h as 13:00 e das 14h00 as 17:00h

Notas:
Ultima entrada 30 minutos antes do encerramento
Os dias de encerramento n&o foram alterados
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Ruinas Romanas de Milreu

Horario de abertura ao publico:

° De maio a setembro — das 10:00h as 18:00h
° De outubro a abril — das 9:00h as 17:00h

Notas:

Ultima entrada 30 minutos antes do encerramento

Os dias de encerramento nao foram alterados

Quando se encontra apenas um trabalhador de servigo 0 monumento encerra das 13h as 14h

5.2 - Reclamacdes

As reclamagdes exaradas nos Livros de Reclamagdes dos monumentos, bem como as recebidas
por correio eletronico, foram as seguintes:

Reclamagfes 2020 2021 Observagdes / 2021
Fortaleza de Sagres 5 4 Livro reclamacdes 2 / e-mail 2
Ermida de N.2 Senhora de Guadalupe Auséncia de reclamacdes
Villa Romana de Milreu Livro de reclamaces 2

~N N (O
o N (O

Total

Tabela 5.1 — Reclamagdes exaradas nos monumentos (2021)

5.3 - Dias de abertura ao publico

Monumento 2021
Fortaleza de Sagres 276,5
Ermida de N.2 Senhora de Guadalupe 224
Ruinas Romanas de Milreu 275

Tabela 5.2 — Monumentos DRCAIg - dias de abertura ao publico (2021)

Fortaleza de Sagres - dias de encerramento:

e Feriados de 1 de janeiro, 22 de janeiro (municipal), 4 de abril (Domingo de Pascoa), 1 de maio e 25 de
dezembro - dias de encerramento anual;

e 15 de janeiro a 04 de Abril - entre estas datas n&o se contabilizaram os dias 22 de janeiro e 4 de abril
porque ja eram de encerramento anual (Estado de Emergéncia Covid-19);

e Dias 10, 11, 17, 18, 24, 25 abril (Encerrou % dia — Estado e Emergéncia Covid-19);

e 20 de maio (encerrou 2 dia — greve);

e 24 e 31 de dezembro — toleréncia de ponto.
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Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe - dias de encerramento:

e  Segundas-feiras (excepto 5 de abril);

e Feriados de 1 de janeiro, 22 de janeiro (municipal), 4 de abril (Domingo de Pascoa), 1 de maio e 25 de
dezembro - dias de encerramento anual;

e 15 de janeiro a 04 de abril - entre estas datas ndo se contabilizaram as segundas-feiras e os dias 22 de

janeiro e 4 de abril porque ja eram de encerramento semanal / anual (Estado de Emergéncia Covid-19);

Dias 10, 11, 17, 18, 24, 25 abril (Encerrou ¥ dia — Estado e Emergéncia Covid-19);

20 de maio — greve;

7 julho; 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24,26 setembro, 31 outubro — motivos operacionais;

24 e 31 de dezembro — tolerancia de ponto.

Ruinas Romanas de Milreu - dias de encerramento:

e Feriados de 1 de janeiro, 4 de abril (Domingo de Pascoa), 1 de maio, 7 de setembro (municipal) e 25 de
dezembro - dias de encerramento anual;

e 15 de janeiro a 04 de Abril — entre estas datas ndo se contabilizou o 4 de abril porque j& era de
encerramento anual (Estado de Emergéncia Covid-19);

e Dias 10, 11, 17, 18, 24, 25 abril (Encerrou 2 dia — Estado e Emergéncia Covid-19);

e 23 de Junho — motivos operacionais;

e 24 e 31 de dezembro — toleréncia de ponto.

6 — Consideracoes finais

O presente relatorio visa apresentar de forma sintética os principais indicadores dos
monumentos com estruturas de acolhimento, no que se refere aos visitantes, receita propria
apurada, e alguns aspectos relacionados com a fruicdo publica.

Ndo se pretende nem é efetuada uma analise para fundamentar os desvios verificados. As
breves justificacdes mencionadas sdo genéricas e exemplificativas através de uma mera analise
empirica.

Verifica-se um aumento de visitantes na ordem dos 24,48% face ao ano anterior. Em 2021 os
monumentos tém registados 245.840 visitantes — os nacionais representam 30,32%, os
estrangeiros 69,68%.

No que se refere as receitas proprias provenientes do conjunto dos monumentos em analise
constata-se um aumento de 25,71%, comparativamente ao ano anterior.

Maioritariamente as receitas sao provenientes dos ingressos de entrada, na ordem de 96,19% do
total apurado. As lojas contribuem com 1,25%, o vending com 0,27%, a cedéncia de
espacgos/outros com 1,23% e as rendas com 1,06%.

No que se refere a fruicdo publica, e independentemente das dificuldades operacionais
decorrentes da escassez de recursos humanos, que foram de certa forma colmatadas no ultimo
quadrimestre, verifica-se que, de acordo com as possibilidades de planeamento, no ano em
andlise os servigos da Dire¢do Regional de Cultura do Algarve mantiveram os monumentos
abertos ao publico, excepto nos casos mencionados no ponto 5 do presente relatdrio, relativos
aos dias de encerramento anual, portanto previstos, e noutros casos por motivos operacionais ou
cujos motivos ndo dependem do organismo.
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Considerando o numero de visitantes em 2021, e o facto dos servicos da Diregcdo Regional de
Cultura do Algarve pretenderem sempre a melhor satisfacdo dos seus visitantes, ndo se
considera o numero de reclamagdes expressivo, apesar de, independentemente do seu numero,
terem sempre a devida atengéo, tanto na resposta ao reclamante como no conteudo.

A melhoria das acessibilidades, as intervengdes pontuais de reabilitagdo nos monumentos, ou as
mais profundas que estao a decorrer, como é o caso da Fase 2 do Projeto de Requalificagéo e
Valorizagdo do Promontério de Sagres, com a reabertura do Centro Expositivo, e as
intervengdes nas Ruinas Romanas de Milreu, bem como a anélise de algumas questdes ao nivel
do funcionamento, podem minimizar a eventual insatisfagéo dos visitantes.

O crescimento da oferta de atividades no ambito dos programas culturais, educativos e de

mediagdo cultural podem também potenciar uma maior dindmica no funcionamento destes
equipamentos culturais.
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