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Patriménio e Cultura como valores universais e locais em 2017

Desde 1931, data de assinatura da Carta de Atenas, 1° grande documento internacional
sobre Patriménio contamos com mais 24 cartas e convencées internacionais que
procuraram promover e salvaguardar uma heranca cultural comum, mas também

reconhecer a sua diversidade.

Em pouco tempo —daqueles que s3ao os tempos da Histéria — novos tipos de passado,
novos tipos de pessoas, novos tipos de mercados, novos tipos de consumidores, foram

convocados para o conceito de patriménio.

O reconhecimento da necessidade de colocar a pessoa e os valores humanos no centro
de um conceito alargado e interdisciplinar de patriménio cultural tem sido um enorme

desafio.

Por todo 0 mundo, assistiu-se a uma transformacdo notavel no sector cultural e artistico.

Evidenciou-se o valor e as potencialidades de um patriménio cultural bem gerido,
enquanto fonte de desenvolvimento sustentavel e também de qualidade de vida numa

sociedade em constante evolucao.

Cada um de nés possui uma responsabilidade individual e coletiva no processo

continuo de definicao e gestao do patriménio cultural.
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O valor da atividade cultural para a vitalidade econémica e para o desenvolvimento de
comunidades sustentaveis é hoje reconhecido em varios documentos da UNESCO. Ja a

sua monitorizacao e medicao carecem de instrumentos de apoio.

Este € um ano que se assume com algumas diferencas em relacao a anteriores porque
inserido no quadro de uma estratégia regional, aprovada a nivel nacional e europeu,
onde emerge destacado um eixo de investimento dedicado ao Patriménio Cultural e
Natural. Uma oportunidade que este organismo ajudou a construir com um
mapeamento territorial dos projetos de intervencao prioritarios e que certamente sera
um importante contributo para a afirmacdo cultural da regido, pela previsao de
possuirmos um numero expressivo de projetos de valorizacao patrimonial e cultural

aprovados.

Todos os agentes regionais e locais, publicos e privados, devem assumir um papel

activo naquele processo, na inventariacdo dos recursos, na sua salvaguarda e valorizacao,
no conhecimento das diferentes comunidades (residentes e visitantes), na criacao de
condicdes de acolhimento, no apoio aos visitantes e na organizacao, na promocao de
actividades e eventos, e na sua monitorizacdo. S6 assim, o patriménio no seu sentido

amplo pode ter um futuro.

O patriménio cultural ndo é s6 passado, ndo é sé material. O patriménio cultural é
dindmico, tem um discurso histérico e uma meméria, mas também possui uma
experiéncia contemporanea. Assim e uma vez mais acontece a 4* edicao do DiVaM -
Programa de Dinamizacao e Valorizacao dos Monumentos do Algarve, sob o tema

“Lugares de Globalizacdo” procurando criar um melhor conhecimento sobre a
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candidatura a Patriménio Mundial em curso & UNESCO com o mesmo titulo, e sobre a

histéria e o patriménio da regiao.

Outros projectos de interligacdo e partilha de ambito nacional terdo também
desenvolvimento no Algarve, como é o caso do Orcamento Participativo (que inclui a
Cultura) e dos Laboratérios Colaborativos entre Ciéncia e Cultura, que acolhemos,

participamos e contribuimos.

Outras boas praticas de modernizacao administrativa também acontecem através de
candidaturas a novos sistemas de informacao, ou com a adopcao de projetos inovadores
como é o caso das “Lojas com Histéria” (iniciativa original da Camara Municipal de

Lisboa) para a regiao.

Somos também precursores, com a apresentacao de candidaturas em rede para a
salvaguarda da Dieta Mediterranica e do nosso patriménio cultural imaterial, ou na
criacao e implementacao de uma parceria com a GNR e o seu comando territorial para a

salvaguarda do patriménio classificado em espaco rural.

Também pelo 3° ano consecutivo as tertdlias marcam a agenda da Direcao Regional de
Cultura do Algarve, com a organizacao conjunta das Bibliotecas da Universidade do
Algarve e o apoio da FNAC- Forum Algarve, que com o titulo de “Café com Letras”
promete cruzar temas menos dbvios, sempre com a preocupac¢ao de uma visao literaria,

mas também de democratizacao cultural.
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Com a consciéncia permanente das dificuldades existentes e de um diagnéstico que nos

oferece uma realidade nem sempre facil de ultrapassar, temos a convic¢ao do grande

desafio que é este caminho e de estarmos a falar de pilares essenciais e estruturantes

para o desenvolvimento das pessoas e da nossa sociedade.

Alexandra Rodrigues Gongalves

/

Diretora Regional da Cultura do Algérve
12.fevereiro.2017
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Caracterizacao do Ambiente Interno

A Lei Organica da Presidéncia do Conselho de Ministros — Decreto-Lei n.° 126-A/20m, de 29
de dezembro — define no artigo 29.° as Direc¢des Regionais de Cultura como “servigos
periféricos da PCM na area da cultura, que tém por missdo, na sua area de atuacido
geografica e em articulacdo com os organismos centrais da PCM, na drea da cultura, a
criacao de condic¢bes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das actividades e
a fiscalizacdo das estruturas de producdo artistica financiadas pelos servicos e
organismos da drea da cultura, o acompanhamento das accdes relativas a salvaguarda,
valorizacao e divulgacdo do patriménio arquiteténico e arqueoldgico, e ainda o apoio a
museus”.
Por sua vez, o Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio define no niimero 2 e 3 do artigo 2.°
as atribuicdes das Direccdes Regionais de Cultura. Estes servicos periféricos da
administracdo direta do Estado, dotados de autonomia administrativa, atuam em duas
areas principais:

1. na salvaguarda e gestao do patriménio cultural, com trés vertentes: uma, de

salvaguarda dos bens culturais méveis, iméveis e imateriais, uma outra, de gestao

dos monumentos afetos e respetivos equipamentos culturais, e uma terceira, de

apoio a0s museus; e,

2. ha promocao da criacdo artistica, neste caso com duas vertentes uma de
fiscalizagao das estruturas financiadas pelos organismos da PCM da érea da cultura

e uma outra, no apoio ao tecido cultural ndo profissional da sua area territorial.

O referido diploma legal de constituicao das DRC's cria também o lugar de Diretor

Regional e de Diretor de Servicos. Posteriormente, a Portaria n.° 227/2012, de 3 de agosto
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fixa o nimero de Unidades Organicas Flexiveis — que no caso da Direcao Regional de
Cultura do Algarve se traduziu em apenas 1.

A Direcao Regional de Cultura do Algarve criou por Despacho da Diretora Regional a
seguinte unidade organica flexivel: Divisdao de Administracdo e Recursos (Despacho n.°
1M47/2012, de 16 de agosto) (conforme figura n.° 1 que apresenta o actual organograma

da Direcao Regional da Cultura do Algarve).

Estrutura Organica:

A Direccao Regional de Cultura do Algarve possui oito monumentos afetos, dos quais
quatro tém abertura regular ao publico com bilheteira: ruinas romanas de Milreu (Faro);
Monumentos megaliticos de Alcalar (Portimao), Ermida de Nossa Senhora da Guadalupe
(Vila do Bispo) e Fortaleza de Sagres (Vila do Bispo). Um estd inserido no ambito de
actuacao da Camara Municipal de Loulé e do seu Museu Municipal, o Castelo de Loulé
(Loulé); outro tem protocolo de gestdo partilhada com a Camara Municipal de Albufeira e
prevé-se a abertura regular ao publico no corrente ano, o Castelo do Paderne (Albufeira) e
outro estd a ser gerido em conjunto com a Camara Municipal de Portimao (Alcalar); as
ruinas romanas da Abicada (Portimao) encontram-se sem abertura ao publico; o Castelo
de Aljezur (Aljezur) aguarda resposta a proposta de protocolo para gestao partithada com

a Camara Municipal de Aljezur e encontra-se aberto sem bilheteira.

Figura n.° 1—-Organigrama da Dire¢do Regional da Cultura do Algarve

Diretora Regional

Direcdo de Servicos dos Bens Culturais

Salvaguarda

Estudos, projetos e obras
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Gestao dos Monumentos afetos

Apoio aos museus da regiao

Divisdo de Administracdo e Recursos

Seccao de Recursos Financeiros e Logisticos
Seccao de Recursos Humanos, Expediente e Arquivo

Unidade Técnica de Promogdo da Criagdo Artistica

A DRC Algarve dispde em 2017 para a prossecucao dos seus objetivos, projetos e
atividades, de um total de 43 trabalhadores inscritos no Mapa de Pessoal, aprovado, dos

quais s6 36 estdo ocupados, que se caracterizam conforme o grafico abaixo indicado.

8%

B Monumentos
[ Salvaguarda
56%

0 Administragéo de Recursos

E Dinamizagao e promogao da actividade cultural

B Apoio a Diregéio

Figura n.° 1 - Distribuicdo dos colaboradores da DRCALG por dreas funcionais
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E Dirigente superior

@ Dirigente* intermédio

E Técnicos superiores

B Assistentes técnicos

B Assistentes operacionais

Figura n.° 3~ Distribui¢do dos colaboradores por categorias no Mapa de Pessoal 2017
(*) Inclui Director de Servicos de Bens Culturais e Chefe de Divisdo de Administracdo e Recursos

A distribuicao dos colaboradores pelos espacos fisicos sob gestdo da Direcao Regional
efectua-se da seguinte forma:

1. Sede da Direccao Regional de Cultura em Faro: 3 dirigentes (1 Diretora Regional, 1
Diretor de Servicos, 1 Chefe de Divisao), 7 técnicos superiores, 4 assistentes
técnicos e 2 assistentes operacionais.

2. Monumentos Afetos

21 Fortaleza de Sagres: 3 técnicos superiores, 8 assistentes técnicos e 5
assistentes operacionais;
2.2 Ruinas romanas de Milreu: 2 assistentes técnicos e 1 assistente
operacional;
2.3 Ermida de Nossa Senhora da Guadalupe: 1 assistente técnico.

Sobre os recursos humanos, em 2017 contamos preencher todos os lugares vagos do

mapa de pessoal recorrendo a:
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1. Mobilidade para 1 Técnico Superior na drea de Gestao para execucao de tarefas

na area orcamental, aquisicoes de servigos e outras tarefas inerentes a DAR;

2. Mobilidade de 1lJurista para o apoio 4 DAR e DSBC no cumprimento da legislacao

nas tarefas e procedimentos realizados;

3. Mobilidade de 1 arquiteto atendendo ao aumento de processos de obras e

iméveis classificados a serem tratados pela DSBC;

4. Anecessidade de 2 administrativos para a DSBC para apoio a Diregao de Servigos

e técnicos da DSBC e para a gestao dos monumentos, através de mobilidade;

5. Mobilidade de 1 assistente técnico para a DAR atendendo a necessidade de
assegurar as tarefas da competéncia da DAR, nomeadamente atendimento ao

publico, apoio ao arquivo e aos processos de despesas;

Caraterizacao do Ambiente Externo:

A posicio geografica do Algarve coloca-o na ponta sul do pais e por isso longe dos
principais aglomerados populacionais, pelo que as dindmicas associadas a estes recursos
tém que envolver os visitantes — turistas da regido para que consiga a afirmacao que se
pretende. Numa abordagem macro cultural, nos anos 9o do século XX verificou-se um
elevado investimento, sobretudo de ambito municipal que se prolongou até anos mais
recente em novos equipamentos culturais.

A oferta de equipamentos conta com mais de 241 espacos culturais que incluem arquivos,
bibliotecas, galerias, museus e salas de espectaculos (teatros, cineteatros, cinemas).
Todos os municipios possuem pelo menos um espaco cultural ou uma galeria, ou um

nucleo museolégico.
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A base de dados regional conta também com um nimero de mais de 304 instituicoes
culturais, com actividade na regido, ainda que esta informacao care¢a de atualiza¢do.
Importa referir também que a rede de Bibliotecas Publicas abrange todos os municipios
(com excepcdo de Monchique), a Rede de Museus do Algarve (que inclui todos os
concelhos com museus, excluindo Monchique e Vila do Bispo).

Neste momento o Algarve conta apenas com 4 museus acreditados na Rede Nacional de
Museus (Faro, Tavira, Portimao e Albufeira), mas outros 3 tém o processo iniciado. A Rede
Regional de Museus por sua vez, tem um caracter informal e promove o desenvolvimento
de projectos conjuntos, a partilha de experiéncias educativas e de formacao entre
museus, assim como, promove o intercambio técnico em varias areas como é o caso da
arqueologia e da conservacdo e restauro. Desde 2014, a Diregdo Regional da Cultura do
Algarve também passou a integrar esta Rede e com frequéncia promove acoes de
formacdo destinadas aos técnicos dos museus.

Na sequéncia destas outras redes também os Arquivos se juntaram criando uma rede
regional e prosseguindo objectivos semelhantes. Os teatros estao também a desenvolver
um percurso semelhante assente sobretudo numa programagao em rede.

Com revisio do regulamento dos Apoios ao Associativismo, tendo em vista a criagao de
critérios associados a uma definicdo de estratégia regional para a cultura e a separacao
dos Apoios a Edicdo, dos demais apoios a agao cultural. Esta separacdo permitiu a criagao
de uma linha editorial.

A concentracio de atividades, de espacos e de agentes culturais na faixa litoral da regiao,
que coincide com as areas de maior densidade populacional, levaram a introdu¢ao de
factores de ponderacdo na matriz que procuram dar contributos para um combate a

desertificacdo cultural do interior e para uma maior democratizacao cultural.
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Por outro lado, a responsabilidade da marca da Direcao Regional da Cultura do Algarve
no apoio as edicoes (livros, musica e filmes) levou a que para além da separacao destes
apoios dos demais, se criasse uma comissao regional de especialistas para promover uma
avaliacao de base cientifica e académica dos trabalhos a apoiar anualmente.

As bandas filarménicas, as casas do povo e os grupos folcléricos tém também uma
representacdo mais homogénea na faixa central do Algarve e possuem um papel
fundamental na manutencao e promocao dos valores culturais tradicionais pelo que tém
merecido uma atencao nos apoios e actividades deste organismo.

Em termos de projectos artisticos de dimensao regional e dmbito profissional temos a
destacar a ACTA — A Companhia de Teatro do Algarve que através do seu projecto
educativo — o VaTe (Vamos apanhar o teatro) descentraliza as suas propostas levando ao
interior e a comunidades de menor dimensdao um autocarro que inclui um pequeno
auditdrio para as representacdes; a Orquestra Classica do Sul (antiga Orquestra Regional
do Algarve), que é gerida pela Associacao de Mdusica do Algarve e que tem como
associados 14 dos 16 municipios algarvios, bem como a Universidade do Algarve e a
Regido de Turismo do Algarve, com a mudanca da designacdo a Associacao esta a
trabalhar no sentido de ter como associados os Municipios do Alentejo, bem como a
Regido de Turismo do Alentejo e a Universidade de Evora; o Laboratério de Artes Criativas
de Lagos, com forte presenca das artes plasticas, das artes visuais, da musica e da pintura
e que promove residéncias artisticas com o apoio da DGArtes e o espaco alternativo que
possui uma maior presenca da danca — o CAPA — Centro de Artes Performativas do
Algarve, gerido pela associacao Devir em Faro.

De referir também o Conservatério Regional de Musica do Algarve (em Faro), o
Conservatorio de Mdusica de Albufeira, o Conservatério de Mdusica de Olhao, o

Conservatério de Vila Real de Santo Anténio e um conjunto de varias Academias (com
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grande destaque para Lagos, Portimao, Loulé e Tavira) que promovem o ensino artistico
na regido com especial enfoque na musica. As bandas e grupos filarmonicos também
possuem associadas escolas de musica, o que possibilita uma ampla cobertura do
territério em termos de formacao musical.

No dominio do patriménio cultural, compete a Direcao Regional de Cultura definir uma
estratégia regional de intervengdo no patriménio cultural edificado e estabelecer
prioridades para as acOes de salvaguarda e valorizagao, ja que tem entre as suas
atribuicdes a elaboracao de um Plano Regional de Intervenc¢des Prioritarias, de acordo
com a alinea ¢) do n.° 2 do art.? 2.° do Decreto Lei n.° 114/2012, de 25 de maio.

Este Plano fundamenta a proposta anual, a apresentar a DGPC das interven¢bes em
matéria de estudo e salvaguarda no patriménio arquitecténico e arqueoldgico, bem
como os programas e projetos, anuais e plurianuais, da sua conservagdo, restauro e
valoriza¢do, procurando garantir, articuladamente com a entidade nacional de tutela, a
promocao e execucao das agoes.

Desde laneiro de 2010 que se iniciou a elaboracdo regular do Plano Regional de
Intervencdes Prioritarias para o Algarve/PRIPALG, com o levantamento do patriménio em
risco na regido, o que tem permitido estabelecer prioridades regionais e definir
investimentos e prazos de intervencao. Estas prioridades tém ajudado também a definir
as intervencdes dos municipios e contribuido para a selegdo dos apoios a obras no ambito
do quadro de regional de financiamentos no ambito do Programa Operacional Regional.
A metodologia utilizada neste instrumento operativo tem privilegiado um dialogo com
os Municipios e constitui-se como um documento aberto, sendo atualizado anualmente,

facilitando uma acao regional concertada.
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A partir de 2012, que em face das circunstancias de remodelacao dos servicos decorrente
do PREMAC, se tem procedido apenas a uma atualizacdo pontual da tabela de anilise e
ao restabelecimento ocasional de prioridades.

Os critérios de prioridade nas intervencdes distinguem-se em duas vertentes:
salvaguarda e valorizacao, e estabelecem trés ordens de critérios de prioridade: de indole
patrimonial, socioeconémica e material.

Realizado em cooperagdo com as autarquias da regido, o PRIPALG identifica as
necessidades de consolidacdo/conservacao prioritaria nos iméveis classificados de grau
nacional.

No Algarve, o Estado Portugués administra diretamente oito destes «sitios», mediante a
sua afetacdo a Dire¢do Regional de Cultura do Algarve. Sdo iméveis classificados como
bens culturais de grau nacional, preservados e preparados de forma a possibilitar o
acolhimento simultaneo de publicos diversificados, entre os quais, estudantes, visitantes
e turistas.

Esses oito sitios desempenham um papel incontornavel na programacao de atividades de
extensdo cultural: na mediacdo de saberes, na concecao e curadoria de exposicoes, na
qualificacdo das experiéncias de visita turistica, na mobilizacdo de recursos, mormente
voluntariado e na angariacao de financiamentos.

Figura n.° 4 - Caracteriza¢do do Ambiente Externo

OPORTUNIDADES AMEACAS :

e  Climaameno, hospitalidade e ambiente o  Dificuldades financeiras dos municipios que
de seguranca que se vive na regido que estrangulam a capacidade de investimento
contribuem para a atratividade turistica em programacao cultural e o apoio ao
da regido e para para a fixacdo de associativismo nestas areas
estrangeiros residentes que possuem e  Apoio as artes na regido tem sido muito
habitos de consumo cultural reduzido comparativamente ao resto do

e Maior disponibilidade de trabalho em pais e descontinuado em alguns projectos
rede pelos diferentes niveis de organismos o  Desinvestimento da administracao central
da administra¢do plblica de diferentes numa Agenda regional de eventos com vista
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areas a dinamizacdo cultural do Algarve

e  Taxas de crescimento muito positivas do e  Tecido cultural profissional muito débil e
turismo internacional devido as com dificuldade de circulacdo para fora do
perturbacdes politicas e econémicas de Algarve
alguns mercados concorrentes o  Dificuldades de organizacao e mobilizacdo

e  Tecido cultural jovem e dindmico apesar dos movimentos de cidadania para o apoio
das dificuldades de apoio voluntario nestas areas

o  Oportunidade de cooperacao o Incapacidade de investimento na
transfronteirica com a Andaluzia que salvaguarda do patriménio cultural
revela interesse em trabalhar em classificado da regido por falta de
projectos conjuntos de reabilitacdo e investimento publico (nivel local, regional e
valoriza¢do patrimonial nacional) mas também pela baixa

e  Conjunto de equipamentos com boas comparticipacdo dos fundos europeus na
condicdes de acolhimento de diversidade regido que obrigam a uma contrapartida
de eventos publica muito elevada

e Definicdo de estratégia conjunta entre a e  Total desinteresse e apoio mecenatico do
educacdo e a cultura em termos nacionais, tecido empresarial regional as artes, cultura
estabelecendo-se como objectivo e patriménio

obrigatdrio a constituicdo do perfil
cultural dos alunos ao longo da sua vida
escolar

e  Presenca naregido da Universidade do
Algarve que tem vindo a desenvolver o
ensino mas também a investigacdo nos
dominios das artes, do patriménio e da
cultura com capacidade e potencial de

desenvolvimento

Neste contexto, de uma regidao ainda com assimetrias no acesso a cultura e aos bens
culturais é de referir o papel das autarquias como fundamental quer na realizacao de
infra-estruturas culturais, quer no apoio aos agentes culturais do respetivo concelho.
Contudo, falta ainda conseguir mais projetos de complementaridade territorial, para que
a regido possa beneficiar do conjunto.

No decurso deste ano outros desafios na documentacao e inventariacao, e também no
apoio a preservacao do Patriménio Cultural Imaterial da regido do Algarve foram sendo
desenvolvidos e em 2017 serdo apresentadas novas propostas de inscricao no Inventario

nacional do PCI.
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As industrias criativas também fizeram parte da agenda na relacdo com o CRIA da
Universidade do Algarve e com a CCDR Algarve foram-se estreitando relagdes e apoio ao
design e aos oficios.

A continuacdo do 1.° Prémio Regional Maria Veleda, iniciado em 2014, que promove
personalidades da regido procurando contribuir para a afirmacao e valorizagao da cultura
na regiao.

O ano de 2017 serd um ano de continuidade deste trabalho, procurando melhorar a
estratégia de comunicacao e o trabalho em rede.

Preocupam-nos o défice de apoio as actividades artisticas nos primeiros ciclos de ensino,
a manutencio futura e a sustentabilidade das poucas estruturas profissionais existentes
na regido e a oportunidade de aparecimento de outras que possam contribuir para a
qualificacdo artistica e cultural da regido, a incapacidade existente no momento dos
municipios para apoiar as artes e a cultura, e a nossa dificuldade de investimento na
manutencdo e salvaguarda dos monumentos e do patriménio classificado da regiao.

Na area do patriménio cultural e da sua preservacdo e divulgagao temos assistido a uma
maior consciéncia deste recurso como uma riqueza endégena que pode e deve ser
potenciada no cluster regional da cultura e do turismo. A realiza¢do de estudos,
sobretudo no campo disciplinar da arqueologia, bem como a musealiza¢do de alguns

sitios arqueoldgicos tem contribuido para a criagdo de rotas tematicas.
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Identificagao dos Stakeholders:

No dmbito de atuacdo das DRC’s definido pelo Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio, 0s

principais stakeholders identificados e que contribuem, também, para o desenvolvimento

da missdo e/ou que sao os seus destinatarios identificam-se no quadro abaixo.

Figura n.° 5 — Caracterizagdo do Ambiente Externo

Parceiros e Clientes

Tutela {Ministério da Eultu ra)

Secretaria-Geral do Ministério da Cultura

Organismos da Administracdo Publica Central e Regional, dos quais se destacam:
- DGPC - Direcdo Geral do Patrimédnio Cultural

- DGArtes — Dire¢do Geral das Artes;

- GEPAC — Gabinete de Estratégia Planeamento e Avaliacdes Culturais;

- DGAEP - Direcdo Geral Administragdo e Emprego Publico;

- DGeste (Direcio de Servico dos Estabelecimentos Escolares do Algarve).

Outros organismos regionais, dos quais se destacam:

- Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Algarve;

- Universidade do Algarve;

- AMAL - Area Metropolitana do Algarve

- RTA—Regido de Turismo do Algarve

Através da realizaciio de projetos pontuais ou de parcerias mais alargadas na area patrimonial e de criacio

artistica.

Agentes culturais profissionais — através do acompanhamento e avaliacio das atividades apoiadas pelos
organismos da drea da cultura da PCM, nomeadamente a DG Artes.

Agentes culturais ndo profissionais — através do apoio ao associativismo cultural e a valorizacdo e
divulgacgio dos trabalhos de criagao, producao e divulgagao das artes na regiao.

Universidade do Algarve/Grupos de Investigacao, Grupos de Acdo Cultural e Biblioteca Central

A Diocese do Algarve, as Misericérdias do Algarve e outras entidades privadas detentoras de patriménio

classificado que carece de acompanhamento na analise dos seus projectos de intervengao.

As autarquias — como parceiras para a salvaguarda do patriménio e para a realizacdo de iniciativas
conjuntas e apoio aos agentes culturais locais, bem como para a implementagdo de uma estratégia cultural

regional.

Cidadios e populacio em geral —através da anilise de processo de obras, do apoio a classificacdo de
iméveis, de emissio de certiddes.

Visitantes dos monumentos afetos — através de inquéritos e de caixas de sugestdes possibilitando a aferi¢éo
do grau de satisfacdo dos mesmos.

Populacdo escolar — através da oferta de iniciativas na drea da Educa¢do Patrimonial.
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Os servicos prestados pela Direccao Regional de Cultura do Algarve emanam das

atribuicdes definidas nos numeros 2 e 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de

maio. No desenvolvimento da sua actividade e no ambito das atribuicées identificadas a

Direccdo Regional de Cultura do Algarve presta os servicos enunciados no quadro

seguinte e disponibiliza os seguintes produtos:

Figura n.° 6 — Servicos e Fornecedores

Direcgao Regional de Cultura do Algarve

Servicos

Principais produtos

Destinatarios

Apoiar iniciativas culturais locais ou
regionais que, pela sua natureza,
correspondam a necessidades ou
aptiddes especificas da regido e nao
integrem programas de ambito
nacional

Relatérios de acompanhamento e finais
das iniciativas;

Realizacdo de edi¢des;

Divulgacao na pagina WEB de iniciativas,

facebook, blog e outros meios de
divulgacdo

Associacdes culturais

Agentes culturais

Apoiar agentes, estruturas, projetos e
acdes de cardter ndo profissional nos
dominios artisticos e da cultura
tradicional

Regulamento de Apoio ao
Associativismo;

Relatério de andlise das candidaturas;
Relatério de acompanhamento e final
das candidaturas;

Realiza¢do de espetaculos, exposicdes,
coléquios, edicdes;

Publicitacdo na pagina WEB, facebook,
blog e outros meios de divulgacao

Associacoes culturais

Agentes culturais nao
profissionais

Assegurar o acompanhamento das
atividades e a fiscalizagdo das
estruturas apoiadas pela drea da
cultura da PCM

Relatério de acompanhamento a
entregar a DGArtes

Agentes culturais
profissionais

Propor a DGPC o plano regional de
intervencoes prioritarias em matéria
de estudo e salvaguarda do
patriménio arquiteténico e
arqueolégico

Elaboracdo e atualizacio do plano
Publicitacdo na pagina WEB, facebook,
blog e outros meios de divulgacao

Autarquias

Dire¢ao Geral do
Patriménio Cultural

Assegurar, no dmbito das respetivas
atribuicdes, a
representa¢do da DRC em sede da

Participagdo nas comissdes de
acompanhamento e emissao de
pareceres

Autarquias

Comissao Coordenacgao
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elaboracdo dos planos directores
municipais bem como apoiar a DGPC
na elaboracio de estudos de impacte
ambiental, dos planos de pormenor
de salvaguarda e de reabilitagao
urbana e demais instrumentos de
gestao territorial

Regional do Algarve

Direcdo Geral do
Patriménio Cultural

Acompanhar e fiscalizar a execugao
de intervencgoes nas zonas de
protecdo de imoveis classificados ou
em vias de classificacao.

Emissao de pareceres

Direcao Geral do
Patriménio Cultural

Pronunciar -se e submeter a
aprecia¢do da DGPC os estudos,
projetos, relatérios, obras ou
intervencdes sobre bens culturais
classificados como monumento
nacional ou interesse publico, ou em
vias de classificacao, e nas zonas de
prote¢ao dos imdveis classificados
afetos a DGPC.o

Emissdo de pareceres

Direcao Geral do
Patrimdnio Cultural

Instruir e submeter a apreciacdo da
DGPC os processos de classificacao e
fixacdo das zonas especiais de
protecdo de imdveis de interesse
nacional e de interesse publico.

Emissdo de pareceres

Dire¢ao Geral do
Patrimoénio Cultural

Acompanhar, as a¢Oes de
salvaguarda e valoriza¢ao do
patriménio arquiteténico e
arqueoldgico.

Emissdo de pareceres

Direcao Geral do
Patriménio Cultural

Emitir parecer sobre planos, projetos,
trabalhos e intervencdes de iniciativa
publica ou privada com impacto
arqueoldgico.

Emissao de pareceres

Dire¢do Geral do
Patrimadnio Cultural

Apoiar e colaborar na inventaria¢ao
sistematica e atualizada dos bens que
integram o patriménio
arquiteténico.e arqueolégico.

Informacao

Direcado Geral do
Patrimdnio Cultural

Instruir e submeter a apreciacdo da
DGPC os pedidos

de autorizac3o para a realizagdo de
trabalhos arqueolégicos.

Instrucao de processos

Direcao Geral do
Patrimdnio Cultural

Fiscalizar e acompanhar os trabalhos
arqueolégicos
autorizados pela DGPC.

Elaboracao de relatérios

Direcdo Geral do
Patriménio Cultural

Gerir os monumentos afetos e

Assegurar a abertura dos monumentos a

Populacido em geral
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assegurar as condicdes para a sua
fruicao pelo ptiblico

frui¢ao publica

Realizacio de materiais de divulgacao e
pedagégicos dos monumentos

Realizar e execucdo de programas de
manutencdo dos monumentos
Realiza¢do e execugao de programas de
Educacdo Patrimonial

Escolas

Realizar o processo instrutério de
licenciamento de obras em iméveis e
sitios classificados, ou em vias de
classificacao, nas respetivas zonas de
proteccao, bem como nas areas com
sensibilidade arqueolégica, realizar
processos instrutérios de propostas
de classificacdo e instruir os
processos de licenciamento de
trabalhos arqueolégicos.

Emissao de pareceres instrutorios para
decis3o vinculativa ou para envio a DGPC
Emiss3o de pareceres e instrucdo de
processos de classificagdo para decisao
da DGPC

Publicitagdo das consultas piblicas, dai
decorrentes na pagina Web, no
facebook, no blog e noutros meios de
divulgacao

Autarquias locais
Populagdo em geral

Dar apoio técnico, em articulacao
com a DGPC, a museus integrados na
Rede Portuguesa de Museus e a
outros localizados ha regido

Emissdo de pareceres técnicos;
Realizacao de visitas técnicas

Museus e entidades
museolégicas da regido

Autarquias

Privados que fagam a
gestao de museus

Dar apoio técnico, em articulagdo
com a DGPC, a processos de
inventariacdo e registo do Patrimoénio
Cultural Imaterial

Emissdo de pareceres técnicos;
Realizagio de visitas de levantamento e
registo das praticas e manifesta¢des de
PCl

Autarquias

Agentes culturais

Populacio em geral

Emitir parecer sobre projetos
enquadraveis no ambito do
mecenato cultural e sobre quaisquer
outras matérias que lhe sejam
solicitadas no dmbito dos servicos e
organismos da area da cultura.

Emissao de pareceres técnicos

Informacdes

Gabinete do Secretario
de Estado da Cultura

GEPAC
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Il. Objetivos Estratégicos:

Os objectivos estratégicos delineados para o ano de 2017, e nos quais se enquadram os
objectivos operacionais a prosseguir no mesmo ano sao os seguintes:

OE1: Valorizar o capital humano
Objectivo Operacional O08: Promover a formacao profissional;

Objectivo Operacional 009: Promover a medicina no trabalho

OE2: Assegurar a melhoria continua no processo de cooperacao regional
Objectivo Operacional OO06: Concretizar parcerias que contribuam para a

salvaguarda e valoriza¢ao dos bens culturais e patrimoniais da regiao.

OE3: Melhorar a comunicagao e o acesso a cultura
Objectivo Operacional O01: Melhorar os sistemas de informacdo e comunica¢ao
da DRCAIg
Objectivo Operacional 002: Criar e continuar a desenvolver a imagem e linha

editorial para as publicacdes e material promocional.

OE4: Salvaguardar, conservar e valorizar os bens culturais
Objectivo Operacional 003: Promover a salvaguarda, valorizacao e protecao do

patriménio cultural da regiao;
Objectivo Operacional O0Q6. Concretizar parcerias que contribuam para a

salvaguarda e valorizacao dos bens culturais e patrimoniais da regido;
Objectivo Operacional OOs: Promover o apoio e o acompanhamento das

atividades culturais apoiadas na regiao.

OEs: Aumentar as receitas préprias
Objectivo Operacional 004: Aumentar as receitas proprias;

Objectivo Operacional OO06: Concretizar parcerias que contribuam para a

salvaguarda e valorizacao dos bens culturais e patrimoniais da regido.
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Objetivo Estratégico 1. Valorizar o capital humano

Objectivo Operacional 008: Promover a formagao profissional
. Indicadores
Actividades/ - Responsa
Nr. . . Meio de .
Projectos Meta Indicador o bilidade
verificagao
Acoes de formacao,
seminarios, workshops, Taxa de Frequéncia L.
. Relatorio de
sessOes de (trabalhadores da .
. R Atividades;
15 | esclarecimentos, entre 40% DRCALG) em sessdes DAR
. RAF; Balanco
outros, frequentados formativas .
Social
pelos trabalhadores da
DRCAIG
Objectivo Operacional 00g: Promover a medicina no trabalho
. Indicadores
Actividades/ - Responsa
Nr. . . Meio de -
Projectos Meta Indicador . bilidade
verifica¢ao
N.° de trabalhadores L.
Lo . Relatério de
Submissdo dos submetidos a consulta .
o o Atividades;
trabalhadores a consulta médica no dmbito da .
L o i Balanco Social;
16 médica no dmbito da 40% seguranca e salde no Contab DAR
ontao;
seguranca e salide no trabalho/N.° total de
Processo
trabalho. trabalhadores em o
. Individual
2017.12.31"100

Objetivo Estratégico 2: Assegurar a melhoria continua no processo de

cooperagao regional

Objectivo Operacional 006. Concretizar parcerias que contribuam para a salvaguarda e valorizagdo dos

bens culturais e patrimoniais da regiao

Indicadores .
i . Responsabi-
NR. Actividades/Projectos . Meio de .
Meta Indicador L lidade
verificagao
Ndmero de
propostas de Relatério de
Patriménio Arquiteténico, candidatura ou Atividades;
12 . L 2 N DSBC
Arqueoldgico e Paisagistico Integracao de Contab;
candidaturas de Formularios
rotas tematicas.
Patriménio Arquitetonico, Ndmero de Relatério de
13 o o 7 . - DSBC
Arqueolégico e Paisagistico reunioes com Atividades;
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entidades
externas relativas
a propostas de

parceria.

Atas Reuniio;
Contab;

Objectivo Estratégico 003: Melhorar a Comunicacao e o Acesso a Cultura

Objectivo Operacional 001. Melhorar os sistemas de informagdo e comunicagdo da DRCAlg

exposicoes e
eventos de
caracter cultural
realizados nesses

locais.

. Indicadores .
Actividades/ - Responsabi-
NR. i . Meio de .
Projectos Meta Indicador . lidade
verificacio
L . Ndmero de ac¢bes .
Realizacao de acoes de Relatério de
L para melhorar .
1 comunicacdo internas e 4 . Atividades DSBC/DAR
comunicacao
externas i
interna e externa
Nimero de
visitantes de
monumentos, Relatério de
sitios Atividades /
arqueologicos, relatério de
e 390.794 -
2 Monitorizacio trimestral museus, indicadores de DSBC/DAR

desempenho
das unidades
homogéneas.

publicagbes e material promocional

Objectivo Operacional 002. Criar e continuar a desenvolver 2 imagem e linha editorial para as

DRCAIG.

Indicadores
Actividades/ . Responsabi-
NR. i . Meio de .
Projectos Meta Indicador L lidade
verificacao
3 Promocdo e Divulgacdo 2 Namero de Relatério de DSBC
edicdes Atividades /
publicadas pela Contab

Objectivo Estratégico 4: Salvaguardar, conservar e valorizar os bens culturais

regido

Objectivo Operacional 003. Promover a salvaguarda, valorizagdo e prote¢ao do patriménio cultural da

NR.

Actividades/“
Projectos

Indicadores

Meta

Indicador

Meio de

Responsabi-
lidade
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verificacdo
4 Patriménio 8 Numero de Relatério de DSBC
Arquitetonico, procedimentos Atividades;
Arqueolégico e submetidos 3 DGPC Ulisses
Paisagistico de classificacdo de
imoéveis e ZEP.
5 Patriménio 8 Nimero de accdes de Relatério de DSBC
Arquiteténico, conservacdo, de Atividades;
Arqueolégico e restauro e de Ulisses
Paisagistico requalificacdo do
patriménio edificado.
6 Patriménio 2 Namero de ac¢des de Relatério de DSBC
Arquiteténico, conservacgao, de Atividades;
Argueoldgico e restauro e de Ulisses
Paisagistico requalificacdo do
patriménio mével e
(mével integrado).
7 Patriménio 70% Taxa de Relatério de DSBC
Arquiteténico, acompanhamento das Atividades;
Arqueolégico e intervencdes de Ulisses;
Paisagistico conservacao, restauro | Atas/Livros de
e de requalificacao do Obra
patriménio edificado
e movel integrado
realizadas na regido
(%. de intervencdes
monitorizadas
relativamente ao/N.°
total (=100) de
intervencdes)
8 Patrimonio 70% Taxa de Relatério de DSBC
Arguiteténico, acompanhamento dos Atividades;

Arqueolégico e
Paisagistico

trabalhos
arqueolégicos
realizados na regido
(%. de intervencoes
monitorizadas
relativamente ao/N.°
total (=100) de
intervencoes).

Objectivo Operacional 006. Concretizar parcerias que contribuam para a salvaguarda e

bens culturais e patrimoniais da regido

valorizagao dos

NR.

Actividades/
Projectos

Indicadores

Meta

Indicador

Meio de

Responsabi-

lidade
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verificacdo
12 Patriménio 2 Namero de Relatério de DSBC
Arquitetdnico, propostas de Atividades;
Arqueoldgico e candidatura ou Contab;
Paisagistico Integracdo de Formularios
candidaturas de
rotas tematicas.
13 Patriménio 7 N.° reunides com Relatorio de DSBC
Arquitetonico, entidades externas Atividades;
Arqueolégico e relativas a Atas Reunido;
Paisagistico propostas de Contab;

parceria.

Objectivo Operacional 00s: Promover o apoio e 0 acompanhamento das atividades culturais apoiadas

na regio
o Indicadores .
Actividades/ Responsabi-
NR. ] . Meio de j
Projectos Meta Indicador o lidade
verificagdo
10 Apoio a criacao artistica 61 Numero de projetos Relatério de DR/DAR
nos varios dominios de criacaoe Atividades;
através do producdo Contab; Gerfip
associativismo - Apoio a artistica/cinematog
Acdo Cultural rafica apoiados
1 Apoio a criacao artistica 80% Taxa de atividades Relatério de DR/DAR
nos varios dominios préprias Atividades;
através do acompanhadas (% Contab
associativismo - Apoio a atividades proprias
Ac3o Cultural sobre as atividades
acompanhadas "100
Objectivo Estratégico 5: Aumentar as receitas proprias
Objectivo Operacional 004 Aumentar as receitas proprias
. Indicadores ]
Actividades/ - Responsabi-
NR. . . Meio de .
Projectos Meta Indicador . lidade
verificacao
9 Gestao Administrativa 3% Aumento da receita Relatério de DAR
cobrada no ano de Atividades;
2017, em GerFip

comparagao a
receita

orcamentada para o
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ano de 2016
(Receitas cobradas
em 2016/Receita
orcamentada para
2017*100)

Objectivo Operacional 006. Concretizar parcerias que contribuam para a salvaguarda e valorizagao dos

bens culturais e patrimoniais da regido

. Indicadores i
Actividades/ Responsabi-
NR. . Meio de .
Projectos Meta Indicador . lidade
verificagao
12 Patrimoénio 2 NdGmero de Relatério de DSBC
Arquitetonico, propostas de Atividades;
Arqueolégico e candidatura ou Contab;
Paisagistico Integracao de Formularios
candidaturas de
rotas tematicas.
13 Patriménio 7 N.° reunides com Relatério de DSBC
Arguiteténico, entidades externas Atividades;
Arqueolégico e relativas a Atas Reunido;
Paisagistico propostas de Contab;
parceria.
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Ill. Atividades e Projetos:

Neste capitulo é apresentada a atividade e os projetos a desenvolver pela Direcao
Regional da Cultura do Algarve para 2017 através dos seus servigos em torno de 4 pontos
principais:

1. Atividades/projetos que concorrem diretamente para a prossecu¢ao dos objetivos

estratégicos;

2. Atividades/projetos que n3o estdo diretamente relacionadas com objetivos

estratégicos;

3. Atividades de suporte e correntes, que asseguram o normal funcionamento da

organizagio e que so fundamentalmente da responsabilidade da DAR;
4. Atividade dos grupos de trabalho internos e de representacdo institucional.

1. Atividades/projetos que concorrem diretamente para a prossecugao dos objetivos
estratégicos

Destacamos as atividades e os projetos que consideramos indispensaveis tendo em
consideracdo as necessidades e fragilidades especificas da regido, bem como o
orcamento de 2017. Assim, na drea da salvaguarda e valorizacdo do patriménio.

1.1 Na salvaguarda e valorizacdo dos Bens Culturais:

e Projeto de Valorizacdo e Requalificacdo do Promontdrio de Sagres - um

projeto com a contrapartida nacional assegurada pelo Programa de Intervencao
de Turismo, do Turismo de Portugal e pelo PO Algarve 21 no eixo do Patriménio
Cultural. Garantir a execucio (fisica e financeira);

e Consolidar o Promontério de Sagres como Marca do Patriménio Europeu;
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Manter atualizado o PRIPALG, identificando as necessidades de conserva¢ao
prioritaria nos imoveis classificados de grau nacional localizados na regiao; indo
além da vertente de salvaguarda, ambicionamos incluir no PRIPALG em 2017 as
componentes de investigacao, desenvolvimento tecnolégico e inovacao no
dominio das ciéncias e técnicas do patriménio, dotando o Plano da necessaria
vertente de investigacdo e qualificacdo profissional aplicada ao patriménio
arquiteténico e arqueolégico;

Instruir os procedimentos de salvaguarda para licenciamento e acompanhar as
intervencdes e obras de conservacao, de restauro e de requalificagdo nos iméveis
classificados e localizados nas zonas de protecdo e as intervencdes no patrimonio
mével e mével integrado;

Instruir os procedimentos de autorizacdo e monitorizar os trabalhos
arqueoldgicos realizados na regiao;

Acompanhar a preparac3o dos Planos Municipais de Ordenamento do Territorio e
dos procedimentos de Avaliacdo de Impacte Ambiental na area dos bens culturais
e dos equipamentos de cultura;

Atualizar e implementar os Planos de Manutencdo dos Monumentos afetos,

permitindo realizar um trabalho de conservagao preventiva, com duas vantagens
claras: conservar continuamente o patriménio e aumentar a oferta de qualidade
de visita aos monumentos, o que previsivelmente incrementara a receita;

Desenvolver estudos e projetos e intervir em imdveis classificados afetos a DRC

e em outros bens culturais classificados, iméveis e méveis integrados;

Propor & DGPC e analisar propostas de classificacdo de bens culturais iméveis

localizados na regido e executar os procedimentos instrutérios de classificagao e

definicao de Zonas Especiais de Protecao;
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Atualizar o inventdrio dos bens culturais imdveis da regido e os dados

referentes a sua titularidade e afetacao, mantendo atualizada a respetiva
cartografia georreferenciada e os contetidos da base de dados do Sl Ulisses;
Apoiar o estudo, registo e inventariacio de manifestacbes do Patriménio

Cultural Imaterial que possam contribuir para o reforco da identidade regional.

Em colaboracdo com os museus da regido, analisar propostas e executar os
procedimentos instrutérios de inscricao de bens culturais imateriais no INPCl;
Apoiar tecnicamente os Museus da Rede Portuguesa de Museus/RPM, da Rede de
Museus do Algarve/RMA e outros museus e colecoes visitaveis da regiao.
Participar nas reunides e grupos de trabalho da Rede de Museus do Algarve;

Investir em produtos e conteldos para os monumentos afetos permitindo o

aumento de oferta e, consequentemente, da receita;

Continuar a implementacao de acoes de articulacdo com o turismo e com as

autarquias para a valorizacao e divulgacao patrimonial, objetivando a valorizacao
e divulgacao do patriménio cultural através dos seguintes projetos: Castelos do
Algarve, Plataformas para as Artes, Patriménio e Cultura — Algarviana; Barémetro
Regional das Artes e Cultura (BRACAlg); Promogdo do Turismo Sustentavel no
Baixo Guadiana - Castelos de Fronteira; Itinerario Virtual do Patriméonio Romano;
Rotas do Patriménio ‘upgrade’ da Rota de Al-Mutamid/Interreg V; ‘upgrade’ da
Rota DESCUBRITER/Interreg V e Espaco Atlantico; preparacao da candidatura Rota
dos Castelos de Fronteira/Interreg V; Patriménio Industrial Transfronteirico;

Preparar e coordenar projectos regionais que possibilitem a valorizacdo do

patriménio religioso do Algarve em associagao com o turismo (com entidades

proprietarias, a AMAL, a Regiao de Turismo, o IEFP e a CCDRAlgarve). Colaborar

com as entidades titulares do patriménio religioso na preparacao de candidaturas
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de intervencdo prioritaria decorrentes do PRIPALG ao abrigo do Fundo de
Reabilitacio e Conservacao Patrimonial. Promover o projecto de Valorizacao e
Dinamizacdo do patriménio religioso do Algarve (em parceria com varias
entidades: CCDRAIg, AMAL, Universidade do Algarve, Unido das Misericordias,
Diocese do Algarve, IPD) — Delegacdo Regional, IEFP- Delegacdo Regional)
(organizacdo de candidatura ao novo PO regional), dirigido a valorizagao dos
templos das comunidades religiosas do Algarve, corporizando o contributo da
DRCAlg para o plano de TuRel e eventualmente para a iniciativa «Rota das
Catedrais»;

Prestar apoio técnico as Misericérdias existentes na regido em conformidade

com o Protocolo de colaboracdo estabelecido entre o SEC e a Unido das
Misericérdias Portuguesas;
Desenvolver o projeto «Articular para Intervir», corporizando o contributo da

DRCAlg para o plano de salvaguarda da Dieta Mediterranica, dinamizando

acdes em torno da salvaguarda deste PCl da Humanidade da UNESCO;

Viabilizar através de investimento publico intervencdes em torno de rotas que
podem contribuir para maior atratividade do patriménio da regido;

Instruir os procedimentos de incorporacdo em museus da Rede Portuguesa de
Museus relativos aos espélios procedentes de trabalhos arqueoldgicos efetuados
na regiao;

Gerir as reservas de materiais arqueoldgicos afetas a DRCAlg (materiais em
depésito nas instalacdes da DRC) e preparar a instalar reservas de materiais
arqueolégicos afetas & DRCAIg em Aljezur, em Vila do Bispo e em Castro Marim
mediante a implementac3o de protocolos com as CM de Aljezur, de Vila do Bispo

e de Castro Marim;
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e Continuar a monitorizar os acervos de materiais arqueoldgicos existentes em
depésitos, colecdes visitaveis e museus fora da regiao;
e Viabilizar a criacao de um centro de reservas arqueoldgico do Algarve.

1.2. Na acdo e educacio cultural

Na area do apoio a ac¢do e educacdo cultural e a criacdo artistica, consideramos
indispensaveis na persecucao da nossa missao e atribuicées:

e O apoio a ac¢ao cultural — uma atividade que permite apoiar diversos agentes
culturais regionais e colmatar as assimetrias regionais;

o Projetos de Educacao Artistica e Patrimonial — permite uma forte rela¢do com
as comunidades e, sobretudo, o alargamento de novos publicos e novos
cruzamentos culturais;

e Promover a¢des de criacdo artistica e de cruzamentos disciplinares —aliando a
contemporaneidade e a tradi¢ao;

o Realizacdo de iniciativas no ambito do Programa de Dinamizag¢do e
Valorizacio dos Monumentos (DiVaM) a realizar nos monumentos afetos
estando incluidas nas acdes do programa quase duas dezenas de agentes
culturais;

e Continuacdo da atribuicao do Prémio Maria Veleda, iniciado em 2014;

e Continuidade do Concurso “Ler Com” em colaboracao com a Direcao de Servigos e
Estabelecimentos Escolares do Algarve;

e Apoio a edicbes e a autores que promovam a histéria, patrimoénio e cultura
portuguesa;

e Continuidade de ofertas formativas aos técnicos de cultura, patriménio, museus e

turismo.
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1.3 Na estratégia e comunicacao:

Na area dos instrumentos de gestdo cultural estratégicos para a regiao:

e Promover e realizar estudo sobre os pUblicos culturais do Algarve;

Dar continuidade a parceria com a Universidade do Algarve para o delinear da

estratégia cultural regional;

e Publicar os relatérios das intervencdes de conservacao, restauro e reabilitacao nos
bens imoveis classificados e no patriménio integrado;

e Promover a publicacio de estudos cientificos sobre os bens culturais da regiao.

e Produzir Guias, Roteiros e outros materiais de divulgacdo para os monumentos
afetos;

e Promover a visita aos monumentos afetos, nomeadamente através do

estabelecimento de protocolos de parceria com outras entidades;

e Participar na Feira da Dieta Mediterranica (em Tavira).

2. Atividades/projetos que n3o estdo diretamente relacionadas com objetivos
estratégicos

Desenvolvimento de Manual de Procedimentos para os varios servicos, pelos préprios e
introducio de procedimentos de modernizacdo administrativa que facilitem a
acessibilidade do cidadao.
3. Atividades de suporte e correntes, que asseguram o normal funcionamento
da organizacio e que sdo fundamentalmente da responsabilidade da DAR e
da DSBC.
Ao nivel das atividades de suporte e correntes existem ainda as seguintes atividades e

responsabilidades:
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Actividade de suporte:

Planeamento Interno

Actividades/Projectos Calendario/periodicidade Responsabilidade
Atualizagdo do plano anti-corrupcao 2° Trimestre de 2017 DSBC/DAR
Preparacao do plano de actividades novembro/dezembro DSBC/DAR
Recolha dos dados para monitorizacao do outubro/novembro DAR/DSBC
QUAR
Elaboracdo do relatério de actividades marco/abril DAR/DSBC
Preparacao do Mapa de Pessoal Anual Anual DAR/DR
Preparacdo do Balanco Social marco/abril DAR/DR
Entrega da conta de geréncia marco/abril DAR/DR

Actividades correntes:

Actividades

Calendario/periodicidade

Responsabilidade

Trimestral

Reunido de coordenacao interna

DSBC/DAR

4. Atividade dos grupos de trabalho internos e de representacao institucional.

A DRCAIg, pelas suas atribuicoes, desenvolve atividades de representacdo em estruturas

nacionais. Nos quadros seguintes, esta referida a atividade de representacao nesses

grupos e comissoes de cooperacao, com indicacao das unidades organicas da DRCAIg que

as asseguram, e ainda a atividade em grupos de trabalho internos com uma previsao do

nimero de reunioes anuais.

Grupos de Trabalho Internos

oz Unidade Nr. de reunides
Conselho/Comissao/Grupo | Enquadramento ",
Organica (ano)

Comissdo de Apoio a Edi¢ao Comissdo criada em Diretorae Dr.2 03

2014 com jari externod | Natércia Magalh3es

DRCAIlg para

deliberacao de apoios
Grupo do Patrimonio Religioso e Grupo criado tendo em Diretora e Dr.? o3

Turismo

vistao
desenvolvimento do
patriménio religioso
em rede, com
participacao da

Natércia Magalhaes
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Diocese do Algarve, da
Unido das
Misericordias, IEFP e
Regido de Turismo do
Algarve

Grupos de Trabalho Externo

s Nacionais e Regionais

Nr. de reunidges

Conselho/Camissao/Grupo Enquadramento Unidade Organica (e
Comissdo de Acompanhamento Candidatura de Tavira Diretora 04
regional da Dieta aUNESCOe
Mediterrdnica/CCDrAlg e consagracao como
Presidente da Camara Municipal Patriménio Imaterial
de Tavira da Humanidade
GT PRVPS Projeto de DSBC, DAR, Luciano 10

Requalificacdo e Rafael, Cristina

Valorizagdo do Farias, Luisa Leonor

Promontoério de Sagres
Rede de Museus do Algarve (rede Rede criada no dmbito DSBC 10
informal) dos museus da regido

que inclui varios

grupos de trabalho e

procura dinamizar uma

intervencaoe

investigacao conjunta

no territério
Grupos de Trabalho Externos Internacionais

" Unidade Nr. de reunides
Conselho/Comissao/Grupo | Enquadramento o
Organica (ano)

Seccdo de Patrimoénio CNC Diretora 06-09
Arquiteténico e Arqueolégico do
CNC
Sec¢do de Museus, Conservacao, CNC Diretora 06-09

Restauro e Patriménio Imaterial do
CNC

A participagdo em comissdes organizadoras e cientificas nos dominios de encontros,

seminarios e workshops em torno do patriménio e da cultura é também uma constante

ao longo do ano, assumindo participacdo quer ao nivel da Direcdo, quer dos técnicos

especializados.
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IV. Recursos Humanos e Financeiros:

Para o Orcamento de 2017 foi atribuido um valor total de € 1.008.978€ a que corresponde

€932.669 de orcamento de Funcionamento e €76.309€ de orcamento de Investimento.

A Receita Prépria proveniente da venda de bens e servicos, inscrita para 2017 totaliza €

750.000.

0 Orcamento de Funcionamento desenvolve-se por Atividades e Projetos a saber:

No Dominio da A¢do Cultural e Artistica:

Atividades 106 — Qualificacdo, Promocao e Divulgag¢do Cultural, com uma verba inscrita

no total de € 195.421 suportada pelas FF 123 e 167 destinada a financiar:

Acdo Cultural e criacdo artistica — Apoio a criagdo artistica nos varios dominios
através do associativismo;

DiVaM (42 edicdo do Programa de Dinamizacdo e Valorizacao dos Monumentos
do Algarve): Programacdo em rede dos Monumentos do Algarve envolvendo os
agentes culturais da regido dos varios dominios artisticos, com uma
programacio entre marco e dezembro, que reduz intensidade durante os meses
de julho e agosto, em que o turismo é muito acentuado e com outras motivacoes,
assim como, outras ofertas muito alargadas. Projeto DiVaM - 2017 tera como
tema central — O Patriménio Imaterial e Raizes Mediterranicas;

Apoio através da acdo cultural aos festivais e ciclos regionais de cinema
desenvolvidos na regido (cineclubes e outros);

Apoio a organizacdo de um Encontro de Orquestras Juvenis do Algarve (com a

participacdo das Escolas de musica e conservatérios do Algarve.

Reforco publico da importancia da cultura para a regido através de incentivos e

espacos de debate:
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o Prémio Maria Veleda, criado em 2014, o Prémio promove personalidades que na
regido se tenham destacado na cultura, pela promocao de valores associados a
igualdade de género e de oportunidades. Prémios — Mulheres criadoras de
Cultura no Algarve, Estudos sobre Pablicos de Cultura;

e Parceria "Café Com Letras": continuacdo do projecto de parceria com a
Universidade do Algarve e a FNAC, que em conjunto programam connosco um
encontro a cada primeira sexta-feira do més, as 18h;

e Comemoracio regional do Dia Nacional das Bandas Filarmdnicas em parceria
com a Fundacao Inatel (2° edicdo).

Promoc3o do Livro, da Leitura e das edi¢cdes de dmbito regional na relagdo com a

cultura e o patriménio da regiao;

e Concurso "Ler Com" em colaboracdo com a Direcdo de Servicos e
Estabelecimentos Escolares do Algarve;

e Continuacdo da Comissdo de Apoio a Edicao e das publica¢des no dmbito da linha
editorial criada para a Direcao Regional de Cultura do Algarve.

Educacdo pelas Artes e pelo Patriménio — Projetos Educativos:

e Para_Ti: Desenvolvimento de um projecto educativo associado as artes e ao
patriménio do Algarve destinado ao 1° ciclo e que tenha como objectivo
contribuir para a integracdo de grupos desfavorecidos ou necessidades especiais
educativas em parceira com a DGeste (dependente de financiamento por
candidatura);

e Definicio de projecto educativo associado ao patriménio do Algarve (temas
como patriménio cultural imaterial e os castelos, fortalezas e fortificacdes).

Na Formacao dos Profissionais:
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Atividade 108 — Museus Patrimoénio Mével e Imaterial, com uma verba inscrita de €

6.900, suportada pela FF 123, para realizacgdio de Formagdes/Seminarios -

Continuacdo do apoio e promogdo de a¢des de formacao dirigidas aos técnicos das

unidades museolégicas da Rede de Museus do Algarve. Continuidade de ofertas

formativas aos técnicos de cultura, patriménio, museus e turismo e Candidatura ™ O

Algarve na Dieta Mediterranica”.

Salvaguarda, valorizacdo e protecdo do patriménio cultural: bens culturais iméveis

Atividade 109 — Patriménio Arquitetdnico, Arqueolégico e Paisagistico:

Conclusdo do Projeto de Requalificacdo e Valorizagao do Promontério de Sagres
(finalizacio das acdes da 2.2 fase). Desenvolvimento da Exposi¢ao de longa

duracio do novo Centro Expositivo da Fortaleza de Sagres sobre “A Viagem”;

Instrucdo dos procedimentos de autoriza¢ao e fiscalizagdo e acompanhamento

dos trabalhos arqueolégicos na regiao;

Apoio técnico e coordenagio de projetos regionais que possibilitem a valorizacao

do patriménio religioso do Algarve em curso;

Actualizac3o anual do Plano Regional de Intervencdes Prioritarias (PRIPAlg) com o
apoio dos municipios do Algarve;

Apoio e acompanhamento dos projetos de intervencdo decorrentes do
mapeamento desenvolvido e aprovado no dmbito do CRESC Algarve 2020 (PO
Regional);

Desenvolvimento dos procedimentos necessdrios a fixacdo e defini¢do dos
contetdos das zonas de protecdo dos iméveis classificados;

Promocdo de acdes de divulgacio e valorizacdo dos bens iméveis e moveis sob

gestao da DRCAIlg.
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Rotas teméticas (com recurso a candidaturas a fundos como o Interreg 5A e

PORegional:

Castelos do Algarve: Obras de valorizacdo e consolidagao dos Castelos do Algarve
sob responsabilidade da DRCAIlg: Paderne (com necessidade de salvaguarda
urgente), Aljezur e Loulé. Desenvolvimento de acdes de interpretacao, promogao

e divulgacao da sua histéria;

Rota de Al-Mutamid Il: O Turismo Cultural como instrumento de valorizacao do
patrimonio histérico e da cultura, bem como motor de desenvolvimento para o
Alentejo, Algarve e Andaluzia. Trata-se da continuidade da Rota ja iniciada com os

parceiros da Andaluzia e acrescendo outros territérios e lugares;

Fortificacdes de Fronteira: Fomento do Turismo Cultural Transfronteirico Criagao
de um itinerério transfronteirico correspondente a um conjunto das fortificagoes

baixo e tardomediavais do sudoeste peninsular;

Itinerario Virtual do Patrimdnio Romano: Descricdo das Ruinas Romanas de
Milreu - Gestdo da informagdo arqueoldgica utilizando as mais modernas

metodologia adaptadas a arqueologia;

Patriménio Industrial Transfronteirico: Inventadrio do Patriménio Industrial.
Elaboracdo de planos diretores de patriménio. Congresso Transfronteirico de

gestao e protecao de patriménio.

Na Cooperacio, Internacionaliza¢do e Comunicagao — Cooperacao Intraregional

Identificacio de parcerias territoriais com vista a maior fiscalizagao e salvaguarda
do patriménio cultural em zonas de protecdo (fora das zonas urbanas elaboragao

de protocolo com GNR, equipa do SEPNA).
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Na Promocio do desenvolvimento e da participagdo em parcerias e redes que
possibilitem um trabalho conjunto entre varios niveis de administracdo e
equipamentos culturais, e Desenvolvimento de narrativas culturais, patrimoniais e
artisticas em rede:

e Apoio a projecto de criacdo artistica que tem por base a criagao de uma proposta
de criacdo nova conjunta para uma rede de equipamentos que possa circular
pelos auditdrios do Algarve até fora da regiao;

o Rede regional de patriménio religioso e turismo (Diocese, Unido de Misericérdias,
AMAL, IEFP, UALG, CCDR e DRCAIg), com vista a promogao de candidaturas ao PO
regional que viabilizem a interpretacdo, valorizacao e interpretacdo deste
patriménio no Algarve;

e Continuacdo da participagdo na rede dos Museus do Algarve e na rede "articular
para intervir" criada pela CCDRAIg no dmbito da Dieta Mediterranica, Patriménio

da Humanidade.

Na Continuacdo da afirmagdo e reconhecimento europeu e internacional do

patriménio e cultura do Algarve:

o Divulgacio e promocdo do Promontério de Sagres como Marca do Patriménio

Europeu;

e Desenvolvimento da candidatura conjunta dos “Lugares da Primeira
Globalizacdo" a Patriménio Mundial como forma de salvaguarda e valorizacao da
histéria e do patriménio associado ao Algarve como territério de descoberta do
'Novo Mundo'. Constituicio do modelo de gestdo e do grupo de trabalho que

envolve 8 municipios da regiao.
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Inovagdo, conhecimento e servicos — Modernizag¢ao da comunicagdo em Cultura e

desenvolvimento de plataformas de TIC e indicadores para a Cultura, Artes e

Induastrias Criativas:

Esta Atividade é suportada pelas FF 123, 129, 169 e 218, num total de €3.227.942€.

Barémetro Regional das Artes e Cultura: Criacao de um Barémetro Regional para
as Artes e Cultura do Algarve (BRACALG) (informacao estatistica) — integracao em
candidatura conjunta ao PO Regional de um projecto com vista a sistematizacao
de varios indicadores para medir e avaliar a Cultura e as ICC na regiao, que seria
de interesse desenvolver com recurso a varias parcerias: CRIA/Universidade do
Algarve, CCDRAlg, INE, DRCAlg;

Plataforma de promoc3o das Artes, Patriménio e Cultura — Algarviana: Cria¢do de
uma Plataforma Digital Regional das Artes e Cultura (identificacdo e
georreferenciacdo dos equipamentos, monumentos, vestigios arqueolégicos, das
rotas, agenda, associacdes, empresas, associacdes, produgao cultural e industrias
culturais e criativas na regiao);

Agenda Regional para a Cultura (Cultura +): Projeto intermunicipal de agregacao
das agendas municipais e de mais organismos dinamizadores de oferta cultural

na regido Plataforma digital. Parceiros: AMAL/Municipios/DRCAIg/RTA.

Atividade 258 — Gestdo Administrativa — suporta todos os encargos com Pessoal,

funcionamento corrente, bem como os projetos co-financiados Promocao do Turismo

Sustentivel no Baixo Guadiana — Castelos de Fronteira; Itinerdrio Virtual do

Patriménio Romano; Al-mutamid Il — Despesas pessoal e Patriménio Industrial

Transfronteirico, pelas FF 111, 123, 167 e 221, num total de €1.382.176.
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Dividindo-se da seguinte forma os encargos com pessoal:
FF 111 — Encargos com Pessoal — € 900.452
FF 123 — Encargos com Pessoal — € 177.209
FF 167 — Encargos com Pessoal —€7.500
FF 221 - Encargos com Pessoal - €22.500
Destacamos no Orcamento os seguintes projetos co-financiados a saber:
O projeto de “Requalificagio e Valoriza¢io do Promontério de Sagres (2* fase)”, com a
seguinte divisao:
FF 129 - PIPITAL - € 500.000
FF 169 — PIT-€1.239.335
FF 216 — FEDER CRESC Algarve 2020 -1.095.744
O projeto da Promogdo do Turismo Sustentdvel no Baixo Guadiana - Castelos de
Fronteira — “Itinerario Cultural das paisagens e castelos Baixo e Tardomedievais do
sudoeste peninsular”:
FF167—-€ 2.500
FF221-€7.500
O projeto Itinerario Virtual do Patriménio Romano:
FF167—€2.500
FF 221-€7.500
O projeto Al-mutamid Il — Despesas pessoal:
FF167-<2.500
FF 221—-€7.500
O projeto Patriménio Industrial Transfronteirico:
FF 167 —-€2.500

FF 221—-€7.500
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No orcamento de Investimento, projeto 1052 temos os seguintes valores:

FF151—€76.309

FF 216 —€111.672
Estas verbas sdo suportar os encargos com os seguintes projetos no d@mbito do CRESC
2020:

o ALG-04-2114-FEDER-000005 — Intervencao de Conservacao e Restauro no Portal
Principal da Sé de Silves;

e ALG-04-2114-FEDER-000009 — Monumentos Megaliticos de Alcalar: reabilitacao
do Monumento Alcalar g e Area Envolvente;

o ALG-04-2114-FEDER-000010 — Programa de Conservacao e Requalificacdo das
Ruinas Romanas de Milreu.

Para além destas candidaturas ao CRESC 2020 temos ainda a saber:

e ALG-04-2114-FEDER-000001 — Projeto de Conservacao e Restauro dos Médulos de
Taipa Alméada do Castelo de Paderne — Torre Albarri e Muralhas — suportada por
Receita Prépria e Mecenato e CRESC 2020;

e ALG-04-2114-FEDER-000011 — Centro Expositivo Multimédia dos Descobrimentos
Portugueses — suportado pelos apoios PIT, PIPITAL e CRESC 2020;

a. Orcamento de funcionamento (documento em anexo);

b. Mapa de pessoal (em anexo).

Relativamente aos recursos humanos, para 2017 temos um mapa de pessoal aprovado
com 48 trabalhadores, correspondente a mais 5 postos de trabalho.

Vamos desencadear os procedimentos para a colocacao em regime de mobilidade de 4
Técnicos Superiores e 3 Assistentes Administrativos, com base no n.° 1do art.° 29.° da Lei

35/2014 de 20/06 — "Os 6rgdos e servicos prevéem anualmente o respetivo mapa de
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pessoal, tendo em conta as atividades, de natureza permanente ou temporaria, a
desenvolver durante a sua execu¢ao."

c. Plano de Formag3o (em anexo)
Para o Plano de Formacdo 2017, a Direcao Regional de Cultura do Algarve dispde da
seguinte verba:

- €2.300 - Formacao TIC (GERFIP e outros);

- €2.300 - Formacao Outros.

V. Conclusao:

V.1 Metodologia de trabalho

O processo de elaboracdo do Plano teve inicio com a informagdo junto dos técnicos
superiores e coordenadores sobre a necessidade de recolha de dados para promover o
levantamento, em todas as Unidades Orgénicas, dos dados dos respetivos projetos e
atividades a desenvolver em 2017, bem como dos recursos necessarios a sua
implementacio, quer fossem da exclusiva responsabilidade de cada unidade organica,

quer tivessem uma responsabilidade partilhada.

A informacdo obtida foi sistematizada e harmonizada, num processo de didlogo com as
unidades organicas e foi sendo submetida a apreciagdo superior, tendo dai resultado o
presente documento final, associado a proposta de orcamento e a definicao das opgoes

para a cultura na regiao.

A coordenacdo do processo de elabora¢do do presente Plano de Atividades foi da

responsabilidade da Directora Regional, com o apoio da DAR (Divisdo de Administracao
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de Recursos) para a recolha os dados respeitantes aos recursos humanos e financeiros, e
do Director de Servicos de Bens Culturais (DSBC) para a definicao das actividades e
projectos associados aos bens culturais.

V.2 Consideracoes finais

O plano de atividades é um documento principal de orientacao da atuacdo da Direcao
Regional pelo que reflecte ndo sé a atividade a desenvolver, mas também as
condicionantes da mesma, pelo que se sistematizam alguns pontos criticos identificados.
Dificuldades/Constrangimentos:

- Uma das principais dificuldades resulta do elevado investimento publico que deve ser
efectuado anualmente para a preservacdo e manutencdo do sitio pelas caracteristicas da
envolvente ambiental que tornam o clima muito agreste a salvaguarda dos seus
equipamentos;

- A escassez de fundos publicos e de mecenato cultural na regiao dificultam a angariagao
de outras fontes de financiamento.

Trunfos/Oportunidades:

- Tem havido um esforco conjunto da CCDR Algarve e do Turismo de Portugal para a
disponibilizacdo de fundos comunitarios e de investimento nacional, tendo em vista a
salvaguarda e a valorizacao deste Patriménio que se acredita da Humanidade;

- Existe uma relacdo de grande proximidade com a autarquia local (Vila do Bispo) e tém
sido feitas boas parcerias no desenvolvimento de visitas de estudo e de actividades tendo
em vista a bsensibilizagéo e promocao do local como patriménio de valor universal;
-Sagres é reconhecido como um sitio ‘must-see’ pelos operadores turisticos e pelo
turismo da regido, e os seus valores culturais e ambientais tém sido objecto de promogao
pelas vérias entidades locais e regionais com responsabilidades na regiao nestes

dominios, incluindo Associacdes de Desenvolvimento Regional que ai associam eventos
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com dindmicas de turismo de natureza e ecoturismo, como é o caso do Festival do Bird

Watching e da Bienal do Turismo de Natureza.

Relativamente a concretizacao da proposta deste Plano de Atividades, nestas notas finais
gostariamos de reforcar quatro aspetos que nos parecem fulcrais no cumprimento da
nossa missao e das nossas atribuicoes:

1. a necessidade de preencher o Mapa de Pessoal, respetivamente nas areas da

salvaguarda e da recepcao e vigilancia dos monumentos;

2. a necessidade de investirmos na manutencdo corrente dos monumentos afetos,

permitindo evitar futuras intervencoes de fundo muito mais onerosas;

3. anecessidade de diversificar e dinamizar a oferta dos produtos culturais das lojas

para aumentar a receita;

4. anecessidade de concretizar a 2.2 fase do projeto de “Requalificacao e Valorizacado
do Promontério de Sagres”, uma vez que o investimento serda na totalidade
suportado pelo Programa de Intervencdo do Turismo e por fundos comunitarios,

através do OREN.

Conscientes da necessidade de contribuir para a diminuicdo do défice do Estado,
finalizamos, informando de que apesar desses constrangimentos a preocupacio na
elaboracao desta proposta de Plano de Atividades foi a de manter a qualidade do servico
publico prestado. No entanto, a diminuicao da capacidade de investimento na regido
penaliza o cumprimento da nossa missao e atribuicdes e faz perigar a atividade cultural

regional e a salvaguarda e valorizacao do patriménio.
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Na definicao deste plano e orcamento tentou-se assegurar os minimos aceitaveis de
apoio a atividade cultural na Regido através da manutencio da verba do apoio a Acio
Cultural e de minorar a quase auséncia de verba para a manutencio e valorizacio dos
monumentos afetos, bem como para intervir nos edificios prioritarios definidos no Plano
Regional de Intervencdes Prioritdrias. Importa, igualmente, mencionar a auséncia de

orcamento de investimento para a possibilidade de candidatura ao CRES 2014-2020.

Faro, 14 de Fevereiro de 2017

A Diretora Regional,

Alexandra Rodrigues Goncalves
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Ministro da Cultura

Entidade: Direcdo Regional de Cultura d Algame ]

MISSAD: "criagSo de candicBes de acesso nos bens culfturais, o panhar das atividades € a fiscalizagBo das estruturas de produgSo artistica financiadas pelos servios e organismos da drea da cultura, o

das agbes relatives 3 salvaguarda, ¢do e divulgaiEo do patrimonio cultural Imével, & o apolio a museus.”
Dbjectivos Estratégicos
DES!IGNACAO

OE1: Valorizar o capital humano

OE2: a melhoria d no p de Fo regional

OE3: Melhorar a comunicagdo e o acesso 3 cultura

o , P e

OE5: Aumentar as receitas proprias

Objectivos Operacionais

Eficicia PESO 40%
INDICADORES 2015 2016 | META 2017 Tolerdncia Valor eritico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagiio
1. |N.2 de agBes para melhorar comunicagdio interna e externa 4 a 4 2 7 60%
e i¢Ses; nlimero de Jores de eventos de

2. | caracter cultural realizados nos monumentos e sitios 431.075 | 470.000 390.794 3.869 488.493 40%

INDICADORES 2015 2016 | META 2017

3. | N2 de edicSes publicadas pela DRCALG 10 2 2 1 4 100%
INDICADORES 2015 2016 META 2017 TFolerdncia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
N.2d [ b idos & DGPC de classificag
4 il € 8 8 8 2 1 20%

de iméveis e ZEP

N.2 de agBes de conservagio, de restauro e de

r i 30 do patrimdnio

N.2 de agBes de conservagdio, de restauro e de
6 [requalificagdo do patrimdnio mével (e do patriménio n/d n/d 2 1] 5 10%
mével integrado)

Taxa de acompanhamento das intervengées de
conservagio, de restauro e de requalificagdo do patriméniol
7 |edificado, mével e mével integrado realizadas na regidio (% 70% 70% 70% 10% 85% 25%
de interven¢Ses monitorizadas relativamente ao ndmero
total de intervengBes)

Taxa de dos

8 |[realizados na regido {%.2 de intervengdes monitorizadas n/d n/d 70% 10% 85% 20%
relativamente ao n2 total de intervengdes)

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerdncia Valor critico PESO Observacdes Resuitado Taxa Realizagio Classificagio

Taxa de aumento da receita cobrada no ano de 2016 em
do com a receita la para o ano de

9 & 3% 3% 1% 5% 100

2016 (Receitas cobradas em 2016/Receitas orcamentada % %

2016 *100}

ién

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerdncia Valor critico Observagdes Resultado Taxa lizag3 Cl

Ned j facé dugs
10 ? de pro'Jetos de criagdo e produgdo n S5 61 1 % 0%
artistica/cinematografica apoiados

Taxa de ativi préprias das (% atividad

80% 80% 80% 10 100% A
i prdprias sobre as atividades acompanhadas *100 % % % 0%

;l__”

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerdncia Valor eritico PESO Observagdes Resultado Taxa lizagé Classificags

N.2 de propostas de candidatura ou integragio de
candidaturas de rotas temdticas
N.2 de reunides com entidades externas relativas a

13 N 7 7 7 2 10 60%
propostas de parceria

Qualidade - PESO 30%

12 2 2 2 1 3 40%

INDICADORES 2015 2016 | META 2017

Valor critico PESO Observacdes Resultado Taxa lizagd fat icagd

Prazo de apr 3o dos resultados de ionario aos
14 lvisi dos com entrada ¢ , com 11 11 11 1 9 100%
tratamento dos respetivos dados, em meses

INDICADORES 2015 2016 | META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Ob 65 Resultad: Taxa Realizags Classificagi

. Taxa d? frequéncia (trabathadores da DRCALG) em sess3es 20% 40% 0% 10% 55% 100%
formativas




r & medicing no rabalh

INDICADORES

2015 2016 | META 2017 Tolardncia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificacio
N.2 de trabalhadores submetidos a consulta médica no
16 |ambito da seguranga e saide no trabalho/N.2 total de 70% 40% 40% 10% 100% 100%
trabalhadores em 2016.12.31 *100
{0010, Monltorizar &5 lidicadores de desemp '@ garuntir & sus comparsh i il
INDICADORES | 2015 2016 | META 2017 Tolerincia Valor critico PESO Observagtes Resultado Taxz Realizagio Classificagdo
18 |Prazo para realizagdo relatério anual, expresso em dias 59 dias 59 dias 59 dias 15 31 100%

NOTAS EXPLICATIVAS

Recursos Humanos

l
1
I

Notas:

Recursos Financeiros

" Pontuagéo, Realizado
DESIGNACAO CCAS Quadro pessoal aprovado Pontos planeados
UERHE Pontuagio DESVIOS

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 1 20

Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 2 32

Técnico Superior - (inclui especialistas de informéatica) 12 14 168

Coordenador Técnico - {inclui chefes de secgio) 9 2 18

Assistente Técnico - (inclui técnicos de informdtica) 8 16 128

Encarregado geral operacional 7 0

Encarregado operacional 6 0

Assitente operacional 5

- €

DESIGNAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS

Orgamento de funcionamento 4.788.499 €

Despesas com Pessoal 1.081.006 €

AquisiGes de Bens e Servigos 425.389 €

Outras despesas correntes 222525 €

Despesas restantes 2.871.598 €
Orgamento de Investimento 187.981 €
Outros

Eficacia

001. Promover a fruigdo e divulgar o patriménio e melhorar os sistemas de informag&o e comunicagiio da DRCALG

002. Continuar a desenvolver a linha editorial para as publicagdes e material promocional

003. Promover a salvaguarda, valorizagéo e protecio do patriménio cultural da regidio

004. Aumentar as receitas proprias

Eficléncia
005. Promover 0 apoio e o h das atividades culturais apoiadas na regifo
006. Concretizar parcerias que ¢ para a salvaguarda e valorizac&o dos bens culturais e patrimoniais da regiio

Qualidade

007. Adotar procedimentos de boas préticas no atendimento ao cidad3o e

P

izacdo do grau de

¢do dos cidad3os e clientes da DRCALG e visitantes dos monumentos

008. Promover a formagdo profissional

009. Promover a medicina no trabalho

0010. es de d ho das unid

izar os i

is afetos), de forma a garantir a sua comparabilidade




Eficdcia

Informagdes técnicas

1 N.2 de agBes para melhorar comunicagio interna e externa
e i b M e e EvEmos e latério de indi es de d ho das unii hi é /pl; rmas eletrénicas (cultalg.pt, monumentosdoalgarve.pt, pt-
2 cardcter cultural realizados nos e sitios 16 v P PG -PL P
pt.facebook.com/DRCAlg
3 N2 de edi¢Bes publicadas pela DRCALG Contab
4 N.2 de pr i bmetidos & DGPC de classificagdo de imdveis e ZEP Sistema de informagdo Ulisses
5 N.2 de acBes de conservagio, de restauro e de requalificacio do patriménio edificado Sistema de informaggo Ulisses
N.2 de agdes de conservagdo, de restauro e de requalificagio do patriménio mével (e do patrimanio movel . . N
6 . ¢ s 9 < P { p Sistema de informagdo Ulisses
integrado)
Taxa de das intervencoes de conservagao, dé restaura € de a5
7 edificado, mével e mével integrado realizadas na regigo (% de intervengBes monitorizadas relativamente ao Atas/Folhas de livros de Obra com n.2 de Csdoc no sistema de informagdo Ulisses
ntimero total de intervencges)
Taxa de f dos trabalt lGgi na regido (%.2 de intervengBes monitorizadas
8 . . ~ ' gido ( i Atas/Folhas de livros de Obra com n.2 de Csdoc no sistema de informacdo Ulisses
relativamente ao n2 total de intervenc&es)
Taxa de aumento da receita cobrada no ano de 2016 em comparagio com a receita orcamentada para o ano de Gerfi
9 2016 (Receitas cobradas em 2016/Receitas orcamentada 2016 *100) P
Eficiéncia
10 |N.2de projetos de criagdo e produgdio artistica/cinematografica apoiados Contab; Gerfip
11 |#REF! Contab
12 Contab
13 |N.2de propostas de candidatura ou integragio de candidaturas de rotas teméticas Contab; Formularios
14 |N.2 de reunides com entidades externas relativas a propostas de parceria Atas; Reunides; Conta
Prazo de apr 4o dos Itados de iondrio aos visi dos com entrada controlada,
15 " Contab
com tratamento dos respetivos dados, em meses
16 |Taxade frequéncia (trabalhadores da DRCALG) em sessdes formativas RAF; Balanco Social
N.2 de trabalhadores submetidos a consulta médica no ambito da seguranga e satde no trabalho/N.2 total de R .
17 Balango Social; Contab; Processo Individual

trabalhadores em 2016.12.31 *100

18

Prazo para realizag3o relatério anual, expresso em dias

Relatério de Monitorizaggo e Relatério de Atividades




