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0 Valor das Industrias Culturais e Criativas

Europe needs to invest more in its cultural and creative sectors because they significantly contribute
fo economic growth, employment, innovation and social cohesion.
Comissdo Europeia (2012)

IndUstrias Criativas sao “as actividades que tém a sua origem na criatividade individual, habilidade
e falenfo e com potencial de criacGo de emprego e riqueza, afravés da geragdo e exploracGo da
propriedade intelectual. !

0 desafio da aposta nas induUstrias criativas passa por conceber o desenvolvimento das regices atra-
vés da ligacao entre a economia e a cultura, combinando aspetos economicos, culturais, sociais e tec-
nologicos. Trata-se de criar, com base na criatividade e propriedade intelectual, produtos e servicos
distintivos, que permitam o reposicionamento na cadeia de producao mundial, atraindo e retendo
talento e capital para um desenvolvimento economico sustentavel.2

As indUstrias criativas constituem, assim:

Fator estratégico de competitividade;

Sector gerador de emprego e riqueza;
+ Meio de reforco da cidadania;

Alavanca de coesao social e territorial;

Veiculo de afirmacao internacional das comunidades®.

0 conceito de Industrias Culturais e Criativas (ICC) é vasto e diverso e abarca um conjunto de ativi-
dades que tém em comum a utilizacao da criatividade, do conhecimento cultural e da propriedade
intelectual como recursos para produzir bens e servigos com significado social e cultural, como sejam
as artes performativas e visuais, o patriménio cultural, o artesanato e a joalharia, o cinema, a radio, a
televisao, a musica, a edicao, o software educacional e de entretenimento e outro software e servicos
de informatica, os novos Média, a arquitetura, o Design, a moda e a publicidade.

' Conceito de IndUstrias criativas, originalmente desenvolvido pelo Department of Culture, Media

and Sports (UK DCMS) in FLEMING (Tom) et al, Estudo Macroeconémico - Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na Regido do Norte,
Fundacao Serralves, Julho de 2008.

2 FLEMING (Tom) et al, Estudo Macroeconémico - Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas na Regido do Norte, Fundacao Serralves,
Julho de 2008.

® Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009
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Apresenta algumas caracteristicas diferenciadoras face aos restantes setores da economia,
designadamente:

« E um setor constituido maioritariamente por individuos, microempresas e PME que trabalham
em cadeias de fornecimento complexas, que combinam atividades comerciais com atividades
pré-comerciais (ou mesmo anticomerciais) e que dependem, em grande parte de redes infor-
mais por onde fluem as ideias criativas.

+ Constitui muitas vezes negocios de nicho altamente especializados que criam valor pela conju-
gacao de inovagao tecnoldgica e criatividade no desenho de novos produtos culturais.

+ Os seus activos sao invisiveis e volateis: talento, reputacao e marca e grande parte da infra-
-estrutura critica a estes negocios € exterior as empresas.

+ Apresenta um perfil de negaocio pouco reconhecido pela banca, investidores e governo, sendo
por vezes desvalorizado em detrimento de outras atividades consideradas “mais rentaveis”*

Ao apresentar a sua estratégia para a exploracao do potencial das ICC para o crescimento e o empre-
go, a Comissao Europeia reconhece o desempenho e o potencial economico destas areas (Comissao
Europeia, 2012).

0 documento preparado pela EENC-European Expert Network on Culture (Pinto C. J., 2012), a pedido
da D.G. Educacao e Cultura da Comissao Europeia, refere que a despesa prevista para a cultura nas
Politicas de Coesao, entre 2007 e 2013, ascende a mais de 6 mil milhdes de Euros (1,7% do orcamento
total): 3 mil milhGes para protecao e preservagao do patrimonio cultural; 2,2 mil milhdes para desen-
volvimento de infraestruturas culturais e 775 milhoes para apoio a servigos culturais. Se até ha bem
pouco tempo economia e cultura eram duas dimensdes quase inconciliaveis, atualmente “o mercado
penetrou a cultura, integrando-a progressivamente em circuitos comerciais alargados de producao e
distribuicao, ao mesmo tempo que os conteddos culturais moldam de forma cada vez mais relevante
a producao, distribuicao e consumo de bens e servicos economicos”®

0 comércio internacional de bens e servicos criativos cresceu entre 2000-2005, a uma taxa invejavel
de 8,7% ao ano, o que coloca as indUstrias criativas entre os sectores mais dinamicos do comércio
mundial. De acordo com as Nagoes Unidas, em 2005, foram exportados 424,4 mil milhdes de dolares
de bens e servicos criativos, o que representa 3,4% do comércio mundial.

Atualmente, estima-se que as ICC contribuam com cerca de 2,6% do PIB total da Uniao Europeia,
empregando mais de cinco milhoes de pessoas espalhadas pelos 27 Estados-Membros da Uniao
Europeia (Comissao Europeia, 2010).

“ FLEMING (Tom) et al, Estudo Macroeconémico - Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas na Regido do Norte, Fundagao Serralves,
Julho de 2008.
® Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009
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Em Portugal, de acordo com o diagndstico efetuado ao setor®, os dados de 2006 mostram que o
Sector Cultural e Criativo (SCC):

+ Eresponsavel por um Valor Acrescentado Bruto de 3,7 mil milhdes de euros, que corresponde
a 2.8% da riqueza criada nesse ano, com particular destaque para as industrias culturais, que
sao as que mais contribuem para esse valor;

AS GRANDES COMPONENTES DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
Contributo para a Criagdo de Riqueza (VAB)
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Augusto Mateus & Associados, 0 Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009

+ Entre 2000 e 2006, apresentou uma taxa média de crescimento anual de 2,9%, acompanhan-
do o ritmo da restante atividade economica, sendo de realcar o crescimento evidenciado pelas
Atividades Culturais Nucleares (10,9% ao ano), em especial pelas Artes Performativas;

DIMENSAO E CONTRIBUTO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO PARA A CRIAGAO DE RIQUEZA

Artes Performativas 69.179.646 | 22% 138.185.967 | 3.6% 143757.183 | 39% 107.8% 13.0%

Actividades
0O Cutturals Artes visudis @ criagao iteréria 0260845 | 19%| 99800470 | 28%| 101365606 | 27% 2% | 9.1%
e Paviméaio Hstédco e Cutural 19741261 | 06%| 31700414 | 09| 32372417 | 09% s40% | 8.4%

A (Total)| 149181752 | 48% | 269.687.082 | 7.6%| 277.495207 | 7% son | 09w

Cinema e video 114197227 | 37%| 160930515 | a5%| 164747885 | 5% 435 | 63%

Ecicdo 1.134.385.200 | 36,5% | 1213.460978 | 33,7% | 1263.546.144 | 342% nas | 16%

Masica 8238870 | 03% 7003560 | 0.2% 7299921 | 02% aax | 20%

m REG0 @ Televsdo 462.0445% | 149%| 476910065 | 133% | 488077.453 | 132% sex | 09%

Bens de equipamento 317.363331 | 102%| 380972709 |104%| 375458624 | 102% 18.4% | 29%

Distribuigdo/Comércio 326428403 | 105% | 382951788 |107% | 387855.586 | 10.5% 187% | 29%

'. Turismo Cuitural 173.380.774 546% 209.272.463 58% 220873.371 0% 27.4% 41%
Indistrias Culturais (Total) | 2.536.319.044 | 81,5% | 2831.502.179 |78.7% | 2.908.158.984 | 78.6% 147% 23%

Arquitectura 14290931 | 05%| 25002408 | 07%| 25440449 | 07% 780% 10,1%

Design 4803925 | 02% 7344508 | 0.2% 7473024 | 02% 556% 7.6%

Acfividades Publicidade 14040637 | 0.5% 17.790.594 | 05% 18.102.140 | 05% 289% 43%

Criotvos Servicos de softwore 19.08049 | 0.6%| 2252601 | ox| 24452000 | 07% 29.0% 3%
ot 373439653 [120%| 421787226 | 11.7%|  429.356.640 | 11.6% 150% 24%

Actividades Criativas (Total) | 425.683.197 | 13.7% | 494.454.538 |138% | 505.024.404 | 137% 1846% 29%

0 R R O (Toto 83.99 00 69 00 90.678.59 00

Fonte: Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009

® Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009
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+ Absorve cerca de 127 mil empregos (cerca de 2,6% do total nacional), variavel que registou um
crescimento significativo entre 2000 e 2006 (4,5% face a 0,4% a nivel nacional). Relativamente
a média da economia, emprega sobretudo pessoas mais jovens e com melhores qualificagoes.

CARACTER‘STICAS DO EMPREGO
[GENERO. IDADE E HABILTAGCOES]
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Fonte: Chlculos AMBA, Quodros Pessool. MTSS.

Fonte: Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009
+ Apresenta uma taxa de cobertura de 67%, o que indicia um posicionamento do pais sobretudo
como consumidor dos produtos do SCC, em detrimento da criacao e producao cultural;

COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUTOS CRIATIVOS E CULTURAIS EXPORTACOES PORTUGUESA DE PRODUTOS CRIATIVOS E CULTURAIS
[PORTUGAL E EU-27) (ESTRUTURA, QUOTA DE MERCADO E TAXA DE CRESCIMENTO)
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Fonde: UNCTAD.

TOTAL Produtos 137.957

Fonte: Creative Economy Report 2008, UNCTAD.

Fonte: Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009

. Esta concentrado nas regides de Lisboa e Porto, sendo que 50% dos estabelecimentos se
localizam na Grande Lisboa, no Grande Porto e na Peninsula de Setibal. A analise da especializagao
regional evidencia as assimetrias existentes e a débil situacao em regides industriais como o Ave, o
Cavado, Tamega, Entre Douro e Vouga, Baixo Vouga e Pinhal Litoral, onde o SCC deveria constituir um
importante fator diferenciador dos produtos e gerador de competitividade;
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ESPECIALIZACAO DAS REGIOES PORTUGUESAS

NO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO

[DIFERENCA EM % DO PESO RELATIVO DA REGIAO NOS ESTABELECIMENTOS
DO SECTOR E DA ECONOMIA NACIONAL NO SEU CONJUNTO]
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Fonte: Cdlculos AM&A, Quadros Pessoal, MTSS.

Fonte: Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009

No que concerne a procura, os dados apontam para que Portugal, enquanto pais consumidor de cul-
tura, se encontre ainda aquém da média dos seus parceiros europeus, sendo de referir neste ponto
a existéncia de uma correlacao positiva entre o desenvolvimento do SCC e o nivel médio de vida da

populacao:

Peso das Despesas de Corsumo com a Cultura

nos Orgarmenios Famdiares [em %)

-

DESPESAS DAS FAMILIAS EM CULTURA
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Fonte: Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009

Os dados seguintes referem-se a um inquérito sobre a participagao em atividades culturais, e cor-
roboram o grafico anterior, sendo que o pais se posiciona nas 4 piores posicoes da UE27, nos 10 indi-
cadores considerados, com excecao das idas ao cinema, visitas a bibliotecas e assisténcia a eventos
desportivos, sendo os resultados especialmente negativos no que concerne a leitura de livros.
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RELEVANCIA DOS CONSUMOS CULTURAIS NA UE-27 EM 2007 (Percentagem de Inquiddos que nos (iimos 12 Meses... )
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fonte: European Culueal Viakues, Special Eurobarometer 278, Eueopecn Comenission

Fonte: Augusto Mateus & Associados, O Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009

Relativamente a despesa pUblica em cultura, esta ascendia, em 2005, a 1,2 mil milhges de euros,
sendo de 23,9% o peso da Administragao Central na Cultura, onde s3o relevantes, designadamente
as despesas com a conservacao e valorizagao do patrimonio e com as artes visuais e os espetaculos.

DESPESA PUBLICA EM CULTURA NA UNIAO EUROPEIA

pU em
cultura (%)

Alemanha (2007) 83220 101.0 147
21059 25438 324
3057.7 2847 (o) 517
2037 209 583
19105 3520 6346
2240 415 535
2719 1344 810
51449 1194 152
2353 1753 574
8812 167.7 572
120000 1972 510
3409 320 nd.
29810 1830 350
7352 731 24
67542 1120 522
3299 1444 573
1194 347 575

24 %7 1000
15589 357 210
12004 1122 (o) 239
2837 132(0) 440
88331 1434 o) 341
19863 2199 479

Notas: [a) Estimativa calculada com bate na pepulagdo residente em 2007: Dados
ndo dspenivels para ihando, Luxemburgo, Replblica Checa e Chipre.
Fonte: Compendium - Culhural Policies and Trends in Euwrcpe
Fonte: Augusto Mateus & Associados, 0 Setor Cultural e Criativo em Portugal - Relatério Final, Julho de 2009
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0 reconhecimento de iniciativas nacionais

As indUstrias criativas sao consideradas importantes para o desenvolvimento econémico e social po-
dendo contribuir para o reforco da competitividade das regioes, sendo de destacar:

+ A sua relagao com o Turismo: o numero de turistas culturais tem vindo a crescer, o que num
pais com vasto patriménio historico e arquitetonico, constitui uma oportunidade para a criagao
de destinos turisticos Unicos, designadamente associados a experiéncias criativas com forte
componente interativa;

« Oimpacte das industrias criativas, do turismo cultural e do marketing cultural na dinamizagao,
regeneragao economica, na regeneragao urbana (arquitetura), na competitividade e projecao
internacional dos centros historicos e das cidades;

A existéncia de uma classe de “pessoas criativas”, com espirito empreendedor, com compe-
téncias, informacao, conhecimento e talento capazes de potenciar a inovacao e aposta na
tecnologia;

+ 0 contributo das indUstrias criativas para a criagao de produtos com caracteristicas distintas e
valor acrescentado, que os possam tornar competitivos, alguns dos quais em setores relevan-
tes para a economia nacional, como o mobiliario ou as indUstrias dos téxteis, vestuario e calca-
do, onde o design, as marcas e a publicidade assumem um papel cada vez mais significativo;

+ A articulacao das indUstrias criativas com as tecnologias de informagao e comunicacao, que
coloca verdadeiros desafios, nao so6 em termos de criagao e procura de novos conteddos, como
de novas formas de interacao, transformando modelos de consumo e formas de comunicacao,
divertimento e lazer.

Existem casos a nivel local e regional identificados onde “os investimentos estratégicos nestes
sectores obtiveram resultados espetaculares. Em especial, eventos como festivais e as Capitais
Europeias da Cultura produzem importantes beneficios economicos que, por vezes, induzem
ganhos superiores a dez vezes cada euro investido” (Comissao Europeia, 2012).

Neste contexto importa destacar alguns factos sobre a realidade portuguesa:

» Lisboa é citada no relatério europeu para a competitividade de 2010 (Comissao Europeia, 2010)
como uma das cidades europeias onde a prevaléncia de industrias criativas (medida pelo em-
prego) é superior que a da média nacional’.

7 A proximidade geografica (geographical clustering) parece ser uma carateristica importante para caraterizar as ICC, na medida em que os produtores
de bens e servicos criativos tendem a localizar-se proximos uns dos outros. De acordo com o europeu para a competitividade de 2010, diversos estu-
dos mostram que a “classe criativa” (atividades criativas e profissionais criativos) estao fortemente concentrada nas areas urbanas e metropolitanas.
0 “Quociente de localizacao” & a medida utilizada para avaliar a especializagao das cidades, sendo que quando este quociente é igual a “1", ent3o o peso
do emprego nas indUstrias criativas da cidade avaliada é equivalente ao da restante economia nacional; quando o quociente é superior a “1", ent3o o
peso do emprego nas indUstrias criativas da cidade avaliada & mais prevalente que na restante economia nacional (Lisboa apresentava um quociente

de19).
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“Obidos Criativa™, um projeto (que pretende tornar Obidos numa vila criativa, ecologica e rica)
foi citado como uma boa pratica no relatério da rede CREA.RE® (rede europeia de autoridades
locais e regionais visando um melhor envolvimento das indUstrias culturais e criativas em pro-
gramas regionais da U.E).

Iniciativas portuguesas destacadas no relatério do grupo de peritos da OMC™ sobre a maximi-
zacao do potencial da ICC:

» Programa INOV-ART (Ministério da Cultura)"
+ InSerralves'

» InovContacto®™

A criagao, em 2009, na sequéncia do primeiro ciclo de reconhecimento de Estratégias de

Eficiéncia Coletiva, do Cluster das IndUstrias Criativas na Regiao do Norte, com o objetivo de
reforcar a massa critica do capital criativo da regiao, em torno de trés eixos estratégicos: ca-
pacidade e empreendedorismo criativos, crescimento dos negocios criativos e atratividade dos
lugares criativos, e que, entre empresas, agentes da politica cultural, entidades do SCT, conta
com associados das diferentes areas do setor.

Nos Ultimos anos, 3 cidades portuguesas foram selecionadas para acolher a capital europeia da

Cultura™:

+ Guimaraes (2012)
+ Porto (2001

« Lisboa (1994)

Potencial nacional para a inovacao em ICC

Ainformacao disponibilizada pelo Eurostat’ mostra que podem existir em Portugal boas perspetivas

no que respeita a constituicao de stocks de competéncias de alto nivel nas areas ligadas as ICC:

+ A percentagem de alunos inscritos em cursos superiores em areas ligadas a cultura esta acima

da média U.E.

® http:/www.pt-obidos.com/?page_id=684

° CREARE (2012)

' OMC (2010)

" http:/www.dgartes.pt/inov-art/index3.htm

" http:/www.inserralves.pt/pt/

*® http:/www.portugalglobal.pt/PT/InovContacto/Paginas/InovContactoHomepage.aspx
" http://ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-actions/doc459_en.htm

** Dados para ano letivo 2007/2008 (Eurostat (2011)
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+ Na “Arquitetura e construcao” e nas “Artes”, a proporgao de alunos inscritos em cursos su-
periores (respetivamente, 77% e 52%) esta bem acima da média UE. 27 (3,9% e 3,8%,
respetivamente);

Cultura e os fundos estruturais

Na afetacao de fundos do QREN, os fundos para cultura (328 Milhdes de Euros) representam 2,2% do
total FEDER e Fundos de Coesao (CF), uma taxa de afetacao que esta em linha com a média europeia
(1,7%). Até julho de 2011 foram implementados 1109 projetos culturais e criativos (310,4 M Euros QREN,
nao estao contabilizados nestes valores os Acores e a Madeira, e os fundos provenientes do FSE e de
outros programas de cooperacao territorial europeia) (Pinto C. J., 2012).

Na dimensao regional, todos os PO regionais afetam recursos significativos a cultura, com destaque
para o da regiao Norte que investe cerca de 4,6% do total de fundos (Pinto C. J., 2012).

I&D financiada pela FCT em areas relacionadas com as ICC

Entre 2008 e 2012 o financiamento de projetos de I&D, pela FCT, nas areas relacionadas com as ICC
representa cerca de 8% do total do financiamento atribuido a projetos:

+ As areas com maior proporcao de financiamento foram:
« “Engenharia eletrénica e informatica” (29%),
» “Ciéncias da linguagem e Estudos literarios” (19%)
« “Estudos artisticos” (17%)
+ “Arquitetura” (10%)
« “Historia” (6%)
+ “Conteudos e Media digitais” (5%)
« “Ciéncias da Comunicagao” (5%)
+ As areas com maior nimero de projetos financiados foram:
« “Estudos artisticos” (56)
« “Ciéncias da linguagem e Estudos literarios” (53)
+ “Arquitetura” (36)
« “Ciéncias da Comunicacao” (28)
« “Historia” (16)
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« “Engenharia eletronica e informatica” (12)

+ “Conteddos e Media digitais” (12)

« Lisboarecebe a grande maioria do financiamento (62%), seguida da regiao Norte (22%) e Centro
(13%). Esta distribuicao confirma-se quando se considera o nUmero de projetos financiados.

Pela distribuicao do financiamento atribuido em cada area por regiao é possivel perspetivar algum
tipo de especializacao regional do financiamento da FCT a projetos de I&D nas areas relacionaveis
com as ICC:

Financiamento FCT nas dreas cientificas relacionadas com as atividades culturais e criativas, por Regido (%)
(2008-2012)
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Fonte: FCT (9.10.2013)

Sintese das potencialidades, fraquezas, oportunidades e desafios para as ICC
em Portugal

Recorrendo uma vez mais ao estudo da EENC (Pinto C. J., 2012) e a analise SWOT ai apresentada,
é possivel caraterizar de forma sintética o estado das ICC em Portugal, nomeadamente conside-
rando a sua integracao enquanto objeto de financiamento dos programas dependentes dos fundos
estruturais:
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+ No periodo entre 2007 e 2003, as ICC em Portugal receberam apoio do QREN - um reconheci-
mento positivo do lugar da cultura em diferentes programas tematicos e regionais.

+ Existe um reconhecimento crescente, nos Gltimos anos - fora e dentro do campo cultural - da
importancia economica e social das ICC.

+ 0 potencial da cultura nas estratégias de desenvolvimento regional tem sido apoiado, com re-
curso a investimentos em infraestruturas culturais (objetivos de politica urbana integrada) e
tendo em conta a sua capacidade para criar novo emprego e desenvolvimento economico (in-
ddstrias criativas).

« Os investimentos apoiados pelos fundos europeus (sobretudo em infraestruturas técnicas de
Museus, Bibliotecas, Teatros e centros culturais) contribuiram para a existéncia de uma rede
cultural densa e atualizada.

+ 0 setor cultural abriu-se a cooperacao, gerando efeitos colaterais e beneficios noutras areas
como o desenvolvimento urbano, econémico e a inclusao social.

+ Aintegracao da cultura no QREN permitiu novas formas de comunicacao e cooperacao inter-
departamental, sobretudo entre instituigcoes culturais e economicas.

+ Uma nova geracao de PME das indUstrias criativas iniciou, nos Ultimos anos, atividades na area
dos servicos do Patriménio, digitalizacao, desenvolvimento local, Design, educacao e formacao
artistica, audiovisual, turismo cultural, etc. Empresas que apostam na exceléncia de servicos e
produtos, influencias claras noutros setores.

A presenca do Terceiro Sector (associagoes, fundacoes, sua redes e outras ONG's) no setor cul-
tural em Portugal é importante, especialmente nas regices de convergéncia e nas areas tradi-
cionais da cultura.

+ AsICC integram nos seus recursos humanos alguns dos portugueses mais qualificados.

+ Existem algumas redes profissionais no setor cultural e criativo (SCC), sobretudo ao nivel re-
gional e inter-regional (artes performativas e artes visuais, patrimonio) que tém revelado ca-
pacidade para implementar projetos com sucesso.

+ Existe um claro reconhecimento da Cultura e da Criatividade (juntamente com a Inovacao,
entendida no seu sentido mais lato) com recursos fundamentais para o desenvolvimento de
Portugal.



13 @ee... ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIGAGAO E INOVAGAO PARA UMA ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE

Fraquezas

« Os stakeholders que estao fora do SCC tendem a desvalorizar o investimento na cultura.

+ Ainda que se tenham instalado muitos projetos orientados para a cultura nos programas re-
gionais e tematicos, este continuam a nao ser reconhecidos como tal, desvalorizando-se ainda
mais a cultura.

A maior parte do investimento tem sido realizado em infraestruturas.

« Saoraras as experiéncias de implementacao e financiamento de projetos que ligam a cultura a
outros sectores. Muitos projetos tendem a ser orientados numa “perspetiva de patrimonio”, nao
tendo tanto em consideracao as questoes de sustentabilidade econémica e social.

A maior parte dos fundos estruturais gastos em cultura, entre 2007 e 2013, podem nao se tra-
duzir numa cultura sustentada pelo “mecenato pUblico” (o que tende a isolar a politica cultural,
a dificultar a intervencao da “sociedade civil” e as abordagens “bottom-up” e pode criar difi-
culdades na promocao de atividades e negocios de carater mais contemporaneos). Assuntos
como a governacao e a sustentabilidade acabam por nao receber a devida atencao.

+ Nao existe uma cultura de controlo da qualidade e de monitorizacao sistematica de projetos
culturais e criativos.

A maior parte das instituices culturais portuguesas tendem a ter défice operacional. A cons-
trucao de infraestruturas culturais financiada pelos fundos estruturais pode eventualmente
ter aumentado o risco de aparecimento de investimentos menos rentaveis, por uma eventual
subestimacao das exigéncias de longo prazo dos investimentos culturais.

+ Asinstituicoes publicas e privadas tém maiores dificuldades na mobilizagao de cofinanciamen-
to para a utilizagao dos fundos estruturais (principalmente em regices de convergéncia).

+ Embora o sector criativo e cultural detenha recursos humanos altamente qualificados, con-
tinuam a faltar empreendedorismo e competéncias para negocios. A formagao em gestao e
economia cultural continua fraca e escassa.

+ Acultura de cooperacao na sociedade portuguesa € ainda fragil quer na sociedade civil, estado,
terceiro setor, quer no setor empresarial. A auséncia de cooperacao e articulagao sistematica
dos esforcos pode levar a um uso ineficiente de recursos.

+ Acultura e as atividades criativas ainda tém um baixo grau de internacionalizacao e em grande
parte desligadas dos mercados emergentes.

+ As ligacoes entre o que é chamado o setor empresarial e o SCC continuam ainda fracas. Nao
existem muitas experiéncias de implementacao deste tipo de projetos. Acresce que a maioria
da I&D universitaria ainda nao tem mecanismos estabelecidos para a transferéncia para as
empresas e a sociedade em geral.
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Oportunidades

+ 0 novo Acordo de Parceria entre a Comissao Europeia e Portugal:

pode trazer novas abordagens, colocando a cultura como um elemento-chave do desen-
volvimento sustentavel, contribuindo para uma nova concecao de cultura, essencialmente
com base em conteddo e em valores de imateriais; parcerias pUblico-privadas; e integrando
projetos intersectoriais;

pode oferecer uma ampla variedade de pontos de entrada para a cultura; se isto for explici-
tamente assumido por todos os futuros programas operacionais entao os projetos culturais
verao aumentar as oportunidades de financiamento e pode levar a um reconhecimento
de que as estratégias de desenvolvimento baseadas na cultura sao politicas adequadas e
legitimas.

por via da estratégia de especializacao inteligente, trara boa oportunidade para ligar atores
culturais de um territorio especifico, a trabalhar juntos nos topicos com maior potencial
para promover a inovacao e reforcar os ativos mais importantes para a competitividade da
regiao/area.

porque promove o envolvimento de um amplo espectro de diferentes atores e as partes
interessadas na concegao e implementacao de conceitos de desenvolvimento regional. Os
agentes culturais como “agentes de mudanga” devem aproveitar esta oportunidade envol-
vendo-se estrategicamente desde o inicio.

+ As estratégias de politica regional tenderao a ser mais propensas a integrar, abordagens holis-
ticas, intersectoriais, e isso beneficiara a cultura.

+ Existe um aumento do interesse social nas ligagoes entre cultura e economia, e isso pode tra-
duzir-se em novos projetos e oportunidades.

+ Os programas comunitarios, incluindo os fundos estruturais, podem ser utilizados estrategi-
camente para promover o potencial da cultura para os objetivos de desenvolvimento local,
regional e nacional e os efeitos colaterais diretos e indiretos sobre a economia em geral.

+ A crise econdmica e financeira pode gerar uma vontade de tentar implementar novas parce-
rias, combinando instituicoes pUblicas e privadas e, portanto, ajudando a redefinir modelos de
gestao e de economia da cultura.

+ A crise econdmica e financeira atual pode atingir o sector da cultura em Portugal, com cortes
nos orcamentos nacionais e locais, tornando dificil o estimulo da procura de outros setores, de
produtos e servicos das industrias criativas.
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+ As indUstrias criativas sdo na sua maioria ainda incipientes e dependéncia do Estado ainda é
forte, dado que frequente sao as instituicoes culturais publicas os principais clientes de algu-
mas dessas empresas. A diminuicao brusca dessa dependéncia pode afetar a capacidade do
setor publico na area cultural em inovar e adaptar-se a novos desafios.

+ As ICC devem ser compreendidas e aceites pelas instituicoes publicas e privadas como um
sector economico importante, em termos de inovagao, de criagao de emprego e de internacio-
nalizacao (incluindo o turismo).

+ Hatendéncia para se concentrar uma elevada percentagem de recursos num niomero reduzido
de projetos sem existir evidencia de que esta estratégia € a que produz os melhores e mais
relevantes impactos (exemplo, o caso das infraestruturas culturais, onde Portugal precisa de
apoio para fazer uma transicao da economia tradicional, com forte valor “patrimonial” e iden-
tidade cultural, para uma economia moderna e sustentavel, baseada na promocao de todas as
formas de criatividade).

« 0 acesso das ICC ao financiamento é limitado (o setor parece estar desligado dos mecanismos
tradicionais de financiamento, criados para apoiar as PME e as novas formas de produgao).

+ Ha necessidade de uma abordagem mais integrada e sistematica para que o sistema cultural e
criativo Portugués possa responder mais eficazmente aos novos desafios territoriais, em todos
os niveis. Continua insuficiente a ligagao entre infraestruturas e projetos.

A auséncia de uma cultura de parceria e cooperacao ainda é uma grande ameaca para as es-
tratégias de desenvolvimento de Portugal.
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